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1. Wstep

Zgodnie z umowg zawartg z Miastem Konin etap 1d. ,Analiza potrzeb stworzenia i okreslenie
zakresu dziatalnosci centrum aktywizacji spoteczno-gospodarczej na obszarze rewitalizaciji
w oparciu o potencjat budynku przy ul. Wojska Polskiego 2b w Koninie” obejmuje dwie czesci:
1) analize potrzeby stworzenia centrum aktywizacji spoteczno-gospodarczej (termin
wykonania do 29 czerwca 2018r.) ijesli taka potrzeba nie zostanie w analizie
potwierdzona, nastgpi zakonczenie realizacji etapu 1d;
2) okreslenie zakresu dziatalnosci centrum aktywizacji spoteczno-gospodarczej, w tym
wskazanie oczekiwanej przez adresatow oferty centrum, funkcji budynku, opis
wariantow zarzgdzania i utrzymania obiektu (termin wykonania do 14 wrze$nia 2018r.).

Niniejsze opracowanie uwzglednia czes¢ 1, tj. analize potrzeby utworzenia centrum aktywizaciji
spoteczno-gospodarczej na obszarze rewitalizacji w kontekscie ozywienia gospodarczego
Starowki, w oparciu o analizy danych zastanych, dokumentéw i raportow, danych
statystycznych.

Natomiast czesS¢ 2 zostata opracowana za pomocg technik i narzedzi partycypacyjnych.
Przeprowadzone zostaty spotkania z mieszkancami, przedsiebiorcami, przedstawicielami
podmiotéw ekonomii spotecznej i organizacji pozarzgdowych. W efekcie uzgodnien
Z interesariuszami wypracowane zostaly giéwna i uzupehiajgce funkcje budynku,
zaprezentowane w formie koncepcji rozmieszczenia funkcji, stanowigcej zatgcznik nr 1.
Ponadto w zatgczniku nr 2 zaprezentowano propozycje logo i nazw promocyjnych
identyfikujgcych budynek w miescie, ktére zostaty wylonione w ramach konkursu
przeprowadzonego wsrdéd mieszkancoéw Konina, w szczegdlnosci miodziezy i spotecznosci
studenckie;.

2. Cel, zakres, metodologia

Celem ogélnym analizy byto uzyskanie kompleksowej wiedzy nt. potrzeby i zasadnosSci
utworzenia nowego podmiotu wspierajgcego aktywizacje spoteczno-gospodarczg obszaru
rewitalizacji ,Staréwka” w Koninie.

Cele szczegbtowe badania obejmowaty:

e ocene dostepnosci i jakosci ustug oferowanych przez instytucje otoczenia biznesu
dziatajgce w Koninie,

¢ analize kondycji i potrzeb koninskich przedsigebiorcéw,

¢ identyfikacje potencjalnych adresatéw oraz ich potrzeb,

e okreslenie docelowego modelu funkcjonowania planowanego centrum aktywizaciji
spoteczno-gospodarczej w kontekscie efektywnego zaspokojenia zidentyfikowanych
potrzeb.

W toku realizacji przedmiotowego opracowania przeprowadzono analize desk research.
W ramach tej techniki wykorzystano nastepujgce zrédta danych:

e dokumenty strategiczne i programowe dotyczgce Konina,

o ekspertyzy i dane statystyczne dotyczgce branz innowacyjnych i kreatywnych,
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o zrédia internetowe, w tym informacje zawarte na stronach instytucji otoczenia biznesu
oraz osrodkéw aktywizaciji.

Podstawg interwencji publicznej jest zaspokojenie potrzeb spotecznych. Zadaniem samorzgdu
lokalnego jest w pierwszej kolejnosci objgé wsparciem grupy spoteczne najbardziej tego
potrzebujgce. Ich identyfikacja zatem powinna zosta¢ przeprowadzona w pierwszej kolejnosci,
zanim zostang wykonane inne analizy stuzgce okresleniu zakresu inwestycji i dziatan, na ktére
bedg wydatkowane srodki publiczne. W rozdziale 4 podjeto prébe okreslenia na podstawie
analiz i postulatéw zawartych Lokalnym Programie Rewitalizacji Miasta Konina na lata 2016-
2023 grup spotecznych wymagajgcych wsparcia. Nie ulega watpliwosci, ze jest to
najwazniejszy dokument strategiczny odnoszgcy sie do koninskiej Starowki, czyli obszaru
0 zdiagnozowane] najwiekszej koncentracji probleméw spotecznych. Obszar rewitalizacji
wyznaczony na podstawie m.in. problemdéw spotecznych jest rejonem miasta, ktéry wymaga
szczegdblnego zaangazowania samorzadu, dlatego mozna stwierdzi¢, ze identyfikacja grup
spoftecznych wymagajgcych wsparcia powinna odby¢ sie na podstawie zapisdéw programu
rewitalizacji.

W rozdziale 5 pogtebiono analize adresatéw potencjalnej interwencji publicznej. Nalezy
zatozy¢, ze dla niektérych grup spotecznych wyréznionych jako wymagajgcych wsparcia
zaplanowano juz dziatania i bedg one realizowane w najblizszej przysziosci lub ustugi
publiczne do nich adresowane zaspakajane sg w stopniu obecnie ocenianym jako
wystarczajgcy. Potencjalna inwestycja polegajgca na utworzeniu centrum aktywizaciji
spoteczno-gospodarczej na Staréwce jest przedsiewzieciem niestandardowym. Wstepnie
przyjeto, ze bedzie to formalnie lub/i fizycznie nowy podmiot w obszarze rewitalizacji. Celem
analizy potencjalnych adresatéw oferty centrum aktywizacji spoteczno-gospodarczej
wykonanej w rozdziale 5 jest zawezenie i doprecyzowanie grup spotecznych, ktére powinny
zostac objete wsparciem. Przeanalizowano sytuacje wyodrebnionych na podstawie programu
rewitalizacji grup docelowych interwencji, rozszerzajagc zakres analizy do obrebu catego
miasta. Zaktada sie, ze z oferty centrum nie bedg korzysta¢ tylko mieszkancy i przedsiebiorcy
obszaru rewitalizacji. Bytaby to sytuacja wrecz niekorzystna. Wizja zawarta w LPR, dotyczgca
perspektywy roku 2023, méwi o integracji Starowki z resztg miasta, przywrdceniu funkcji
centrotworczych i gospodarczych oraz rozwoju oferty handlowo-ustugowej. Aby to osiggngc
niezbedne jest stworzenie nowoczesnej i dostosowanej do potrzeb oferty aktywizacji
i wsparcia, w ktorg zostang wigczeni mieszkanhcy i przedsiebiorcy z catego miasta. Grupy
spoteczne obszaru rewitalizacji stang sie w naturalny sposéb szczegdlnymi beneficjantami
dziatan rewitalizacyjnych realizowanych w bezpos$rednim sasiedztwie ich miejsca
zamieszkania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Waznym celem rewitalizacji koninskiej
Starowki jest ozywienie gospodarcze, przez co nalezy rozumiec przyciggniecie w to miejsce
nowych firm i przedsiebiorczych ludzi, ktérzy prowadzac tu dziatalnos¢, wptywaliby posrednio
na ozywienie spofeczne.

W rozdziale 6 dokonano przeglgdu podmiotow ekonomii spotecznej. Przyjeto zatozenie, ze
sektor pozarzgdowy wigczy sie w dziatania rewitalizacyjne samorzadu i podejmie sie realizacji
zadan z zakresu aktywizacji spotecznej koninskiej Starowki. W aktywizacje gospodarczg
powinny witgczy¢ sie instytucje otoczenia biznesu, ktérych kwerende przeprowadzono
w rozdziale 5.6.




[ ]
Analiza potrzeby utworzenia centrum aktywizacji spoteczno-gospodarczej Ko N l n

na obszarze rewitalizacji w oparciu o potencjat budynku przy ul. Wojska
Polskiego 2b w Koninie vvita] I

W rozdziale 7 zaprezentowano wyniki kolejnych analiz, ktérych celem byta diagnoza sytuac;ji
gospodarczej w obszarze rewitalizacji, a takze w caltym miescie. Sytuacja spofeczna zostata
szerzej przedstawiona we wczesniejszym rozdziale 5. Poznanie potencjatu lokalnych
przedsiebiorstw i zapotrzebowania na pracownikéw jest waznym elementem decyzji
0 potencjalnym utworzeniu centrum aktywizacji spoteczno-gospodarczej.

Kolejne rozdziaty opracowania poswiecone sg analizie zakresu interwencji, ktérg powinien
podjg¢é samorzad w celu wsparcia wyrdznionych we wczesniejszych etapach prac
koncepcyjnych grup spotecznych.

W rozdziale 8 przedstawiono ogdlne wnioski, jakie grupy i w jakim zakresie powinny zosta¢
objete wsparciem.

W Kkolejnym, rozdziale 9 zaprezentowane zostaty wyniki pogtebionej oceny potencjatu budynku
przy ul. Wojska Polskiego 2b w Koninie. Budynek ten zostat wskazany przez wtadze Miasta
Konina jako zasob, ktéory moze zosta¢ wykorzystany do przeprowadzenia dziatan
rewitalizacyjnych, ktorych celem bedzie aktywizacja spoteczna i gospodarcza Starowki.
Inwentaryzacja budynku, analiza jego potozenia i uwarunkowan prawnych miaty dac¢
odpowiedz na pytanie, czy interwencja publiczna we wstepnie okreslonym zakresie wsparcia
zmierzajgcego do ozywienia spotecznego i gospodarczego Starowki moze zostac
zrealizowana z wykorzystaniem posiadanego zasobu komunalnego. Na pytanie to
odpowiedziano pozytywnie. Oznacza to koniecznos¢ podijecia dalszych prac nad koncepcja
stworzenia oferty, ktéra bedzie wypetniaé ramy zdiagnozowanych potrzeb. W rozdziale 10
zaprezentowano przyktady instytucji, ktére zakresem dziatalnosci zblizone sg do
rekomendowanego wsparcia. Celem tej czesci opracowania jest zebranie doswiadczen innych
samorzadéw, ktére mogg postuzyé rowniez jako inspiracja do zaplanowania konkretnych ustug
adresowanych do wybranych grup docelowych.

W rozdziale 11 wskazano potencjalne modele zarzadzania instytucjg centrum aktywizaciji
spoteczno-gospodarczej oraz zrédta finansowania przedsiewziecia.

W ostatnim rozdziale opracowania zebrano podsumowujgce wnioski i rekomendacje.

3. Sytuacja wyjsciowa

Niniejsze opracowanie stanowi element projektu pn. ,Rewitalizacja koninskiej Staréwki —
opracowanie lokalnego programu rewitalizacji na lata 2016-2023 wraz z modelowym
pilotazem”, wspoffinansowanego ze srodkéw Funduszu Spéjnosci w ramach Programu
Operacyjnego Pomoc Techniczna 2014-2020. Z tego wzgledu punktem wyjscia dla analiz byty
zapisy Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta Konina na lata 2016-2023 (LPR). Na
podstawie diagnozy sytuacji spofeczno-gospodarczej, przestrzennej, technicznej
i Srodowiskowej catego miasta w podziale na 19 obrebéw geodezyjnych stwierdzono, ze
najwieksza koncentracja negatywnych zjawisk wystepuje w Srédmiesciu, ktére uznano za
obszar wymagajgcy rewitalizacji. W wyniku rozwoju przestrzennego miasta gtéwnie w kierunku
pétnocnym Staréwka utracita funkcje centrotwércze. Po prawobrzeznej czesci rzeki Warty
powstat Nowy Konin, ktéry zaczat petni¢ funkcje centrum. Powstaty tam takze dworzec PKP,
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Koninski Dom Kultury i Mtodziezowy Dom Kultury. Wplyneto to na spadek atrakcyjnosci
Starowki zarowno dla mieszkancéw, jak i przedsigebiorcéw, co w konsekwencji doprowadzito
do stanu kryzysowego. W obszarze rewitalizacji Staréwka zdiagnozowano najwyzszy poziom
degradaciji. Analiza 30 wskaznikéw delimitacyjnych wykazata, ze az 15 z nich osiggneto
niekorzystny poziom, a wsréd nich:

e udziat oséb bezrobotnych w liczbie oséb w wieku produkcyjnym,

o liczba rodzin objetych pomocg spoteczng na 1 000 mieszkahcow,

o liczba przestepstw na 10 000 mieszkancow,

¢ S$redni wynik egzaminu gimnazjalnego z przedmiotéw humanistycznych,

¢ S$redni wynik egzaminu gimnazjalnego z przedmiotéw matematyczno-przyrodniczych,

o frekwencja w wyborach do Rady Miasta,

e indeks starosci,

e liczba zatozonych "niebieskich kart" na 1000 mieszkancow,

e poziom innowacyjnosci,

e udziat gospodarstw domowych uzytkujgcych tradycyjne piece na paliwa state

e udziat wielorodzinnych budynkéw wybudowanych przed 1970 rokiem,

e udziat budynkow wielorodzinnych wymagajacych termomodernizacji w liczbie

budynkoéw mieszkalnych wielorodzinnych ogétem,

e udziat budynkéw zagrozonych wyburzeniem,

e udziat pustostanéw w obrebie,

e poziom degradacji technicznej obrebu,

e poziom dostosowania urbanistycznego do potrzeb osob niepetnosprawnych,

e jakosc terenéw publicznych,
dostepnosc¢ obiektow sportowych,

o dostepnosé Sciezek rowerowych.
Wyznaczony obszar rewitalizacji ,Staréwka” zajmuje 3,41% tacznej powierzchni miasta i jest
zamieszkany przez 4,7 tys. osob tj. 6,30 % tgcznej liczby mieszkancéw Konina.

Wsrdd mieszkancow obszaru rewitalizacji ,Staréwka” znajdujg sie grupy w szczegdlnie trudnej
sytuacji, ktére wymagajg szczegolnego wsparcia i aktywizacji. W kolejnym rozdziale
przedstawiono gtéwne problemy obszaru rewitalizacji, okreSlono grupy docelowe oraz
przeanalizowano dotychczas zaplanowane dla nich formy wsparcia zapisane w Lokalnym
Programie Rewitalizacji.

4. ldentyfikacja potencjalnych grup docelowych, wymagajgcych wsparcia
I aktywizaciji
Okreslenie potencjalnych grup docelowych wsparcia i aktywizacji jest SciSle powigzane

z wystepowaniem nastepujgcych zjawisk kryzysowych zdiagnozowanych w obszarze
rewitalizacji Staréwka®:

1 Na podstawie Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta Konina na lata 2016-2023
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a) uwarunkowan demograficznych - wartos¢ indeksu starosci (stosunek liczby os6b w wieku
poprodukcyjnym do liczby oséb w wieku przedprodukcyjnym), wskazuje na koniecznosc
uwzglednienia potrzeb seniorow, rozwijania infrastruktury spotecznej dedykowanej seniorom;

b) niedostatecznej jakosci edukacji formalnej na poziomie podstawowym. Sredni wynik
egzaminu  gimnazjalnego z przedmiotéw  humanistycznych oraz  matematyczno-
przyrodniczych na obszarze rewitalizacji ,Starowka” jest nizszy od sredniej dla catego miasta.
Przecietny poziom edukacji wynika gtéwnie zbraku odpowiednich wzorcow, braku
zainteresowania rodzicoOw edukacjg dzieci, ograniczonego poziomu wsparcia dla dzieci
wywodzgcych sie ze srodowisk dysfunkcyjnych;

C) zagrozenia przestepczoscig — liczba przestepstw w przeliczeniu na 10 000 mieszkahcow
stwierdzonych w granicach obszaru rewitalizacji ,Starowka” przekracza prawie trzykrotnie
Srednig dla miasta, wskazujgc m.in. na koncentracje zjawiska patologii spotecznych;

d) wysokiego udziatu bezrobotnych w liczbie oséb w wieku produkcyjnym ksztattujgcego sie
na poziomie 13%. Przyczyng bezrobocia na obszarze rewitalizacji "Staréwka" jest niski poziom
przedsiebiorczosci i edukacji ekonomicznej mieszkancéw. Wymaga to podjecia dziatan
reintegracyjnych oraz zwigzanych 2z wigczeniem mieszkancéw obszaru rewitalizacji
"Staréwka" do zycia zawodowego;

e) problematyki zwigzanej z koniecznoscig wsparcia rodziny, co potwierdzajg m.in. dane
dotyczace ubdstwa. Udziat rodzin objetych pomoca spoteczng na 1 000 mieszkancow niemal
dwukrotnie przekracza s$rednig dla miasta. Ubdstwo to zjawisko stanowigce katalizator
problemdéw dotykajgcych rodziny;

f) wysokiego udziatu rodzin dysfunkcyjnych, w ktérych wystepujg patologie spoteczne, co
obrazuje liczba zatozonych ,niebieskich kart” na 1 000 mieszkancow. Populacja objeta
systemem ,niebieskich kart” to najczesciej beneficjenci systemu pomocy spotecznej oraz
osoby bezrobotne;

g) niedostatecznego poziomu przedsigbiorczosci w centrum miasta. ldentyfikowany stan
rzeczy jest wynikiem monokultury gospodarczej oraz niskiej spdjnosci miasta. Przyjecie przez
Staréwke roli dynamicznie rozwijajgcego sie centrum wymaga znacznego wzrostu
przedsiebiorczosci, przezwyciezenia probleméw spotecznych oraz dostosowania
infrastruktury. Obecnie ,Staréwka” ma charakter gtéwnie ustugowy. Nie umozliwia rozwijania
ustug kreatywnych czy innowacji, ani tworzenia nowych dziedzin rozwojowych. Obszar
rewitalizacji Staréwka, jako centrum administracyjne i historyczny rdzen miasta powinien
cechowac sie wyzszym udziatem branz kreatywnych. Branze te w istotny sposéb determinujg
dynamike rozwoju gospodarczego;

h) niewystarczajgcy poziom dostosowania urbanistycznego do potrzeb o0séb
niepetnosprawnych oraz posrednio seniorow. To grupy spoteczne, ktore szczegolnie
odczuwaijg trudnosci wynikajgce z istniejgcych barier architektonicznych.

Wymienione powyzej zjawiska kryzysowe zostaty zidentyfikowane w Lokalnym Programie
Rewitalizacji Miasta Konina na lata 2016-2023 dla obszaru rewitalizacji ,Starowka”. Na ich
podstawie okreslono potencjalne grupy docelowe wymagajace wsparcia i aktywizacji,
przedstawione na rysunku 1.




[ ]
Analiza potrzeby utworzenia centrum aktywizacji spoteczno-gospodarczej KO N l n
EEmm——

na obszarze rewitalizacji w oparciu o potencjat budynku przy ul. Wojska
Polskiego 2b w Koninie Wita]!

Rysunek 1. Potencjalne grupy docelowe, wymagajgce wsparcia i aktywizacji.
= seniorzy i

’m osoby niepetnosprawne

@ beneficjenci pomocy spotecznej

. mtodziez w wieku szkolnym

v ol

s
-Jm rodziny dysfunkcyjne

przedsiebiorcy i osoby zainteresowane zatozeniem
wiasnej dziatalnosci gospodarczej

.O
ﬁ osoby mtode, planujgce zatozenie rodziny

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie zjawisk kryzysowych zdiagnozowanych w obszarze rewitalizacji
Staréwka w Lokalnym Programie Rewitalizacji Miasta Konina na lata 2016-2023.

Potencjalne grupy docelowe zostaly przeanalizowane w dalszej czesci niniejszego
opracowania, pod kgtem potrzeby utworzenia centrum aktywizacji spoteczno-gospodarczej na
obszarze rewitalizacji w oparciu o potencjat budynku przy ul. Wojska Polskiego 2b w Koninie.
W tym celu najpierw sprawdzono czy w stosunku do nich zaproponowano interwencje
rewitalizacyjng. W tabeli 1 zestawiono przedsiewzigcia rewitalizacyjne zapisane w Lokalnym
Programie Rewitalizacji Miasta Konina na lata 2016-2023 wraz z przypisanymi im odbiorcami
(beneficjentami). Tabela 2 zawiera zestawienie liczby przedsiewzie¢ realizujgcych kierunki
dziatan rewitalizacyjnych odpowiadajgcych na problemy zdiagnozowane na obszarze
rewitalizacji ,Staréwka”. Na ich podstawie opracowano tabele 3, ktéra obejmuje analize
interwencji rewitalizacyjnej w stosunku do potencjalnych grup docelowych wymienionych na
rysunku 1.
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Analiza potrzeby utworzenia centrum aktywizacji spoteczno-gospodarczej
na obszarze rewitalizacji w oparciu o potencjat budynku przy ul. Wojska

Polskiego 2b w Koninie

KONIn

witaj!

Tabela 1. Wykaz przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych wraz z odbiorcami (beneficjentami) wskazanymi w Lokalnym Programie Rewitalizacji Miasta Konina na lata

2016-2023.
Nazwa przedsiewziecia

1. Inkubator
Zemetki)

Aktywnosci (Dom

2. Koninskie spotkania z Juliusem
Frommem (cykl)

3. Festiwal Artystycznych Dziatan
Ulicznych

4. Program zaje¢ dla oséb
bezrobotnych, wtym dotknietych
konsekwencjami uzaleznien

i przemocy domowej

5. Budowa kompetencji pracownikéw
narynku pracy

6. Poprawa warunkéw prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej na
obszarze rewitalizacji ,,Staréwka”

7. Wspiera.MY

8. Kampania informacyjno-
promocyjna dla miodziezy z zakresu
wiedzy o przedsiebiorczosci

Zakres przedmiotowy przedsiewziecia
Stworzenie Inkubatora Aktywnos$ci, ktory umozliwi
realizacje dziatan kulturowych, organizacje spotkan,
szkoleh eventow. Realizacja zadania bedzie mozliwa po
przeprowadzeniu prac remontowych, modernizacyjnych,
adaptacyjnych w Domu Zemelki.

Zorganizowanie cyklu spotkan kulturalno-edukacyjnych,
ktére majg na celu zwiekszenie swiadomosci historycznej
koninian

Organizacja cyklu spotkan, warsztatow idziatan
artystycznych (m.in. Zaczarowany Dzien Dziecka,
warsztaty wokalne, plastyczne, z pierwszej pomocy).
Wsparcie oséb bezrobotnych poprzez posrednictwo pracy,
organizacje szkolen zawodowych i warsztatéw z zakresu
technik aktywnego poszukiwania pracy oraz nabywania
kompetencji kluczowych.

Zorganizowanie miesiecznych stazy w koninskich firmach
(w miare mozliwosci zlokalizowanych na obszarze
rewitalizacji "Staréwka"), tgcznie dla 12 uczniow szkot
ponadgimnazjalnych.

Projekt obejmuje stworzenie oferty gospodarczej na
obszarze rewitalizacji "Starowka" w celu wykorzystania
potencjatu miasta. Oferta bedzie obejmowata system
wsparcia dla inwestycji z obszaru rewitalizacji "Starowka”
Interdyscyplinarne  wsparcie rodzin w rozwigzywaniu
problemoéw opiekuhczo-wychowawczych poprzez
organizacje grup wsparcia dla rodzin naturalnych
i zastepczych, warsztatéw dotyczgcych m.in. radzenia
sobie z uzaleznieniem i wspotuzaleznieniem, zwiekszenia
umiejetnosci spotecznych.

Realizacja kampanii skierowanej do ucznidw szkot
ponadgimnazjalnych Badz przedsiebiorca, tj. realizacja
warsztatow dydaktycznych, prelekciji, wydarzen
kulturalnych

Odbiorcy projektu (beneficjenci)

Mieszkaricy obszaru rewitalizacji, uczniowie,
studenci, absolwenci, seniorzy oraz organizacje
pozarzadowe.

Mieszkancy obszaru rewitalizacji

Mieszkancy obszaru rewitalizacji ,dzieci, miodziez,
rodziny, osoby starsze i niepetnosprawne.

Osoby bezrobotne Z obszaru rewitalizacji
~Starowka”, pozostali mieszkancy, rodziny dotkniete
problemem bezrobocia, uzaleznien i przemocy
domowe;j.

Uczniowie szkot ponadgimnazjalnych,
w szczegolnosci  zamieszkujagcy na  obszarze
rewitalizacji ,Staréwka”, przedsiebiorcy

Przedsiebiorcy z obszaru rewitalizacji ,Starowka”,
pozostali przedsiebiorcy, osoby chcace =zatozyé
wiasng dziatalno$¢ gospodarczg, osoby bezrobotne

Mieszkahcy korzystajagcy ze wsparcia MOPR
zgodnie z Ustawg o wspieraniu rodziny i systemie
pieczy zastepczej.

Mitodziez, szczegodlnie =z obszaru rewitalizacji
~otaréwka”, przedsiebiorcy, instytucje otoczenia
biznesu
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Analiza potrzeby utworzenia centrum aktywizacji spoteczno-gospodarczej
na obszarze rewitalizacji w oparciu o potencjat budynku przy ul. Wojska
Polskiego 2b w Koninie

Nazwa przedsiewziecia

9. Revital - Starowka

10. Aktywizacja mieszkancow poprzez
kompleksowa modernizacje
i zagospodarowanie terenéw przy ul.
Kolskiegj

11. Muzeum z funkcjami
edukacyjnymi oraz kulturalnymi

12. Centrum Edukacji Komunikacyjnej
- Miasteczko rowerowe

13. Modernizacja oraz adaptacja
pomieszczen z przeznaczeniem nha
szkolne schronisko miodziezowe
w Zespole Szkét Centrum Ksztatcenia
Ustawicznego im. Stefana Batorego

14. Kompleksowa
energetyczna

modernizacja

wielorodzinnych
budynkéw mieszkalnych zasobu
Miasta Konina na obszarze
rewitalizacji ,,Staréwka”.

15. Modernizacja energetyczna
wielorodzinnych budynkéw
mieszkalnych przy ul. 3 Maja 51, 52;

Zakres przedmiotowy przedsiewziecia

Prace remontowe w Budynku B i budynku gospodarczym
ILO, zakup niezbednych sprzetéw, organizacja
warsztatow Edukatorni, prowadzenie Swietlicy,
organizacja wydarzen kulturalnych.

Zakres prac obejmuje organizacje cyklu warsztatow
edukacyjnych, prowadzenie szkolen, organizacje festynéw
srodowiskowych, podniesienie jakosci infrastruktury
(modernizacja terenu boiska, parkingu, naprawa elewaciji).

Stworzenie w ramach istniejgcej infrastruktury muzeum,
laboratorium edukacyjnego oraz kina studyjnego

Prace obejmg m.in. ogrodzenie miasteczka, wykonanie
oswietlenia, potozenie kostki brukowej/dywanu
asfaltowego, sygnalizatorow.

Adaptacja pomieszczen na potrzeby schroniska obejmie
m.in. ocieplenie budynku wraz z pokryciem dachu,
wymiane stolarki okiennej, modernizacje tazienek,
zorganizowanie kuchni, zaplecza, wyposazenie punktu
"mtodziezowej informac;ji turystycznej".

Doprowadzenie sieci cieptowniczej, budowa weziéw
cieptowniczych oraz wewnetrznych instalacji centralnego
ogrzewania icieptej wody uzytkowej, docieplenie
zewnetrznych przegrod budynkéw, wymiana stolarki
otworowej, modernizacja instalacji oswietleniowej,
opracowanie wymaganej dokumentaciji.
Zagospodarowanie, uporzagdkowanie terenéw przylegtych
do budynkéw komunalnych

Modernizacja energetyczna wielorodzinnych budynkéw
mieszkalnych na obszarze rewitalizacji ,Staréwka”.

KONIn

witaj!

Odbiorcy projektu (beneficjenci)
Wielopokoleniowa spotecznos¢ lokalna obszaru
rewitalizacji ,Staréwka” oraz Konina: dzieci
i mfodziez - zrodzin wykluczonych, wtym
spoteczno$¢ romska; dorosli (czlonkowie Zwigzku
Sybirakéw Regionu Koninskiego, osoby pozostajgce
bez pracy, emeryci), uzytkownicy portali
spotecznosciowych i Internetu.

Odbiorcami projektu bedag mieszkancy,
a w szczegolnosci mieszkancy obszaru rewitalizaciji
.otaréwka”: uczniowie, ich rodzice, rodziny,
wspolnoty sasiedzkie

Mieszkancy Konina iokolic (w kulturalnej czesci
pomystu gtéwnie mtodziez), turysci (goscie z Polski
oraz zagraniczni), w czesci kinowej - mieszkancy
obszaru rewitalizacji ,Staréwka” oraz pozostali
mieszkancy Konina.

Dzieci w wieku przedszkolnym i szkolnym, rodziny
zdzieémi, mieszkancy obszaru rewitalizacji
~otarowka”, pozostali mieszkancy miasta

Mtodziez, stuchacze, rodzice, pracownicy szkoty,

spotecznos$¢ lokalna, przede wszystkim z obszaru
rewitalizacji ,Starowka

Mieszkancy modernizowanych budynkéw

Mieszkancy obszaru rewitalizacji ,Staréwka”, ale
takze turysci i pozostali mieszkarncy miasta
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Analiza potrzeby utworzenia centrum aktywizacji spoteczno-gospodarczej
na obszarze rewitalizacji w oparciu o potencjat budynku przy ul. Wojska
Polskiego 2b w Koninie

Nazwa przedsiewziecia

Kopernika 1; Swietojanska 6
w Koninie

16. Modernizacja
wielorodzinnych budynkow
mieszkalnych przy ul. 3 Maja 43;
Dmowskiego 1; Kilihskiego 4, 6, 8;
Kosciuszki 1, 21, 42-44;
Swietojanskiej 18 w Koninie

energetyczna

17. Przebudowa irozbudowa ulic na
terenie objetym rewitalizacjg dla
Miasta Konina

18. Stworzenie nowej przestrzeni
spoteczno-kulturalnej pn. ,Palacyk
Reymonda”

19. System wspodlnej komunikacji
marketingowej na obszarze
rewitalizacji

20. Uatrakcyjnienie oferty

rekreacyjno-ustugowej na Bulwarze
Nadwarcianskim

21. Centrum Sportu i Rekreacji oraz
Odnowy Biologicznej (Osiedlowe
Centrum Sportu i Rekreacji
»otaréwka”, ul. Dmowskiego 4.

Zakres przedmiotowy przedsiewziecia

Prace obejmg m.in. ocieplenie przegréd zewnetrznych
budynkéw, wymiane stolarki otworowej, wykonanie
kanalizaciji deszczowej, modernizacji instalacji
elektrycznej.

Przebudowa irozbudowa obejmie: nawierzchnie jezdni,
chodnikéw, ciggébw  pieszo-rowerowych,  zjazdéw,
kanalizacji deszczowej, o$wietlenia ulicznego.

Stworzenie nowej przestrzeni spoteczno-kulturalnej, ftj.
Mediateki i Centrum Integracji Spotecznej. Zadanie bedzie
mozliwe po przeprowadzeniu prac remontowych w Patacu
Reymonda.

Utworzenie we wspotpracy z lokalnymi przedsigbiorcami
programu dziatan marketingowych i towarzyszacych im
przedsiewzie¢ kulturalno-rozrywkowych.

Prace projektowe zwigzane z opracowaniem koncepcji
architektonicznej pawilonéw gastronomiczno-handlowych
oraz uzyskaniem niezbednych pozwolen na uzytkowanie;
dostawa pawilonoéw itym samym, uatrakcyjnienie oferty
rekreacyjno-ustugowe;j.

Modernizacja irozbudowa boisk, zaplecza szatniowo-
rekreacyjnego, modernizacja trybuny dla widzéw przy
boisku gtéwnym, budowa hali sportowe;j.

KONIn

witaj!

Odbiorcy projektu (beneficjenci)
Mieszkancy obszaru rewitalizacji ,Staréwka”,
posrednio takze turysci ipozostali mieszkancy
miasta
Mieszkancy obszaru rewitalizacji ,Staréowka”,
mieszkancy terenéw przylegtych i osoby
odwiedzajgce, przedsiebiorcy prowadzacy

dziatalno$¢ na ww. obszarze.

Mieszkancy Konina, ze szczegoblnym
uwzglednieniem mieszkancow obszaru rewitalizacji
Staréwka”, turysci.

Beneficjentami  projektu sg w pierwszej linii
przedsiebiorcy z obszaru rewitalizacji ,Starowka”.

Mieszkancy obszaru rewitalizacji ,Staréwka”, turysci,
przedsiebiorcy, pozostali mieszkancy Konina

Mieszkancy obszaru rewitalizacji ,Staréwka”, oraz
innych dzielnic Konina (stowarzyszenia, kluby
sportowe, osoby indywidualne: dzieci, mitodziez
dorosli, seniorzy).

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta Konina na lata 2016-2023.
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[ ]
Analiza potrzeby utworzenia centrum aktywizacji spoteczno-gospodarczej KO N l n
EEE—

na obszarze rewitalizacji w oparciu o potencjat budynku przy ul. Wojska
Polskiego 2b w Koninie Witaj!

Tabela 2. Wykaz przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych wraz z odniesieniem do kierunkéw dziatan.

. L - . Kierunki dziatan rewitalizacyjnych
Planowane przedsiewziecia rewitalizacyjne

1.1 12 13 14 15 16 17 21 22 23 31 32 33 34
1. Inkubator Aktywnosci (Dom Zemetki) [ ] [ [ ] ] ]
2. Koninskie spotkania z Juliusem Frommem (cykl) o
3. Festiwal Artystycznych Dziatan Ulicznych o
4. Program zajeé dla oséb bezrobotnych, w tym dotknietych konsekwencjami . .-
uzaleznieh i przemocy domowej
5. Budowa kompetencji pracownikéw na rynku pracy L L
6. Poprawa warunkow prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na obszarze . .
rewitalizacji ,Starowka”
7. Wspiera.MY I
8. Kampania informacyjno-promocyjna dla mtodziezy z zakresu wiedzy .-
0 przedsiebiorczosci

9. Revital - Staréwka

10. Aktywizacja mieszkancow poprzez kompleksowg modernizacje
i zagospodarowanie terenéw przy ul. Kolskiej

11. Muzeum z funkcjami edukacyjnymi oraz kulturalnymi

12. Centrum Edukacji Komunikacyjnej - Miasteczko rowerowe

13. Modernizacja oraz adaptacja pomieszczen z przeznaczeniem na szkolne
schronisko mtodziezowe w Zespole Szkot Centrum Ksztatcenia Ustawicznego
im. Stefana Batorego

14. Kompleksowa modernizacja energetyczna wielorodzinnych budynkow
mieszkalnych zasobu Miasta Konina na obszarze rewitalizacji ,Starowka”.

15. Modernizacja energetyczna wielorodzinnych budynkéw mieszkalnych przy
ul. 3 Maja 51, 52; Kopernika 1; Swietojariska 6 w Koninie.

16. Modernizacja energetyczna wielorodzinnych budynkéw mieszkalnych przy
ul. 3 Maja 43; Dmowskiego 1; Kilihskiego 4, 6, 8; Kosciuszki 11, 21, 42-44;
Swietojanskiej 18 w Koninie

17. Przebudowa i rozbudowa ulic na terenie objetym rewitalizacjg dla Miasta .

Konina

18. Stworzenie nowej przestrzeni spoteczno-kulturalnej pn. ,Patacyk .-
Reymonda”

19. System wspdinej komunikacji marketingowej na obszarze rewitalizac;ji
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Analiza potrzeby utworzenia centrum aktywizacji spoteczno-gospodarczej
na obszarze rewitalizacji w oparciu o potencjat budynku przy ul. Wojska

Polskiego 2b w Koninie

Planowane przedsiewziecia rewitalizacyjne

Nadwarcianskim

21. Centrum Sportu iRekreacji oraz Odnowy Biologicznej (Osiedlowe
_Centrum Sportu i Rekreac;ji ,Staréwka”, ul. Dmowskiego 4
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta Konina na lata 2016-2023 (uzasadnienie logiki interwenciji).

witaj!

KONin

Kierunki dziatan rewitalizacyjnych

Tabela 3. Wykaz przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych adresowanych do zidentyfikowanych potencjalnych grup docelowych.

problemy

starzenie sie
spoteczenstwa

seniorzy

grupy docelowe

cele
strategiczne

Wzmocnienie
poziomu
integracji

i aktywizacji
spotecznej na
obszarze
rewitalizaciji
Staréwka

kierunki

rewitalizacyjnych

1.1. Rozwoj
infrastruktury
spotecznej

planowane przedsiewziecia
rewitalizacyjne wraz zich

zZnaczeniem dla grup
docelowych

1. Inkubator Aktywnosci (Dom
Zemelki) — przedsiewziecie

obejmuje m.in. dziatalnos¢
integrujgca/aktywizujgcag
mieszkancow: spotkania
lokalnych zespotéw, wystawy,
spotkania poetyckie itp., ktore
mogq zainteresowac senioréw
3. Festiwal  Artystycznych
Dziatann Ulicznych — to cykl
spotkan, z ktérych cze$¢ moze
by¢ interesujgca dla senioréw
np. spotkania Z muzykg
klasyczng, czy $Swigteczny
koncert w Ratuszu

11. Muzeum z funkcjami
edukacyjnymi oraz kulturalnymi
9. Revital — Staréwka — celem
projektu jest wzmocnienie wiezi
miedzypokoleniowych,
beneficientami projektu majag

15

11 12 13 14 15 16 17 21 22 23 31 32 33 34
20. Uatrakcyjnienie  oferty  rekreacyjno-ustugowej na  Bulwarze .

uwagi

Zaplanowane w LPR
przedsiewziecia skierowane do
seniorow  dotyczg  gtdownie
poszerzenia oferty kulturalnej
i dziatanh integracyjnych.
Planowane jest takze
powstanie  nowych  miejsc
spotkahn dla senioréw oraz
ogolnodostepnych terendow
rekreacji i wypoczynku.



Analiza potrzeby utworzenia centrum aktywizacji spoteczno-gospodarczej
na obszarze rewitalizacji w oparciu o potencjat budynku przy ul. Wojska

Polskiego 2b w Koninie

problemy grupy docelowe

niekorzystne osoby miode,

cele
strategiczne

Wzmocnienie

tendencje planujace poziomu
demograficzne: zalozenie rodziny  integraciji
niski przyrost i aktywizacji
naturalny, a takze spotecznej na
migracja osob obszarze

w wieku rewitalizaciji
produkcyjnym Starowka

kierunki dziatan
rewitalizacyjnych

1.2. Rozwdj funkcji
kulturalnych

witaj!
planowane przedsiewziecia
rewitalizacyjne wraz zich
Znaczeniem dla grup
docelowych

by¢ m.in. dorosli (cztonkowie
Zwigzku Sybirakéw Regionu
Koninskiego),

18. Stworzenie nowej
przestrzeni spoteczno-
kulturalnej pn. .Patacyk
Reymonda” - powstanie

Mediateki i Centrum Integraciji
Spotecznej bedzie stanowito
miejsce spotkan dla wszystkich
grup spotecznych, wtym oséb

starszych.

20. Uatrakcyjnienie  oferty
rekreacyjno-ustugowej na
Bulwarze Nadwarcianskim —
nowe miejsce rekreacji
i wypoczynku

21. Osiedlowe Centrum Sportu
i Rekreacji ,Staréwka" — na

drugim pietrze planowane sg
m.in.: siedziba klubu seniora
wraz z salg dla seniora (Rada
Seniora, Uniwersytet 11l Wieku)
11. Muzeum Z funkcjami
edukacyjnymi oraz kulturalnymi
— powstanie m.in. kino studyjne

18. Stworzenie nowej
przestrzeni spoteczno-
kulturalnej pn. .Patacyk
Reymonda” - miejsce spotkan
dla wszystkich grup
spotecznych
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uwagi

Najwieksze znaczenie dla osob
miodych bedzie mie¢ realizacja
przedsiewzie¢ zwigzanych
Z utworzeniem kina studyjnego,
zagospodarowaniem terendéw
rekreacyjnych nad rzekg Wartg
oraz powstaniem
nowoczesnego Centrum Sportu
i Rekreacji oraz Odnowy



Analiza potrzeby utworzenia centrum aktywizacji spoteczno-gospodarczej
na obszarze rewitalizacji w oparciu o potencjat budynku przy ul. Wojska

Polskiego 2b w Koninie

problemy

problemy spoteczne = osoby objete
dot. ubdstwa pomoca
spoteczng

grupy docelowe

cele
strategiczne

Wzmocnienie
poziomu
integracji

i aktywizacji
spotecznej na
obszarze
rewitalizaciji
Staréwka

kierunki dziatan
rewitalizacyjnych

1.7. Wsparcie
specjalistyczne dla
grup
zmarginalizowanych
(pomoc
psychologiczna,
terapeutyczna,
prawna)

witaj!
planowane przedsiewziecia
rewitalizacyjne wraz zich
Znaczeniem dla grup
docelowych
20.  Uatrakcyjnienie  oferty
rekreacyjno-ustugowe;j na

Bulwarze Nadwarcianskim

21. Centrum Sportu i Rekreacji
oraz Odnowy Biologicznej
(Osiedlowe Centrum Sportu

i Rekreacji  ,Staréwka”,  ul.
Dmowskiego 4 — powstanie
nowoczesnego obiektu

sportowo-rekreacyjnego,
obejmujacego  m.in.  ustugi
odnowy biologicznej, , sitownie,
boisko do squasha, centrum
gier planszowych itd.

1. Inkubator Aktywnosci (Dom
Zemelki) — zaktada tworzenie
mechanizméw wsparcia dla
grup defaworyzowanych (m.in.

poprzez rozwijanie ekonomii
spotecznej).

4. Program zaje¢ dla oséb
bezrobotnych, w tym
dotknietych  konsekwencjami
uzaleznien i przemocy

domowej — do najczestszych
powodow korzystania z pomocy
spotecznej nalezy bezrobocie,
realizacja projektu ma na celu
odbudowanie i podtrzymanie
zdolnosci do samodzielnego
Swiadczenia pracy na rynku
pracy oraz uczestnictwa w zyciu
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uwagi

Biologicznej. Przedsiewziecia
te wptyng na wzrost
atrakcyjnosci  Konina, pod
wzgledem rekreacji
i wypoczynku.

Program rewitalizacji obejmuje
szereg dziatan miekkich
skierowanych do oséb
wykluczonych i zagrozonych
marginalizacjg, realizowanych
we  wspolpracy  z Miejskim
Osrodkiem Pomocy Rodzinie
w Koninie oraz organizacjami
pozarzadowymi. Niewatpliwie
na poprawe warunkow zycia
wpltyng remonty  budynkow
komunalnych.



problemy

problemy spoteczne
dot. przemocy,
problemoéw
opiekunczo-
wychowawczych

Analiza potrzeby utworzenia centrum aktywizacji spoteczno-gospodarczej
na obszarze rewitalizacji w oparciu o potencjat budynku przy ul. Wojska

Polskiego 2b w Koninie

grupy docelowe

rodziny
dysfunkcyjne

cele
strategiczne

Wzmocnienie
poziomu
integracji

i aktywizaciji
spotecznej na
obszarze
rewitalizaciji
Staréwka

kierunki dziatan
rewitalizacyjnych

1.6. Realizacja
programow
profilaktycznych,

w tym zwigzanych

z przeciwdziataniem
przemocy

witaj!

planowane przedsiewziecia
rewitalizacyjne wraz zich
Znaczeniem dla grup
docelowych

spotecznosci  lokalnej oséb
bezrobotnych, bedacych
beneficjentami MOPR
w Koninie.

9. Revital — Staréwka obejmuje
dziatania skierowane do oséb
wykluczonych spotecznie

14. Kompleksowa modernizacja
energetyczna wielorodzinnych
budynkéw mieszkalnych
zasobu Miasta Konina na
obszarze rewitalizacji
LStarowka” — obejmuje budynki
mieszkalne (komunalne), ktore
w wiekszosci zamieszKkujg
osoby korzystajgce z pomocy
spoteczne;.

3. Festiwal  Artystycznych
Dziatan Ulicznych — obejmuje
m.in. warsztaty Przemoc

w rodzinie, ,Mamo tato rusz sie
ze mng” cykl spotkan i éwiczen
na swiezym powietrzu w parku.
7. Wspiera.MY - projekt dotyczy
wsparcia rodzin,
w szczegolnosci tych ubogich
i dysfunkcyjnych zagrozonych

wykluczeniem spotecznym
i marginalizacja, poprzez
warsztaty, zajecia ze

specjalistami, dyskusje, zajecia
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uwagi

Projekt nr 3 zaktada organizacje

12 wydarzen ogotem,
czesciowo skierowanych do
rodzin dysfunkcyjnych.

Bezposrednio do tej grupy
adresowany jest projekt nr 7,

ktéory zaklada ograniczenie
probleméw opiekunczo-
wychowawczych w 33

rodzinach biologicznych 48
rodzinach zastepczych.



problemy

Analiza potrzeby utworzenia centrum aktywizacji spoteczno-gospodarczej
na obszarze rewitalizacji w oparciu o potencjat budynku przy ul. Wojska

Polskiego 2b w Koninie

grupy docelowe

dzieci i mlodziez
w wieku szkolnym

cele
strategiczne

Wzmocnienie
poziomu
integracji

i aktywizacji
spotecznej na
obszarze
rewitalizaciji
Staréwka

kierunki dziatan
rewitalizacyjnych

1.5. Kompleksowe
rozwigzywanie
probleméw
opiekunczo-
wychowawczych

witaj!

planowane przedsiewziecia
rewitalizacyjne wraz zich
Znaczeniem dla grup
docelowych
profilaktyczne,
i edukacyjne
3. Festiwal  Artystycznych
Dziatan Ulicznych, obejmuje
m.in.  zaczarowany  Dzien
Dziecka oraz cykl spotkan
i cwiczen na swiezym powietrzu
w parku ,Mamo tato rusz sie ze
mng”

5. Budowa kompetenciji
pracownikow na rynku pracy

8. Kampania informacyjno-
promocyjna dla miodziezy
Z zakresu wiedzy
0 przedsiebiorczosci

9. Revital — Staréwka- zaktada 3
projekty edukacyjno-kulturalne
dla uczniéw

10. Aktywizacja mieszkancow
poprzez kompleksowg
modernizacje

i zagospodarowanie  terenéw
przy ul. Kolskiej — adresowany
jest przede wszystkim do
uczniéw Szkoty Podstawowej nr
1 w Koninie

11. Muzeum z funkcjami
edukacyjnymi oraz kulturalnymi
— przedsiewziecie zakfada m.in.
stworzenie dodatkowej
przestrzeni kulturalnej
i edukacyjnej dla  uczniéw

rekreacyjne
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uwagi

W  programie  rewitalizacji
przewidziano aktywizacje dzieci
i mtodziezy zarbwno w zakresie
dziatalnosci edukacyijnej,
kulturalnej i artystycznej, jak
i planowania przysztej kariery
zawodowej (program stazowy,
promowanie i kreowanie
postaw przedsigbiorczych).
Przedsiewziecie nr 5 obejmuje
zorganizowanie stazy dla 12

ucznidéw szkot
ponadgimnazjalnych oraz
zorganizowanie 6  spotkan
w zakresie  oferty  instytuciji

ksztatcenia ustawicznego

W ramach przedsiewziecia nr 8
zrealizowane zostang 2
kampanie informacyjne dla
miodziezy ,By¢ przedsiebiorca”.



problemy

problemy rynku
pracy, relatywnie
niska jakos¢ miejsc

Analiza potrzeby utworzenia centrum aktywizacji spoteczno-gospodarczej
na obszarze rewitalizacji w oparciu o potencjat budynku przy ul. Wojska

Polskiego 2b w Koninie

grupy docelowe

bezrobotni

cele
strategiczne

Wzmocnienie
poziomu
integracji

i aktywizaciji

kierunki dziatan
rewitalizacyjnych

1.4. Aktywizacja os6b
bezrobotnych;

2.2. Budowa
kompetencji

witaj!

planowane przedsiewziecia
rewitalizacyjne wraz zich

Znaczeniem dla grup
docelowych

i uczennic Z regionu,
stworzenie oferty kulturalnej
i edukacyjnej dedykowanej
szkotom

12. Centrum Edukaciji
Komunikacyjnej - Miasteczko
rowerowe - ma na celu
wprowadzenie dzieci
i modziezy szkolnej, ze
szczegblnym uwzglednieniem
mieszkancow obszaru
rewitalizacji LStarowka”,
w podstawy bezpiecznego

zachowania sie w ruchu
drogowym, zapoznanie ze
znakami drogowymi, a takze
przygotowaniem do egzaminu
na karte rowerowg

13. Modernizacja oraz
adaptacja pomieszczen
z przeznaczeniem na szkolne
schronisko miodziezowe
w Zespole  Szkét  Centrum
Ksztatcenia Ustawicznego im.
Stefana Batorego - umozliwi
skorzystanie  ztaniej bazy
noclegowej przede wszystkim
grupom miodziezy szkolnej.

4. Program zaje¢ dla oséb

bezrobotnych, w tym
dotknietych  konsekwencjami
uzaleznien i przemocy
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Bezposrednio do 0s6b
bezrobotnych adresowany jest

projekt

nr 4, ktéry zaklada



problemy

pracy, niski poziom
przedsiebiorczosci

niski poziom
rozwoju branz
kreatywnych

niewystarczajgcy
poziom

Analiza potrzeby utworzenia centrum aktywizacji spoteczno-gospodarczej
na obszarze rewitalizacji w oparciu o potencjat budynku przy ul. Wojska

Polskiego 2b w Koninie

grupy docelowe

przedsiebiorcy
i osoby
zainteresowane
zalozeniem
wilasnej
dziatalnosci
gospodarczej

osoby
niepetnosprawne
oraz

kierunki dziatan
rewitalizacyjnych

cele
strategiczne

spofecznej na pracownikow na

obszarze rynku pracy

rewitalizaciji;

Staréwka

Stworzenie

warunkow do

rozwoju

gospodarczego

obszaru

rewitalizaciji

Starowka

Stworzenie 2.3. Promocja

warunkow do samozatrudnienia

rozwoju i podejmowania

gospodarczego wlasnej dziatalnosci

obszaru gospodarczej;

rewitalizaciji 2.1. Zbudowanie

Starowka zintegrowanego
systemu wsparcia dla
przedsiebiorcow

Rozwdj 3.2. Poprawa jakosci

infrastruktury przestrzeni publicznej

i poprawa

witaj!

planowane przedsiewziecia
rewitalizacyjne wraz zich
Znaczeniem dla grup
docelowych

domowej - polega na
przeprowadzeniu  warsztatow
i szkolen dla 0so6b
bezrobotnych.

6. Poprawa warunkow
prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej na obszarze
rewitalizacji  ,Starowka” —

skierowany do oséb chcacych

zatozy¢ wilasng dziatalno$¢
gospodarcza

6. Poprawa warunkow
prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej na obszarze
rewitalizacji ~Starowka” -
obejmuje stworzenie
kompleksowego

i zintegrowanego systemu
wsparcia dla inwestycji
z obszaru rewitalizacji
Lotaréwka”.

19. System wspélnej
komunikacji marketingowej na
obszarze rewitalizacji -

realizowany bedzie w Scistej
wspotpracy z przedsiebiorcami
prowadzacymi SWojg
dziatalnosé na obszarze
objetym projektem

1. Inkubator Aktywnosci (Dom
Zemeltki) — bedzie obiektem
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uwagi

udzielenie  specjalistycznego
wsparcia osobom bezrobotnym:
- 30 zorganizowanych
warsztatow/szkolen
- liczba oséb bezrobotnych,
ktore wziety udziat
w organizowanych
warsztatach/szkoleniach (45
0s6b bezrobotnych)

Realizacja projektu nr 6 ma na
celu ozywienie gospodarcze
obszaru rewitalizacji
~Starowka”, zwiekszenie liczby
nowych przedsiebiorstw o0 15,
poprzez stworzenie
i zachecanie do korzystania

z systemu ulg, zwolnien,
benefitéw
Projekt nr 19 zaktada

wspotprace 15 przedsiebiorstw.

Konin wprowadzit do
stosowania w 2017 roku dwa
istothne dokumenty dotyczgce



Analiza potrzeby utworzenia centrum aktywizacji spoteczno-gospodarczej
na obszarze rewitalizacji w oparciu o potencjat budynku przy ul. Wojska

Polskiego 2b w Koninie

cele

problemy grupy docelowe strategiczne
dostosowania 0 ograniczonej jakosci
urbanistycznego mobilnosci przestrzeni
ruchowej publicznej na
obszarze
rewitalizacji
Staréwka

kierunki dziatan
rewitalizacyjnych

witaj!
planowane przedsiewziecia
rewitalizacyjne wraz zich
Znaczeniem dla grup
docelowych

dostosowanym do potrzeb oséb
niepetnosprawnych

17. Przebudowa irozbudowa
ulic na terenie objetym
rewitalizacjg dla Miasta Konina

— wplynie na poprawe
bezpieczenhstwa 0s0b
niepetnosprawnych

18. Stworzenie nowej
przestrzeni spoteczno-
kulturalnej pn. ,Patacyk
Reymonda” - w Mediatece
zgromadzone zostang takze
wydawnictwa dla 0s6b

niewidomych i niedowidzacych,
ktére mieszkajg w Koninie.
Rézne typy aktywnosci
zaktadane sag takze m.in. dla
0s6b niepetnosprawnych
w ramach Centrum Integracji
Spoteczne;.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Lokalnego Programu Reuwitalizacji Miasta Konina na lata 2016-2023.
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uwagi
tzw. projektowania
uniwersalnego, majacego na

celu projektowanie
i dostosowanie przestrzeni
miejskiej do potrzeb i wymagan
0sO6b  z niepetnosprawnoscia,
senioréw itp. Dokumenty te, to
Standardy Dostepnosci dla
miasta Konina v. 2017 oraz
Projektowanie bez Barier -
Wytyczne.
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na obszarze rewitalizacji w oparciu o potencjat budynku przy ul. Wojska
Polskiego 2b w Koninie vvita] I

Analiza powyzszych tabel wskazuje, ze odbiorcami wiekszosci planowanych dziatan
rewitalizacyjnych beda dzieci i mtodziez oraz osoby starsze. Duza czesC przedsiewziec
dotyczy ozywienia spofecznego iwsparcia dla oséb zagrozonych marginalizacjg poprzez
szeroko rozumiane dziatania kulturalne, edukacyjne, artystyczne i socjoterapeutyczne.
Planowana jest takze reintegracja zawodowa oséb bezrobotnych i pomoc skierowana do oséb
w trudnej sytuacji zyciowej, poprzez organizacje spotkan, szkolen oraz réznego rodzaju
inicjatyw spotecznych. W najmniejszym stopniu zaspokojone zostang potrzeby oséb mtodych,
planujgcych zatozenie rodziny i pozostanie w Koninie (projekty dot. rewitalizacji przestrzeni
publicznej oraz wzbogacenia oferty kulturalnej i rekreacyjnej) oraz przedsiebiorcow i oséb
zainteresowanych zatozeniem wiasnej dziatalnosci gospodarczej (poprzez stworzenie oferty
gospodarczej na obszarze rewitalizacji i programu dziatan marketingowych).

W przypadku sfery gospodarczej, na podstawie analizy przeprowadzonej w tabeli 2
stwierdzono, ze 5 projektéw przyczyni sie do realizacji celu strategicznego 2. Stworzenie
warunkow do rozwoju gospodarczego obszaru rewitalizacji ,Staréwka” obejmujgcego trzy
kierunki dziatan rewitalizacyjnych. Sg to nastepujgce projekty:

1. Inkubator Aktywnosci (Dom Zemeltki) — w ktorym swiadczone bedg ustugi dla mieszkancéw
obszaru rewitalizacji ,Staréwka”, ekonomii spotecznej, a takze biznesu, poprzez realizowanie
pomystow na samodzielnos¢ zawodowg i spoteczng koninian (szkolenia, nowopowstate
spotdzielnie socjalne).

5. Budowa kompetencji pracownikéw na rynku pracy, poprzez: organizowanie ptatnych stazy
w koninskich firmach dla uczniéw szkot ponadgimnazjalnych oraz wsparcie rozwoju instytucji
ksztatcenia ustawicznego i zachecanie oséb pracujgcych i przedsiebiorcow do korzystania
z oferty edukacyjne.

6. Poprawa warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na obszarze rewitalizacji
.otarowka”, poprzez stworzenie kompleksowego i zintegrowanego systemu wsparcia dla
inwestycji z obszaru rewitalizacji ,Staréwka” (stworzenie systemu ulg i zwolnien dla inwestycji
tworzgcych nowe miejsca pracy).

8. Kampania informacyjno-promocyjna dla mtodziezy z zakresu wiedzy o przedsiebiorczosci —
celem kampanii jest zwiekszenie wsréd mtodych ludzi wiedzy z zakresu przedsiebiorczosci
oraz korzysci wynikajgcych z prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, wypracowania postaw
kreatywnych.

19. System wspdlnej komunikacji marketingowej na obszarze rewitalizacji, w celu podniesienia
atrakcyjnosci handlowo-ustugowej obszaru rewitalizacji ,,Starowka”.

Realizacja tych projektow przyczyni sie¢ przede wszystkim do budowy i wzmacniania
kompetencji pracownikdw na rynku pracy oraz promocji samozatrudnienia i podejmowania
dziatalnosci gospodarczej. Wsréd wymienionych projektow nie ma centrum aktywizaciji
spoteczno-gospodarczej w budynku przy ul. Wojska Polskiego 2b. Wykazanie potrzeby jego
utworzenia jest celem niniejszego opracowania.

W kolejnym rozdziale dokonano pogtebionej analizy wszystkich zidentyfikowanych
potencjalnych grup docelowych, ktérej celem jest zawezenie i doprecyzowanie grup
spotecznych, ktore powinny zosta¢ objete wsparciem.
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5. Charakterystyka potencjalnych adresatéw

5.1. Seniorzy i osoby niepetnosprawne

Liczba mieszkancéw Konina z roku na rok spada. W ciggu ostatnich 20 lat ubyto okoto 8,6 tys.
oso6b, liczba mieszkancéw spadta o 10,3%. Jednoczesnie odnotowano dwukrotny wzrost
liczby osob w wieku poprodukcyjnym? oraz prawie dwukrotny spadek liczby osob w wieku
przedprodukcyjnym. Koninskie spoteczenstwo starzeje sie szybciej niz pojawiajg sie dzieci.

Wykres 1. Liczba mieszkancéw Konina z podziatem na ekonomiczne grupy wieku.
90 000

80000
70000
60 000
50000
40 000
30000
20000

10 000

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

w wieku przedprodukcyjnym w wieku produkcyjnym w wieku poprodukcyjnym e ogdtem
Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

Przyrost liczby 0s6b starszych bedzie mie¢ duzy wptyw na rynek pracy w miescie, w kolejnych
latach wiecej oséb bedzie odchodzi¢ na emeryture niz wchodzi¢ na rynek pracy.
W konsekwencji zapotrzebowanie popytu na prace bedzie zaspokajane gtéwnie przez
pracownikéw starszych. W zwigzku z tym bedzie istniata coraz wieksza potrzeba doszkalania
pracownikéw, poniewaz ich kwalifikacje mogg w coraz mniejszym stopniu odpowiadaé
potrzebom rynku pracy®. Obecnie osoby w wieku poprodukcyjnym stanowig 25%
mieszkancow miasta, jednak udziat ten bedzie wzrasta¢. Wiekszos¢ (68%) osdb starszych
stanowig kobiety.

2 wiek poprodukeyjny: kobiety w wieku 60 i wigcej, megzczyzni 65 i wigce;
8 Zrodto: Strategia rozwigzywania probleméw spotecznych mieszkaricow Konina na lata 2015-2025. Str. 42-43
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Wykres 2. Osoby starsze w Koninie wedtug grup wieku i ptci wedtug stanu na koniec 2017 r.
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1000

60 do 64 65 do 69 70 do 74 75do 79 80 do 84 85 i wiecej

MW kobiety M mezczyzni
Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

Rosnagcy wraz z wiekiem udziat kobiet w populacji jest konsekwencjg nadumieralnosci
mezczyzn i zroznicowania parametrow trwania zycia — kobiety osiggajgce wiek 60 lat majg
przed sobg 5 lat wiecej dalszego trwania zycia niz mezczyzni. Z tego wzgledu wraz ze
wzrostem wieku wzrasta liczba owdowiatych kobiet.

Sytuacja materialna wielu starszych mieszkancéw Konina jest bardzo trudna. Wynika to
przede wszystkim z niskiego poziomu wynagrodzen oraz niskich $wiadczen emerytalno-
rentowych, atakze samotnego prowadzenia gospodarstwa domowego. W Koninie
zamieszkuje wiele samotnych i starszych os6b, co powoduje zwiekszone wydatki zwigzane
z zapewnieniem im opieki w placéwkach catodobowych, w placéwkach wsparcia dziennego
oraz w formie ustug®.

Jesli chodzi o sytuacje ekonomiczng senioréw z Konina, gtéwnym zrédiem utrzymania tej
grupy spotecznej sg Swiadczenia otrzymywane z ZUS z tytutu rent i emerytur. Osoby, ktére nie
osiggnely jeszcze wieku emerytalnego pracujg zawodowo lub sg zarejestrowane
w Powiatowym Urzedzie Pracy w Koninie®.

4 Zrédio: Ocena zasobow pomocy spotecznej za 2016 rok
5 Zrodto: Strategia rozwigzywania probleméw spotecznych mieszkarncoéw Konina na lata 2015-2025. Str. 103
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Wykres 3. Struktura bezrobotnych powyzej 55 roku zycia w Koninie.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Powiatowego Urzedu Pracy w Koninie.

Z danych przedstawionych powyzej, wynika ze pomimo spadku ogdlnej liczby
zarejestrowanych bezrobotnych (patrz rozdziat 5.2. Bezrobotni) znaczgco wzrasta liczba
mieszkancow Konina po 55 roku zycia zarejestrowanych w Powiatowym Urzedzie Pracy
w Koninie.

Gtéwnymi powodami przyznawania pomocy dla oséb po 55 roku zycia przez Miejski Osrodek
Pomocy Rodzinie w Koninie sg dtugotrwata choroba, niepetnosprawnos¢, ale rowniez
bezrobocie. Osoby starsze, ktére wymagajg pomocy w codziennym funkcjonowaniu objete sg
pomocg w formie ustug opiekunczych, specjalistycznych ustug opiekuhczych dla oséb
z chorobg Alzhaimera i specjalistycznych ustug opiekunczych dla osob z zaburzeniami
psychicznymi.

Pomimo spadku liczby oséb objetych swiadczeniami z pomocy spotecznej (patrz rozdziat 5.3)
odnotowywane sg z roku na rok tendencje wzrostowe jezeli chodzi o liczbe oséb uprawnionych
do zasitkbw statych. Sg to zasitki dla oséb, ktéore nie majg dochoddéw statych,
Z niepetnosprawnoséciami, badz w wieku poprodukcyjnym. Antycypuje sie ich wzrost,
poniewaz wchodzg w ten system Swiadczenia osoby, ktore na poczatku lat 90 utracity prace
i nie podjety zatrudnienia.

Wzrasta takze zapotrzebowanie na domy pomocy spotecznej. W 2017 roku Miejski Osrodek
Pomocy Rodzinie dysponowat srodkami finansowymi, ktére pozwolity na umieszczenie
w domu pomocy spotecznej wszystkich zainteresowanych tg formg pomocy. W efekcie
postepujgcego procesu starzenia sie spoteczenstwa niepetnosprawno$¢ oraz diugotrwata lub
ciezka choroba stajg sie coraz powszechniejszym problemem spotecznym wsréd
mieszkahcow Konina. Stad niezmiernie wazne jest zapewnienie takim osobom nie tylko
wsparcia finansowego, ale takze pomoc przy codziennych czynnosciach, swiadczenie ustug
opiekunczych oraz pomocy asystentéw oséb niepetnosprawnych.
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Zgodnie z ustawg o0 swiadczeniach rodzinnych, dla osdéb, ktére ukonczyty 75. rok zycia w celu
czesciowego pokrycia wydatkéw wynikajgcych z koniecznosci zapewniania opieki i pomocy
innej osoby w zwigzku z niezdolnoscig do samodzielnej egzystencji przyznaje sie zasitek
pielegnacyjny. Wedtlug danych MOPR w Koninie w2016 r. wydano 845 zasitkow
pielegnacyjnych, na kwote 129 285 zt, dla oséb powyzej 75 roku zycia.

Ponadto w celu pobudzania aktywnosci oséb starszych, Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie
w Koninie - Klub Integracji Spotecznej od 2011 roku realizuje program ,,Ztota jesien zycia”
skierowany dla seniorow z terenu miasta. Celem programu jest zwiekszenie mozliwosci
aktywnego uczestnictwa oso6b starszych w zyciu spotecznym i kulturalnym oraz nabycie
nowych umiejetnosci.

Osoby starsze z terenu Konina, ktére wymagajg zapewnienia catodobowej opieki i pomocy
w codziennym funkcjonowaniu mogg zosta¢ umieszczone w Domu Pomocy Spotecznej, ktory
prowadzi dla swoich mieszkancéw szerokg dziatalno$¢é rekreacyjng oraz kulturalno-
oSwiatowa.

W Koninie dziata Rada Seniorow Miasta Konina, powotana w 2011 roku Zarzgdzeniem nr
72/2011 Prezydenta Miasta Konina, ktéra jest organem doradczym, inicjatywnym
i opiniotwdrczym Prezydenta Miasta Konina w sprawach dotyczacych oséb starszych.

Wsréd ofert aktywnosci spotecznej oferowanej osobom starszym w Koninie wyrézni¢ mozna:

e Stowarzyszenie Koninski Uniwersytet Trzeciego Wieku ul. Przyjazni 1, funkcjonujgcy
w Koninie od 2005 roku. Uniwersytet stanowi forme edukacji ludzi starszych.
Uczeszczajg tam osoby, ktore zakonczyly juz prace zawodowg i chcg swéj wolny czas
pos$wiecic¢ rozwijaniu sprawnosci intelektualnej i fizycznej.

e Politechnika Trzeciego Wieku ul. Przemystowa 3d, funkcjonujgca w Koninie od 2007
roku. Powotana przez Rade Naczelnej Organizacji Technicznej(NOT) z inicjatywy
cztonkow Klubu seniora dziatajgcego przy Radzie. Stuchaczami Politechniki sg gtownie
inzynierowie i technicy przebywajgcy na emeryturze, ktérzy nie chca straci¢ kontaktu
z nauka.

Inng formg wsparcia, przeciwdziatajgcg osamotnieniu oraz spotecznej izolacji osob starszych
w miescie Koninie sg Kluby Seniora. Obecnie w Koninie funkcjonuje 8 takich placéwek. Na
terenie miasta dziatajg tez inne zwigzki i organizacje pozarzadowe, ktére w obszarze swojej
dziatalno$ci oferujg rowniez pomoc i wsparcie dla senioréws®.

W 2017 roku uruchomiony zostat Program Konifska Karta Seniora skierowany do oséb, ktére
ukonczyty 60 rok zycia i mieszkajg na terenie miasta Konina. Posiadanie Konihskiej Karty
Seniora pozwala na skorzystanie z ulgowych ofert Partneréw Programu.

Zgodnie z informacjami zawartymi w raporcie monitoring ,Strategii rozwiazywania probleméw
spotecznych mieszkancow Konina na lata 2015-2025" za rok 2016: ,Zwiekszyla sie ilos¢
dziatan skierowanych dla seniorow w ramach promocji zdrowego i aktywnego stylu zycia.
Realizowane byty programy i projekty, ktorych celem byto zapoznanie seniorow z nowoczesng
technologia, oprocz tradycyjnych warsztatow komputerowych organizowane byty wyktady
i spotkania dotyczgce zagadnien teleopieki, ktérych gtdwnym celem jest wsparcie seniora

6 Zrédto: Strategia rozwigzywania probleméw spotecznych mieszkaricéw Konina na lata 2015-2025.
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zaréwno w sferze bezpieczenstwa jak i aktywnosci. Seniorzy majg coraz lepszy dostep do
dziatan, programoéw, projektow zwigzanych z rozwijaniem wszelkiego rodzaju aktywnosci.
Instytucje, organizacje pozarzgdowe, kluby seniora realizujg projekty skierowane dla oséb
starszych i pozyskujg $rodki zewnetrzne”.”

5.2. Bezrobotni

Na rynku pracy w 2017 roku zaszlo wiele znaczacych zmian — w statystykach Powiatowego
Urzedu Pracy w Koninie odnotowano najnizszy poziom bezrobocia rejestrowanego od 1990
roku, zmalata stopa bezrobocia, a tempo tego spadku byto wyzsze niz w kraju i wojewoddztwie.
Zgtoszono 0 12,5% wiecej ofert pracy, natomiast srodki na aktywizacje rynku pracy w 2017
roku wyniosty prawie 30 milionéw ztotych®.

Na koniec grudnia 2017r. 2665 mieszkancéw miasta Konin bylo zarejestrowanych
w Powiatowym Urzedzie Pracy w Koninie. Na koninskim rynku pracy juz od kilku lat widoczna
jest przewaga oséb bezrobotnych w mtodym wieku: 25-34 lata — 28% i 35-44 lata -26%.
Bezrobocie os6b mtodych jest uznawane za przyczyne wysokiego ujemnego salda migracji
Konina.

Wykres 4. Struktura bezrobotnych miasta Konina wedtug grup wieku.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Powiatowego Urzedu Pracy w Koninie.

Istotnym atutem, ktory zwieksza szanse na zdobycie zatrudnienia jest wyksztatcenie. Wptyw
poziomu wyksztatcenia na sytuacje oséb chcgcych podjg¢ zatrudnienie jest rowniez
odzwierciedlony w ewidencji oséb bezrobotnych. Najliczniejszg grupe stanowity osoby
z wyksztatceniem gimnazjalnym i ponizej (26,8%) oraz zasadniczym zawodowym (26,0%).
Okoto 36% bezrobotnych nie ma kwalifikacji zawodowych, a 15% nie posiada doswiadczenia
zawodowego. Wskazniki te $wiadczg o potrzebie posiadania konkretnych kwalifikacji

7 http:/iwww.moprkonin.Im.pl/container/pliki/monitoring_strategia_2015_2025_za_rok_2016.pdf str. 25
8 Zrodio: Sprawozdanie z dziatalnosci Powiatowego Urzedu Pracy w Koninie za 2017 r. str. 3
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zawodowych. Osoby dtugotrwale bezrobotne (1,6 tys.) stanowig okoto 62% og6tu
zarejestrowanych bezrobotnych.

W populacji bezrobotnych zarejestrowanych w PUP w Koninie dominujg (68%) osoby
zakwalifikowane do Il profilu pomocy (w przypadku tych oséb mozliwe jest zastosowanie
niemal wszystkich okreslonych w Ustawie form wsparcia). Okoto 30% bezrobotnych
zakwalifikowano do Il profilu pomocy — dla oséb oddalonych od rynku pracy, wymagajgcych
szczegoblnego wsparcia ze strony urzedu iinnych instytucji rynku pracy. W ewidenciji
Powiatowego Urzedu Pracy w Koninie na koniec grudnia 2017 roku pozostawato 201
mieszkancow Konina z orzeczonym stopniem niepetnosprawnosci (w tym 98 Kkobiet).
Gtéwnymi barierami w ograniczaniu bezrobocia s3g: niski poziom przedsiebiorczosci
i niewystarczajgca w stosunku do potrzeb liczba nowych miejsc pracy, jak rowniez
niedostosowanie kwalifikacji bezrobotnych do potrzeb rynku pracy (opisanymi w rozdziale 7)

Powiatowy Urzad Pracy, Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie, Agencja Rozwoju Regionalnego,
Miasto Konin, atakze organizacje pozarzadowe realizujg szereg dziatan aktywizujgcych
bezrobotnych. Zgodnie zinformacjami zawartymi w raporcie monitoring ,Strategii
rozwiazywania problemoéw spotecznych mieszkancow Konina na lata 2015-2025” za rok 2016:
zwiekszyta sie iloS¢ realizowanych programow iprojektdow oraz wsparcia w zakresie
doradztwa zawodowego. Zwiekszeniu ulegta tez liczba osob objeta zatrudnieniem
subsydiowanym iw ramach prac spotecznie — uzytecznych. Zmniejszeniu ulegta liczba
gospodarstw domowych objeta $wiadczeniami z pomocy spotecznej z powodu bezrobocia®.

Wsparcie dla oséb bezrobotnych oferuje dziatajgcy w ramach Miejskiego Osrodka Pomocy
Rodzinie — Klub Integracji Spotecznej. Gtéwnym celem dziatalnosci Klubu jest reintegracja
spoteczna i zawodowa osoOb dtugotrwale bezrobotnych, w tym réwniez uzaleznionych
i wspotuzaleznionych, bezdomnych oraz z innymi problemami. W roku 2016 z oferty Klubu
skorzystato tgcznie 185 oséb (w tym 35 oséb uzaleznionych od alkoholu) uczestniczacych
w organizowanych zajeciach warsztatowych, spotkaniach i zajeciach terapeutycznych,
treningach interpersonalnych i warsztatach jezykowych (jezyk angielski),komputerowych,
a takze indywidualnych konsultacji'°.

5.3. Beneficjenci pomocy spotecznej

Z roku na rok obserwowany jest niewielki spadek osdb korzystajgcych z pomocy i wsparcia,
na co wptyw moze mie¢ rowniez niewielki spadek bezrobocia oraz wypfacane rodzinom od
kwietnia 2016 r. Swiadczenia wychowawcze (Program Rodzina 500 plus). Przyczyny
udzielania $wiadczen sg rozne, najczesciej w rodzinach wystepuje wiecej niz jedna z przyczyn
uprawniajgca jg do pomocy. Gtéwng okolicznoscig do przyznania pomocy jest ubéstwo rodzin,
ktére czesto spowodowane jest bezrobociem. Zauwazalny jest spadek rodzin, w ktérych
wystepujg problemy zwigzane z bezradnoscig w sprawach opiekunczo-wychowawczych oraz
uzywaniem alkoholu. Rosnie natomiast zapotrzebowanie na pomoc w formie ustug
opiekunczych, specjalistycznych ustug opiekunczych, wtym dla osob z zaburzeniami

9 http://iwww.moprkonin.Im.pl/container/pliki/monitoring_strategia_2015_2025_za_rok_2016.pdf
10 Zrédto: Sprawozdanie z dziatalnosci Miejskiego Osrodka Pomocy Rodzinie w Koninie za 2016 rok oraz informacja
o potrzebach w zakresie realizowanych zadan na 2017 rok
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psychicznymi. Mieszkancy Konina majg dostep w szerokim zakresie do poradnictwa
specjalistycznego, sg obejmowani pracg socjalng, jak réwniez majg catodobowy dostep do
interwencji kryzysowej.!

Wykres 5. Osoby korzystajgce ze Srodowiskowej pomocy spotecznej wg ekonomicznych grup wieku.
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Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

Wykres 6. Powody udzielenia pomocy i wsparcia — liczba oséb w rodzinach.
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie dokumentu pt. Ocena zasobéw pomocy spotecznej za 2016 r.

Do najczeéciej udzielanych form pomocy nalezaty:
o zasifki state - udzielono 5 757 swiadczen 573 osobom z 571 rodzin,

11 7Zrédto: Ocena zasobdw pomocy spotecznej za 2016 rok
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o zasitki okresowe przyznano dla 1850 os6b z 1 831 rodzin,

o zasitki celowe - objeto nimi 2 618 osdb z 2 571 rodzin,

e zasitki rodzinne przyznano 2 494 rodzinom, w tym: 1 292 rodziny z zasitkiem na 1
dziecko, 933 — na 2 dzieci, 227 — na 3 dzieci i 42 — na 4 i wiecej dzieci,

o zasitki pielegnacyjne - udzielono 33 261 Swiadczen, zasitki otrzymato 3 118 osob,
z tytutu niepetnosprawnosci lub ukonczenia 75 roku zycia (niejednokrotnie 1 osoba
pobierata réwniez swiadczenie dla innych cztonkéw rodziny np. wspotmatzonka,
dziecko)'?.

5.4. Dzieci i mtodziez w wieku szkolnym

Analizujgc informacje przedstawione w rozdziale 5.1. na wykresie 1 wida¢, ze liczba osob
w wieku przedprodukcyjnym w ciggu ostatnich 20 lat znacznie spadfa (o0 45%) z 21 tysiecy do
11 tysiecy.

Wykres 7. Dzieci i mtodziez w Koninie wedtug grup wieku i ptci wedtug stanu na koniec 2017 r.
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Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

Spadek liczby dzieci i mtodziezy wynika z utrzymujgcego sie od kilku lat spadku liczby urodzen
zywych. Ponadto obserwowany jest ujemny przyrost naturalny (réznica miedzy liczbg urodzen
zywych i zgonoéw ogotem).

12 7r4dto: Sprawozdanie z dziatalnosci Miejskiego Osrodka Pomocy Rodzinie w Koninie za 2016 rok oraz informacja
o potrzebach w zakresie realizowanych zadan na 2017 rok Konin, marzec 2017 r.
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Wykres 8. Ruch naturalny w Koninie.
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Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

Dzieci mieszkancow miasta majg zapewniony dostep do przedszkoli i punktow
przedszkolnych. Natomiast nie wszystkie dzieci mogg skorzysta¢ z miejsc w ztobkach
z powodu braku wolnych miejsc i braku mozliwosci technicznych badz lokalowych, by
zwiekszy¢ ich liczbe. Powodem nieprzyznania miejsca w ztobku bylo takze zameldowanie
dziecka poza gming Konin. W 2016 r. nie przyznano miejsca w ztobku dla 90 dzieci'®. Wedtug
danych Urzedu Miejskiego w Koninie funkcjonuje 1 Ztobek miejski, 2 Ztobki niepubliczne i 2
kluby dzieciece, posiadajgce tgcznie 230 miejsc®. Wedtug danych GUS w 2017 r. w Ztobkach
i klubach dzieciecych opiekg objetych byto 11,6% dzieci w wieku do lat 3. W ciggu 2017 r.
w ztobkach fgcznie z klubami dzieciecymi przebywato 367 dzieci.

W miescie funkcjonuje 25 przedszkoli, wtym 18 prowadzonych przez Miasto Konin.
Przedszkola prowadzone przez gmine i powiat oferujg 2827 miejsc, na 1 miejsce w placowce
wychowania przedszkolnego przypada 0,66 dzieci w wieku 3-5 lat, co oznacza, ze potrzeby
w tym zakresie sg zabezpieczone.

Oferte edukacyjno-kulturalng dla dzieci i mtodziezy zapewniajg m.in.: Centrum Kultury i Sztuki
w Koninie, Mtodziezowy Dom Kultury w Koninie, Centrum Edukacji i Rozrywki Park Makiet
Mikroskala w Koninie, Centrum Rozrywki Kropka, Rodzinne Centrum Rozrywki Fabryka
Wrazen, Trampolandia, Sala zabaw Ence Pence, Hola Kawa&Zabawa. Rodziny wielodzietne,
posiadajgce troje lub wiecej dzieci w wieku do 18 roku zycia lub do 24 roku zycia ubiegac¢ sie
mogg o wydanie Koninhskiej Karty Rodziny 3+ w Wydziale Spraw Spotecznych Urzedu
Miejskiego w Koninie.

W ramach Mtodziezowego Domu Kultury w Koninie od poczatku 2018 roku realizowany jest
bardzo ciekawy projekt pt. M-Lab Konin. Jest to grupa inicjatywna (Mtodziezowe Laboratorium)

13 Zrédio: Ocena zasobéw pomocy spotecznej za 2016 rok
14 Zrodto: rejestr ztobkow i klubow dzieciecych w miescie Koninie
https://bip.konin.eu/pdf/iWS/2018/07.02RejestrlobkwiKlubwdziecicychwMiecieKoninie2018.pdf
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skupiajgca mitodych mieszkancéw miasta chetnych do dziatania we wiasnej sprawie
i projektowania rozwigzan odpowiadajgcych na ich potrzeby. Jednym z celéw projektu jest
stworzenie przestrzeni, centrum mtodziezowego, w ktéorym mtodzi ludzie mogliby bra¢ udziat
warsztatach, spotkac¢ sie pokoleniowo, spedzi¢ czas tworczo i rozwijajgco. Przy czym gtéwnym
zatozeniem jest dziatanie z aktywnym udziatem mtodziezy, projekt M-Lab jest tworzony przez
miodziez.

5.5. Rodziny dysfunkcyjne

Szczegodlnego traktowania wymagajg dzieci z rodzin dysfunkcyjnych m.in. w zakresie pomocy
W nauce, rozwijania zainteresowan, zagospodarowania czasu wolnego.

Wedtug informacji zawartych w ,Sprawozdaniu z realizacji zadan z zakresu wspierania rodziny
za 2017 rok” do najczesciej wystepujacych czynnikéw obnizajgcych wydolnos¢ wychowawczag
rodziny nalezg: uzaleznienia, bezrobocie, przewlekle choroby somatyczne i psychiczne,
niepetnosprawnosé, przemoc, trudne warunki mieszkaniowe, brak wzorcéw i nabytych
umiejetnosci, brak oparcia w rodzinie.

Wykres 9. Korzystajgcy ze $wiadczen rodzinnych w Koninie.
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M rodziny otrzymujace zasitki rodzinne na dzieci

M dzieci w wieku do lat 17, na ktére rodzice otrzymujg zasitek rodzinny
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

Pomoc spoteczng z powodu bezradnosci w sprawach opiekuhczo wychowawczych otrzymato
w 2016 r. 358 rodzin, liczacych tgcznie 1082 osoby. Dzieci zrodzin, ktére nie potrafig
samodzielnie funkcjonowaé, nie potrafig spetnia¢ swoich rél rodzicielskich, sg bardzo
zaniedbane. Pomimo, ze w Koninie dziata wiele miejsc wsparcia roznego typu ognisk, swietlic,
realizowane sg takze rézne programy i zajecia, najtrudniejsze jest zmotywowanie rodzicéw,
zeby zgodzili sie, zeby ich dziecko wyszto z domu i korzystato z tej oferty.

W 2017 roku szesciu asystentow rodziny zatrudnionych w ramach zadaniowego czasu pracy
w Miejskim Osrodku Pomocy Rodzinie w Koninie objeto pomocg 90 rodzin w tym 186 dzieci
z ktérych 14 posiadato orzeczenie o niepetnosprawnoséci. 160 dzieci i 72 rodziny skorzystaty
z pomocy asystenta w ramach Resortowego Programu Wspierania Rodziny i Systemu Pieczy
Zastepczej narok 2017 ,Asystent rodziny i Koordynator rodzinnej pieczy zastepczej”. Tutejszy
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Osrodek od pazdziernika 2016 roku realizuje réwniez projekt pt. "Wspiera.MY” w ramach
Wielkopolskiego Programu Operacyjnego na lata 2014-2020, wspoffinansowanego ze
srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego. Do udziatu w projekcje z rodzin objetych
wsparciem asystenta rodziny zakwalifikowano 15 dzieci i 36 osob dorostych. Skala probleméw
wystepujacych w rodzinach iliczba rodzin potrzebujgcych wsparcia oraz natozenie na
asystentéw dodatkowych zadan wynikajgcych z ustawy ,Za zyciem” wymaga zwiekszenia
zatrudnienia asystentéw rodziny®®.

W celu zapobiegania i rozwigzywania istniejgcych problemow z jakimi borykajg sie rodziny
powstat ,Gminny program wspierania rodziny w Koninie na lata 2018-2020" opracowany
w oparciu o ustawe o0 wspieraniu rodziny i systemie pieczy zastepczej z dnia 9 czerwca 2011
roku, ktérego podstawowym zatozeniem jest utworzenie spojnego systemu wsparcia dzieci
i rodzin przezywajgcych trudnosci w wypetnianiu funkcji opiekunczo-wychowawczych.

5.6. Przedsiebiorcy io0soby zainteresowane zatozeniem wiasnej
dziatalnosci gospodarczej

W Koninie zdiagnozowano'® relatywnie niski wskaznik przedsiebiorczosci, niskg
innowacyjno$¢ i obecno$é branz kreatywnych!” w strukturze podmiotéw gospodarczych.
Zgodnie z dokumentem Komisji Europejskiej ,The Economy of Culture in Europe”, przysztos¢
gospodarcza Europy zwigzana bedzie zjej przywddztwem w zakresie kreatywnosci
i innowacji. Na poziom rozwoju przemystu kreatywnego ijego znaczenie dla potencjatu
rozwoju gospodarczego miasta ma wplyw wiele czynnikéw, takich jak: wielokulturowosg¢,
kapitat ludzki i intelektualny, obecno$¢ sektora B+R, wielkos¢ popytu na produkty/ustugi, czy
otoczenie gospodarcze (w tym bliskos¢ innych kreatywnych firm). Z kolei przemyst kreatywny
determinuje rozwdj innych sektoréw gospodarki, jeszcze bardziej zwiekszajgc atrakcyjno$é
okreslonego obszaru. Sektory kreatywne przyciggajg wysokiej jakosci kapitat ludzki,
oddziatujgc na ksztattowanie atrakcyjnej przestrzeni zyciowej dla mieszkancéw oraz biznesu.
Specyfikg dziatalnosci kreatywnej jest otwartos¢ na innowacje, stanowigce o réznorodnosci
proponowanej oferty. Przemyst kreatywny tworzg zaréwno prywatne, nastawione na zysk
firmy, jak iorganizacje non-profit oraz panstwowe instytucje, ktére sg bezposrednio
zaangazowane Ww dziafalno$¢ kreatywng!®. Warto nadmieni¢, ze w2012 roku Komisja
Europejska zaproponowata program zatytutowany ,Kreatywna Europa”, majgcy wzmocnié
konkurencyjnos¢ sektora kreatywnego i promowaé réznorodnosé kulturowa. Jest to program
ramowy dla sektora kultury isektora kreatywnego wchodzgcy w zakres wieloletnich ram
finansowych na lata 2014-2020.

15 Na podstawie opracowania pt. ,Sprawozdanie z realizacji zadan z zakresu wspierania rodziny za 2017 rok oraz
przedstawienie potrzeb zwigzanych z realizacjg zadania”

16 Diagnoza spoteczno-gospodarcza miasta Konina na potrzeby wyznaczenia obszaréw zdegradowanych
w miescie, Konin 2015 r.

17 Wg Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci gospodarczej PKD 2007 do przemystow kreatywnych zaliczonych jest 12
gatezi przemystu: reklama, architektura, wzornictwo i projektowanie mody, dziatalno$¢ wydawnicza, radio
i telewizja, oprogramowanie komputerowe, literatura i sztuki wizualne, rzemiosto artystyczne, film i wideo,
dziatalno$¢ muzyczna, sztuki sceniczne, fotografia

18 Na podstawie raportu koncowego wykonanego na zlecenie Ministerstwa Gospodarki w ramach realizacji
zamowienia: Analiza potrzeb i rozwoju przemystéw kreatywnych (creative industries)
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Wykres 10. Udziat nowo zarejestrowanych podmiotéw sektora kreatywnego w liczbie nowo zarejestrowanych
podmiotow ogdotem.
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Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

Odsetek podmiotéw sektora kreatywnego w catym mieécie wynosi 4,11%. Na Starowce jest
on nieco wyzszy i wynosi 4,68%. Jest to mniej niz w duzych miastach. Dla poréwnania na
koniec 2016 r. w Poznaniu podmiotéw zaliczanych wedtug tej samej metodyki do sektora
kreatywnego byto blisko 6%, w todzi 5,15%, we Wroctawiu 5,49%. Najwyzszy udziat tego
sektora w gospodarce odnotowuje sie w Krakowie (6,08%) i w Warszawie (7,71%)°.
Uwzgledniajgc fakt, ze sektor ten rozwija sie od wielu lat, a dane dla duzych miast w stosunku
do poréwnywanych w Koninie sg starsze o pottora roku, mozna stwierdzi¢, ze sektor kreatywny
w Koninie jest potencjatem, ale wymaga dalszego rozwoju. Przede wszystkim jednak nalezy
wzig¢ pod uwage wigczenie sektora kreatywnego w ozywienie spoteczne i gospodarcze
Staréwki.

Tabela 4. Liczba podmiotéw sektora kreatywnego wygenerowanych z bazy REGON, z siedzibg w m. Koninie,
wg stanu z dnia 30.06.2018 r.

Ob Liczba podmiotow Liczba podmiotéow Odsetek podmiotéow
szar .

ogotem sektora kreatywnego  sektora kreatywnego
Miasto Konin 7841 322 4,11%
Obszar rewitalizacji 1047 49 4,68%
Miasto Konin poza 6794 273 4,02%

’obszarem rewitalizacji
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Poznaniu.
W miescie Koninie sektor kreatywny (inaczej przemyst kreatywny) tworzy przede wszystkim
pie¢ rodzajow dziatalnosci. Najwiecej w strukturze sektora znajduje sie agencji reklamowych.
W calym Koninie podmiotéw zajmujgcych sie dziatalnoscig agencji reklamowych jest ponad
70 i stanowig 23% wszystkich podmiotéw zaliczanych do sektora. 20% udziat w strukturze
majg podmioty prowadzgce wedtug definicji PKD 2007 sprzedaz detaliczng pozostatych
nowych wyrobdéw w wyspecjalizowanych sklepach. Dziatalnos¢ w PKD jest oznaczona kodem
47.78 i obejmuje sprzedaz detaliczna:

e sprzetu fotograficznego, optycznego i precyzyjnego,

e pamigtek, wyrobow rzemiesiniczych i artykutow religijnych,

19 R. Kasprzak, Rozwoj sektora kreatywnego w Polsce, ,Studia i Prace Kolegium Zarzadzania i Finansow” 2018,
nr 162, str. 11-23
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e realizowang przez handlowe galerie artystyczne,
o oleju opatowego, gazu w butlach, wegla i drewna dla potrzeb gospodarstwa
domowego,

e broni i amunicji,

e znaczkow i monet,

e produktoéw innych niz zywnosciowe, gdzie indziej niesklasyfikowana
oraz

e dziatalno$¢ optykow.
Definicja tej dziatalnosci jest szeroka i mozna stwierdzi¢, ze nie zawsze podmiot, ktérego
gtébwna dziatalnos¢ jest oznaczona kodem 47.78 nalezy do sektora kreatywnego.

20% udziat w strukturze podmiotéw przemystu kreatywnego posiadajg projektanci budowlani,
architekci i urbaniéci. W catym mieécie funkcjonujg 32 podmioty prowadzgce dziatalno$é
fotograficzng, co stanowi 10% sektora kreatywnego. Wazng w przemysle kreatywnym grupg
podmiotéw sg te, ktére rejestrujg sie jako prowadzgce dziatalnos¢é w zakresie
specjalistycznego projektowania. Do grupy tej naleza:

e projektowanie wzornictwa tkanin, odziezy, obuwia, bizuterii, mebli i pozostatego
wystroju i dekoracji wnetrz oraz pozostate wzornictwo wyrobdw uzytku osobistego
i gospodarstwa domowego,

e projektowanie przemystowe, tj. tworzenie i rozwoj projektéw i specyfikacji, ktére
optymalizujg uzytkowanie, wartos¢ i wyglad wyrobow, wigcznie z okresleniem
materiatébw, mechanizméw, ksztattu, koloru i wykonczeniem powierzchni wyrobu,
biorgc pod uwage cechy i potrzeby uzytkownikéw, bezpieczenstwo, popyt, sposob
dystrybuciji, uzytkowanie i konserwacje,

e dziatalnos¢ projektantéw graficznych,

e dziatalnos¢ dekoratorow wnetrz.

W Koninie takich podmiotéw jest 28, co stanowi 9% sektora kreatywnego. Podmioty
z pozostatych rodzajow dziatalnosci nalezagcych do sektora kreatywnego sg duzo mniej liczne
w swoich kategoriach. W tabeli ponizej zaprezentowano wszystkie.

Tabela 5. Podmioty z bazy REGON z siedzibg w m. Koninie, wg rodzaju dziatalno$ci (stan z dnia 30.06.2018 r.)

Rodzaj dziatalnosci wedtug PKD (w miescie Koninie) Llcz_ba' Ods_etelf
podmiotow podmiotow
Dziatalno$¢ agenciji reklamowych 73 23%
Sprzedaz detaliczna pozostatych nowych wyrobéw prowadzona
.~ 65 20%
w wyspecjalizowanych sklepach
Dziatalnos¢ w zakresie architektury 65 20%
32 10%

Dziatalnos¢ fotograficzna
Dziatalnos¢ w zakresie specjalistycznego projektowania 28 9%
!I)zia’ralnoé'é zwiazgng z produkcjg filméw, nagran wideo 3%
i programow telewizyjnych

Dziatalnos$¢ zwigzana z wystawianiem przedstawien artystycznych
Artystyczna i literacka dziatalno$é twércza

9
9 3%
7

Pozostata dziatalno$¢ wydawnicza 5 2%
5
4

2%

Dziatalnos$¢ obiektow kulturalnych 2%
Wydawanie gazet 1%
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Rodzaj dziatalnosci wedtug PKD (w miescie Koninie) L|cz_ba’ Odsc_atelf

podmiotow podmiotow

Dziatalnos¢ bibliotek i archiwow 4 1%
Wydawanie czasopism i pozostatych periodykéw 3 1%
Dziatalnos¢ wspomagajgca wystawianie przedstawien 3 1%
artystycznych
Wydawanie ksigzek 2 1%
Dziatalnos$¢ w zakresie nagran dzwiekowych i muzycznych 2 1%
Nadawanie programow telewizyjnych ogdélinodostepnych 5 1%
i abonamentowych
Dziatalnos¢ zwigzana z reprezentowaniem mediow 2 1%
Dziatalnos¢ muzedéw 2 1%

RAZEM - obszar miasta 322 -
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Poznaniu.

Struktura sektora kreatywnego na Staréwce jest nieco odmienna od tej dla catego miasta.
Przede wszystkim widoczny jest duzy udziat (ponad 30%) podmiotéw prowadzgcych sprzedaz
detaliczng pozostatych nowych produktow w wyspecjalizowanych sklepach. Jak juz
wspomniano w grupie tych podmiotéw znajduje sie wiele, ktdre wtasciwie nie powinny zostaé
do tego sektora zaliczone. Analizujgc szczegdtowo profil dziatalnosci firm prowadzgcych
dziatalnos$¢ pod kodem 47.78, nalezy stwierdzi¢, ze z takg sytuacjg mamy do czynienia na
Staroéwce.

Na Staréwce, jak wynika z analizy rodzaju dziatalnosci podmiotow sektora kreatywnego, jest
deficyt dziatalnosci obiektow kultury, co jest mato charakterystyczne dla tego typu obszaréow
miejskich. Generalnie mozna dostrzec niewielki udziat w lokalnej gospodarce i dziatalnosci
spotecznej zarejestrowanej w obszarze rewitalizacji dziatalnosci artystycznej, tworczej
i ogélnie kulturalnej. Moze by¢ to istotny powdd braku na Staréwce ustug generujgcych
ozywienie spoteczno-gospodarcze. W przestrzeni staromiejskiej, w ktérej znajdujg sie parki
i skwery, bulwar nadrzeczny i strefy miejskiego wypoczynku tego rodzaju ustug powinno by¢
duzo.

Tabela 6. Rodzaj dziatalnosci wedtug PKD (w obszarze rewitalizacji)

Rodzaj dziatalnosci wedtug PKD (w obszarze rewitalizacji) pob'rzzigféw pgg;ie;‘:'gw

Sprzedaz detaliczna pozostatych nowych wyrobéw prowadzona

w wyspecjalizowanych sklepach 15 31%
Dziatalnos¢ agenciji reklamowych 14 29%
Dziatalnos¢ w zakresie architektury 7 14%
Pozostata dziatalno$¢ wydawnicza 3 6%
Dziatalnos$¢ fotograficzna 3 6%
Dziatalnos¢ zwigzana z wystawianiem przedstawien artystycznych 2 4%
Artystyczna i literacka dziatalnos$¢ twoércza 2 4%
Wydawanie czasopism i pozostatych periodykéw 1 2%
Dziatalnos¢ w zakresie specjalistycznego projektowania 1 2%
Dziatalno$¢ muzeow 1 2%

RAZEM - obszar rewitalizacji 49 -
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Poznaniu.

37



[ ]
Analiza potrzeby utworzenia centrum aktywizacji spoteczno-gospodarczej Ko N l n

na obszarze rewitalizacji w oparciu o potencjat budynku przy ul. Wojska
Polskiego 2b w Koninie vvita] I

Sektor kreatywny poza obszarem rewitalizacji, jak ukazuje tabela ponizej, jest w strukturze
bardzo zblizony do sektora catego miasta Konina.

Tabela 7. Rodzaj dziatalnosci wedtug PKD (poza obszarem rewitalizacji)

Rodzaj dziatalnosci wedtug PKD pob';zigf‘éw pfcf;ie;f'gw
Dziatalno$¢ agenciji reklamowych 59 22%
Dziatalnos¢ w zakresie architektury 58 21%
Sprzedaz detaliczna pozostatych nowych wyrobéw prowadzona 50 18%

w wyspecjalizowanych sklepach

Dziatalnos$¢ fotograficzna 29 11%
Dziatalno$¢ w zakresie specjalistycznego projektowania 27 10%
Dzia’ralnoé,é zwiazgna! z produkcjg filméw, nagran wideo 9 3%
i programow telewizyjnych

Dziatalno$¢ zwigzana z wystawianiem przedstawien artystycznych 7 3%
Artystyczna i literacka dziatalno$¢ twércza 5 2%
Dziatalnos¢ obiektéw kulturalnych 5 2%
Wydawanie gazet 4 1%
Dziatalnos¢ bibliotek i archiwow 4 1%
Dziatalnos¢ wspomagajgca wystawianie przedstawien 3 1%
artystycznych

Wydawanie ksigzek 2 1%
Wydawanie czasopism i pozostatych periodykéw 2 1%
Pozostata dziatalnos¢ wydawnicza 2 1%
Dziatalnos¢ w zakresie nagran dzwiekowych i muzycznych 2 1%
Nadawanie programow telewizyjnych ogolnodostepnych 5 1%
i abonamentowych

Dziatalnos¢ zwigzana z reprezentowaniem mediow 2 1%
Dziatalnos¢ muzeow 1 0%

RAZEM - obszar miasta poza obszarem rewitalizacji 273 -
Zrédito: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Poznaniu.

Niski poziom przedsiebiorczosci wynika gtéwnie z historycznych  uwarunkowan
gospodarczych Konina. Przez wiele lat miasto byto jednym z najwiekszych osrodkow
przemystu paliwowo-energetycznego w kraju, co zahamowato rozwdj sektora matych
i Srednich przedsiebiorstw. Mieszkancy byli przyzwyczajeni do stabilnego zatrudnienia
i niechetnie podejmujg ryzyko, ktére wigze sie zzaktadaniem wiasnej dziatalnosci
gospodarczej.
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Wykres 11. Katalog najwiekszych barier w prowadzeniu dziatalno$ci gospodarczej w Polsce.

Niestabilnos¢ prawa 758%
66%

) 67%

Nadmiar obowigzkow biurokratycznych 61%69;

%

Koszty prac 6667%
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45%
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: 38%
Urzedy i urzednicy 42%
39
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Powolne rozstrzyganie sporow sgdowych 349(:11%
Kontrole Urzedu Skarbowego i innych instytucji 22:67?‘;‘}%
Bariery inwestycyjne 111 %
17%

2018, N=242 2017, N=282 = 2016, N=552

Zrédto: Maison&Partners dla Zwigzku Przedsiebiorcéw i Pracodawcéw, styczen 2018, N: 242, badanie
przeprowadzone ws$rdd reprezentatywnej po wzgledem ilosci zatrudnianych pracownikéw, proby firm sektora MSP
(do 250 zatrudnionych).

Wedtug najnowszego badania przeprowadzonego przez Maison&Partners na zlecenie
Zwigzku Przedsiebiorcow i Pracodawcéw (ZPP) do najwiekszych barier prowadzenia biznesu
w Polsce nalezg: niestabilne prawo, nadmiar obowigzkow biurokratycznych, wysokie
pozaptacowe koszty pracy oraz samowolne i bezwzglednie narzucane decyzje urzednikow.

Miasto Konin przyjeto w 2016 r. ,Program wspierania przedsigbiorczosci w Koninie na lata
2017-2019”, realizuje takze projekt pn. ,Zakladam firme — wsparcie oséb chcacych rozpoczgé
dziatalno$¢ gospodarczg na terenie K OSI"°, wspotfinansowany z Europejskiego Funduszu
Spotecznego, wramach Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata
2014-2020, Os Priorytetowa 6, Dziatanie 6.3 Samozatrudnienie i przedsigbiorczos¢.

20 http://www.konin.eu/zakladamfirme/projekt.html
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Wykres 12. Podmioty gospodarki narodowej w Koninie wg klas wielkosci
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Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

O poziomie przedsigebiorczosci $wiadczy m.in. liczba podmiotdéw gospodarki narodowej
w rejestrze  REGON. Na koniec 2017 r. w Koninie funkcjonowato 8263 podmiotdéw
gospodarczych, w tym 6079 stanowity osoby fizyczne prowadzgce dziatalnos¢ gospodarcza.
Na 100 oséb w wieku produkcyjnym przypadato 13,6 oso6b fizycznych prowadzacych
dziatalnos¢ gospodarczg (dla poréwnania w Kaliszu wskaznik ten wyniést 13,9 a w Lesznie
16,3).

Wykres 13. Liczba nowozarejestrowanych i wyrejestrowanych podmiotéw gospodarczych prowadzonych przez
osoby fizyczne w Koninie w latach 2009-2017.
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e 0s0by fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarczg - nowo zarejestrowane

== 050by fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarczg - wyrejestrowane
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

Z danych statystycznych z ostatnich kilku lat wynika, ze wskaznik liczby nowopowstajacych
podmiotéw gospodarki narodowej w Koninie spadat do 2015 r., a w ostatnich dwéch latach
wykazywat tendencje wzrostowg. Aby utrzymac ten trend konieczne jest podjecie wzmozonych
dziatan na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci. Kluczowe zadanie stanowi promowanie korzysci
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wynikajgcych z zatozenia dziatalnosci gospodarczej, ale takze warunki do inkubowania nowo
powstatych organizacji, w tym pomoc infrastrukturalna i doradcza. Dziatania te sg istotne takze
ze wzgledu na stosunkowo duzg liczbe likwidowanych przedsiebiorstw.

Miasto nie posiada wiasnego inkubatora przedsiebiorczosci czy parku technologicznego,
oferujgcego nie tylko przestrzeh do prowadzenia firmy, ale takze doradztwa i mozliwosci
wspoétpracy miedzy partnerami gospodarczymi. Miasto od 2014 roku realizuje program
wspierania przedsiebiorczosci w Koninie, prowadzi strone internetowg Koninskiego Portalu
Gospodarczego, baze terendw inwestycyjnych i nieruchomosci?t. Funkcjonujgce w Koninie
instytucje otoczenia biznesu zostaty zestawione w ponizszej tabeli.

Tabela 8. Instytucje otoczenia biznesu w Koninie.
Instytucje otoczenia

. Opis
biznesu
Koninska Izba Instytucja pozarzadowa, zrzeszajgca podmioty gospodarcze oraz gminy
Gospodarcza miejskie i wiejskie. Organizuje spotkania klubu przedsiebiorcow w celu
ul. Zakladowa 11, 62- integracji koninskiego srodowiska gospodarczego. Oferta izby obejmuje:
510 Konin konsultacje prawne iBHP, grupy zakupowe, ustugi zwigzane

z legalizacjg dokumentow, szkolenia, doradztwo, mediacje, wynajem sal
szkoleniowych. W ramach aktywnego poszukiwania inwestorow
Koninska lzba Gospodarcza na biezgco wysyta oferty inwestycyjne
zawierajgce pismo indywidualnie skierowane do kazdego potencjalnego
inwestora, opis terenéw inwestycyjnych i mozliwosci uzyskania pomocy
publicznej - zwolnienia z podatku od nieruchomosci.

Instytucja dziatajgca na rzecz rozwoju regionalnego (restrukturyzacja
gospodarki irozwoj sektora matych isrednich przedsiebiorstw),
wyspecjalizowana  wrealizacji  rzgdowych i miedzynarodowych
programoéw polityki regionalnej dla samorzgdéw. Oferta ARR obejmuje:
ustugi rozwojowe (szkolenia, doradztwo), agencje pracy tymczasowe;,
projekty np. “Dotacje dla StartUpéw 2”, doradztwo iszkolenia,
Enterprise Europe Network (baza ofert zagranicznych), posrednictwo
finansowe dla BGK (inicjatywa JEREMIE), wynajem nieruchomosci

Agencja Rozwoju
Regionalnego S.A.

ul. Zaktadowa 4, 62-510
Konin

Cech Rzemiost Ré6znych
ul. 3-go Maja 48, 62-500
Konin

Naczelna Organizacja
Techniczna Federacja
Stowarzyszen

Organizacja samorzgdu gospodarczego rzemiosta, posiada osobowos¢
prawng, zrzesza na zasadzie dobrowolnosci rzemiesinikéw regionu
koninskiego reprezentujgcych ponad 30 zawodow rzemiesiniczych.
Jest terenowg jednostkg organizacyjng Federacji SNT NOT,
posiadajgcg osobowos¢ prawng. Zrzesza 14 stowarzyszen naukowo-
technicznych, skupiajgcych ponad 1600 czionkow

Naukowo-Technicznych

Rada w Koninie

ul. Przemystowa 3D, 62-

510 Konin
Zrédio: na podstawie informacji zawartych na stronie internetowej http://www.konin.pl/index.php/instytucje-
otoczenia-biznesu.html oraz stronach internetowych instytucji otoczenia biznesu.

Oferte pomieszczen na wynajem posiada Centrum konferencyjne City Centrum mieszgce sie
na Placu Zamkowym 1 w Koninie. Citi Centrum powstato z myslg o organizacji réznego rodzaju
konferenciji, szkolen, korepetycji, wyktadow, prezentaciji, rekrutacji pracownikéw oraz spotkan

21 Miasto Konin jest wtascicielem terendw inwestycyjnych potozonych w centralnej czesci miasta w obrebie Konin
— Miedzylesie, a takze Wyspy Pociejewo. Stanowig one podstawe oferty inwestycyjnej miasta Konina. Ponadto
tereny inwestycyjne znajdujg sie przy ulicach Janowskiej, Przemystowej, Gajowej, Sulanskiej, Nadrzecznej, czy
przy Wale Tarejwy.
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biznesowych. Oferta obejmuje wynajem biur serwisowanych, sal konferencyjnych, instant
office (wynajem biur na godziny), a takze ustugi wspierajgce (ksiegowos$é, asystent prawny)?2.

Rysunek 2. Migracje podmiotéw gospodarki narodowej z Konina.
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Zrédio: Zmiany strukturalne grup podmiotéw gospodarki narodowej w rejestrze REGON w wojewddztwie
wielkopolskim, 2017 r.

Na liczbe podmiotow gospodarczych funkcjonujgcych w Koninie wptyw majg takze zmiany
lokalizacji podmiotéw gospodarki narodowej. W odniesieniu do os6b prawnych i jednostek
organizacyjnych niemajgcych osobowosci prawnej oznacza to zmiane adresu siedziby organu
zarzadzajgcego, a dla 0sob fizycznych — zmiane adresu miejsca zamieszkania. Z rejestru
REGON w Koninie migrowato w 2017 r. 129 podmiotéw (w tym 128 podmiotéw mikro), czyli
0 41,8% wiecej niz przed rokiem. Ponad potowa z nich (57,4%) znalazta sie w sie w strefie
dojazdow do Konina (gminy: Golina, Grodziec, Kazimierz Biskupi, Kramsk, Krzyméw,
Rychwat, Rzgéw, Skulsk, Stare Miasto, Slesin), 26,4% jednostek przeniosto sie poza LUZ%
Konin w wojewoddztwie wielkopolskim, a 16,3% poza wojewddztwo wielkopolskie. W ramach
szerszej strefy miejskiej Konina w 2017 r. podmioty migrowaty najczesciej ze Starego Miasta
(29,7% podmiotéw migrujgcych do strefy dojazdéw do Konina), Goliny (20,3%) i Kazimierza
Biskupiego (13,5%). W grupie podmiotéw zmieniajgcych lokalizacje przewazaty jednostki
zajmujgce sie: handlem; naprawg pojazddéw samochodowych (18,6%), ochrong zdrowia

22 Na podstawie informacji zawartych na stronie internetowej http://biuranagodziny.online/
23 Szersza strefa miejska (Larger Urban Zone — LUZ) to miasto wraz z jego strefg dojazdéw. Strefe dojazdow
stanowig gminy, ktére speiajg jednoczesnie dwa nastepujgce warunki: — co najmniej 15% ogo6tu pracownikéw
najemnych — mieszkancéw gminy — w 2006 r. dojezdzato do pracy do miasta, — gmina graniczy bezposrednio
z miastem lub z innymi gminami spetniajgcymi pierwszy warunek, tworzgc zwarty obszar
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i pomocg spoteczng (17,8%) oraz dziatalnoscig profesjonalna, naukowg i techniczng
(17,1%)4.

Obszar rewitalizacji ,Starowka” charakteryzuje sie niewysokim poziomem aktywnosSci
inwestycyjnej, mierzonej liczbg inwestycji zwigzanych z budowa lub rozbiérkg budynkow.

Wykres 14. Udziat rodzajow inwestycji przeprowadzonych na podstawie pozwolenia na budowe w latach 2013 -
2018 na terenie obszaru rewitalizacji "Staréwka" w Koninie

m budowa = rozbidrka

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie http://wyszukiwarka.gunb.gov.pl/

W latach 2013-2018 na terenie obszaru rewitalizacji ,Staréwka” dokonano 21 inwestyciji
zwigzanych z budowg lub rozbiérkg budynkéw. Prezydent Miasta Konina w ciggu 5 lat wydat
18 pozwoleh na budowe oraz 3 na rozbidrke budynkéw. Na przedmiotowym terenie powstaty
3 budynki o funkcji mieszkalnej jednorodzinnej i wielorodzinnej, 5 budynkéw o funkgji
ustugowej, 3 budynki o funkcji mieszkalno-ustugowej, 4 budynki o funkcjach magazynowych
i biurowych. Pozostate trzy inwestycje dotyczyty infrastruktury techniczne;j.

Celem rewitalizacji jest poprawa atrakcyjnosci Staréwki, zaréwno w aspekcie przestrzennym,
jak i gospodarczym, wazne jest rowniez podniesienie jako$ci zycia mieszkahncow. Z tego
wzgledu istotne jest stworzenie dobrych warunkéw do inwestowania oraz rozwoju dziatalnosci
gospodarczej na obszarze objetym rewitalizacja.

Ponadto, w perspektywie dtugookresowej nalezy stwierdzi¢, iz ludnos¢ Konina starzeje sie,
przez co postepujgcy spadek liczby mtodych ludzi przektada sie bezposrednio na mniejszg
liczbe potencjalnych pracownikow, a takze nowych przedsiebiorstw.

Z drugiej strony, pozytywnie nalezy oceni¢ potencjat miasta w zakresie ,przyciggania”
pracujgcych spoza jego granic. Wsréd aktywnych zawodowo mieszkancéw Konina 3,3 tys.
0sOb wyjezdza do pracy do innych miast, a 7,1 tys. pracujgcych przyjezdza do pracy spoza
gminy - tak wiec saldo przyjazdoéw i wyjazdéw do pracy wynosi 3,8 tys.®

24 7rédio: publikacja Urzedu Statystycznego w Poznaniu pt. Zmiany strukturalne grup podmiotéw gospodarki
narodowej w rejestrze REGON w wojewodztwie wielkopolskim, 2017 r.
25 Zrédto: Portal internetowy www.polskawliczbach.pl
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5.7. Osoby miode, planujgce zatozenie rodziny

Przedstawiony w rozdziale 5.1. wykres zmian liczby Iludnosci w Koninie obrazuje
systematyczny spadek liczby mieszkancéw miasta. Liczba mieszkancéw w wieku
produkcyjnym spadfa w ciggu ostatnich 20 lat 0 16,4%. Bardzo duzy spadek odnotowano
w grupie wiekowej 20-24 lata o prawie 40%. Sg to osoby, ktére w najblizszym czasie planowac
beda zatozenie rodziny oraz kariere zawodowag. W analizowanym okresie spadfa takze liczba
mieszkancow w wieku 25-29 lat (o 25%), tj. grupy wiekowej, w ktérej zawieranych jest
najwiecej matzenstw.

Wykres 15. Zmiany liczby mieszkarncéw Konina w wieku 20-34 lata oraz saldo migracji ogéftem.
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Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

Pomimo, ze wtadze miasta starajg sie stworzy¢ jak najlepsze warunki zycia, czesto osoby
miode, dobrze wyksztatcone i mobilne nie wigzg swojej przysztosci z Koninem, co obrazuje
utrzymujgce sie ujemne saldo migracji. Wiekszo$¢ mieszkancoéw wyprowadzajgcych sie
z Konina migruje na obszary wiejskie lezgce w najblizszym otoczeniu miasta (proces
suburbanizacji). Obserwowana i narastajgca depopulacja dodatkowo pogtebi problemy
spoteczno-gospodarcze Konina.

Dla oséb w wieku 20-34 lata istotne znaczenie ma atrakcyjnos$¢ rynku pracy, dostepnos$é
mieszkan, infrastruktury, obiektéw handlowych i ustugowych oraz oferty sportowo-kulturalno-
rozrywkowej. Brak jakichkolwiek dziatahn ukierunkowanych na zapewnienie mtodym
mieszkancom Konina warunkéw do rozwoju zawodowego i zaktadania rodziny moze
doprowadzi¢ do spetnienia pesymistycznego scenariusza przysziosci ,upadie miasto”
sformutowanego w projekcie ,Konin 205072,

26 Pracownia Miejska i Format Project w ramach projektu Miasta 2050 http://www.miasta2050.pl/wp-
content/uploads/2016/02/upad%C5%82e-m..pdf
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Obecnie wiekszos¢ instytucji kultury, obiektow handlowych i ustugowych zlokalizowana jest
w poétnocnej czesci miasta, zwanej Nowym Koninem. Duze znaczenie dla obszaru rewitalizacji
Starowka miata budowa Bulwaru Nadwarcianskiego, gdzie w porze letniej od czerwca do
wrzesnia organizowane sg koncerty, zajecia artystyczne i sportowo-rekreacyjne —w ramach
akcji ,Lato na Bulwarze”. Jednak na co dzieh teren nadbrzezny pozostaje pusty, co moze
wynikaé z niewystarczajgcej oferty gastronomicznej i rekreacyjne;j.

Dodatkowo planowane jest uzupetnienie niniejszego rozdziatu o wnioski ze spotkan
organizowanych przez Miodziezowg Rade Miasta Konina?’ na temat wyjazdu miodziezy
z Konina, przyczynach i skutkach tego problemu oraz mozliwosci jego rozwigzania.

5.8. Potencjalni adresaci - podsumowanie

Tabela 9. Zestawienie problemoéw i potrzeb poszczegdlnych grup potencjalnych adresatéw oferty centrum.

Potencjalni adresaci

Seniorzy i osoby
niepelnosprawne

Bezrobotni

Beneficjenci pomocy
spotecznej

Dzieci i mtodziez
w wieku szkolnym

Rodziny dysfunkcyjne

Przedsigbiorcy i osoby
zainteresowane
zalozeniem wlasnej
dziatalnosci
gospodarczej

Osoby miode,
planujace zatozenie
rodziny
Zrédto: opracowanie whasne.

Glowne problemy i potrzeby

Systematyczny i znaczny wzrost liczby os6b w wieku poprodukcyjnym
bedzie mie¢ coraz wiekszy wptyw na rynek pracy, wzrasta liczba oséb
bezrobotnych powyzej 55 roku zycia.

Systematycznie spada liczba oséb bezrobotnych, w ewidencji PUP
dominujg osoby ditugotrwale bezrobotne, dos¢ duza skala bezrobocia
wsrdd ludzi miodych w wieku 25-34 lata

Gléwng przyczyna przyznawania pomocy spotecznej pozostaje ubdstwo,
spowodowane czesto bezrobociem. Wzrasta zapotrzebowanie na ustugi
opiekuncze

Pomimo systematycznego iznacznego spadku liczby osob w wieku
przedprodukcyjnym brakuje miejsc w ztobkach

Pomimo spadku liczby rodzin, w ktérych wystepujg problemy zwigzane
z bezradnoscig w sprawach opiekunczo-wychowawczych wystepuje
potrzeba zwiekszenia zatrudnienia asystentéw rodziny

Utrzymujacy sie niski poziom przedsiebiorczosci, brak wsparcia dla
rozwoju firm innowacyjnych i kreatywnych

Pogtebiajgce sie zjawisko suburbanizacji imigracji mieszkancow,

w szczegolnosci wyksztatconych, mtodych oséb

Pierwsza analizowana grupa potencjalnych adresatow — seniorzy i osoby niepetnosprawne,
stanowi coraz wiekszy udziat w strukturze mieszkancéw Konina. Wzrasta¢ bedzie znaczenie
ksztatcenia ustawicznego, zwiekszg sie potrzeby w zakresie ustug opiekunczych i pomocy
spotecznej. Seniorzy stanowig grupe wobec ktorej nalezy stosowac¢ zréznicowane podejscie,

27 W 2008 r. Rada Miasta Konina Uchwatg Nr 241 powotata Mtodziezowg Rade Miasta Konina. Rada jest
reprezentacjg miodziezy — uczniéw szkot gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych — publicznych i niepublicznych
miasta Konin. Rada ma charakter konsultacyjny i wspiera oraz upowszechnia idee samorzadnosci. Mtodziezowa
Rada Miasta Konina moze roéwniez bezposrednio inicjowaé dziatania, ktére bezposrednio dotyczg koninskiej
mtodziezy, takie jak: imprezy kulturalne, sportowe, a takze szkolenia i konferencje.
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Z jednej strony stwarza¢ warunki do utrzymania wszechstronnej aktywnosci, a z drugiej —
zapewni¢ wsparcie i opieke osobom niesamodzielnym. Liczba dziatah adresowanych do os6b
starszych stale wzrasta, m.in. dzieki dziatalnosci Rady Seniorow Miasta Konina, czy kolejnej
edycji programu ,,Ztota jesien Zycia - Program zajeé dla seniordéw z terenu miasta Konina
realizowany w Klubie Integracji Spotecznej Miejskiego Osrodka Pomocy Rodzinie w Koninie.

Jak wynika ze statystyk Powiatowego Urzedu Pracy w Koninie liczba osob bezrobotnych
systematycznie maleje. Urzad Pracy oraz inne instytucje i organizacje stale realizujg dziatania
aktywizujgce bezrobotnych. Szanse na podjecie zatrudnienia zwigzane sg z czasem
pozostawania bez pracy. Im dluzszy czas pozostawania bez pracy, tym trudniejszy jest powrét
na rynek pracy. W ewidencji PUP pozostajg gtéwnie osoby bardzo oddalone od rynku pracy,
wymagajgce duzego wsparcia.

Spadek bezrobocia determinuje spadek liczby os6b korzystajgcych z pomocy iwsparcia
Miejskiego Osrodka Pomocy Rodzinie w Koninie. Wraz z postepujgcym procesem starzenia
sie mieszkancow, seniorzy bedg stanowi¢ coraz wiekszg grupe beneficjentéw pomocy
spotecznej. Miejski Osrodek Pomocy Rodzinie w Koninie - Klub Integracji Spotecznej realizuje
szereg programow i projektdw majgcych na celu pomoc osobom i rodzinom, znajdujgcym sie
w trudnej sytuacji zyciowej spowodowanej réznymi problemami.

Pomimo spadku liczby dzieci i mtodziezy w miesScie brakuje Ztobkow i klubow dzieciecych,
zapewniajgcych opieke nad dzieémi do lat 3. W szczegdlnie trudnej sytuacji znajdujg sie dzieci
z rodzin dysfunkcyjnych, ktére wymagajg duzej uwagi i wsparcia przez asystentow rodziny.

Ze wzgledu na niski poziom przedsiebiorczosci, pomimo prowadzonych dziatan
aktywizacyjnych, wazng grupg docelowg sg przedsiebiorcy iosoby zainteresowane
zatozeniem wiasnej dziatalnosci gospodarczej. Problem ten jest powigzany z odptywem
wyksztatconych, mtodych oséb, ktore planujg zatozenie rodziny. W efekcie niekorzystnych
proceséw, Konin zostat zaliczony do 33 miast $rednich, w ktérych zdiagnozowano silng utrate
funkcji oraz niekorzystng sytuacje spoteczno-gospodarczg. Szacowany spadek liczby ludnosci
Konina w latach 2015-2050 uwzgledniajgcy nierejestrowang emigracje zagraniczng wynosi az
42,6%728.

Analizujgc problemy i potrzeby potencjalnych adresatéw, mozna stwierdzic¢, ze szczegdlnego
i ponadstandardowego wsparcia wymagajg przede wszystkim dwie ostanie grupy wymienione
w tabeli nr 9. Wybér ten potwierdzajg publikowane dane statystyczne (rozdziaty 5.1- 5.7.),
atakze analiza poziomu zaspokojenia potrzeb potencjalnych grup docelowych przez
zaplanowane w LPR przedsiewziecia rewitalizacyjne (rozdziat 4). Liczba mieszkancow Konina
stale spada ze wzgledu na niekorzystne trendy demograficzne i ujemne saldo migracji —
w szczegolnosci migrujg osoby mtode i wyksztatcone. W perspektywie dtugookresowej nalezy
stwierdzi¢, ze postepujgcy spadek liczby mtodych ludzi przektada sie bezposrednio na
sytuacje gospodarczg - mniejszg liczbe potencjalnych pracownikow a takze nowych
przedsiebiorstw. Dziatania samorzadu podejmowane wspoélnie z instytucjami otoczenia
biznesu przynosza efekty, jednak mimo starah wcigz wystepujg liczne bariery i przeszkody
W rozwoju przedsiebiorczosci, w szczegdlnosci niewystarczajgce wsparcie nowopowstatych
przedsiebiorstw w poczatkowym etapie rozwoju dziatalnosci oraz osob planujgcych

28 https://www.miir.gov.pl/media/40741/Ekspertyza_PAN.pdf
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rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej. Niski poziom przedsiebiorczosci wynika gtéwnie
z historycznych uwarunkowan gospodarczych Konina. Przez wiele lat miasto bylo jednym
Z najwiekszych osrodkow przemystu paliwowo-energetycznego w kraju, co zahamowato
rozwéj sektora matych i srednich przedsiebiorstw. Mieszkancy byli przyzwyczajeni do
stabilnego zatrudnienia i niechetnie podejmujg ryzyko, ktére wigze sie z zakladaniem wtasnej
dziatalnosci gospodarczej. Nalezy zwréci¢ uwage na niewielki udziat w lokalnej gospodarce
i dziatalnosci spotecznej zarejestrowanej w obszarze rewitalizacji dziatalnosci artystyczne;j,
tworczej iogdlnie kulturalnej. Moze by¢ to istotny powdd braku na Staréwce ustug
generujgcych ozywienie spoteczno-gospodarcze.

Stworzenie warunkéw do rozwoju przedsiebiorczosci, a zwlaszcza firm innowacyjnych
i kreatywnych, umozliwi mtodym osobom start zawodowy i zacheci do pozostania w Koninie.
Wsparcia wymagajg zarowno firmy juz zarejestrowane, a takze pomystodawcy zamierzajgcy
dopiero rejestrowac dziatalnosé¢. Jak wskazuije literatura przedmiotu®, gtéwnymi obszarami
problemowymi w przedsiebiorstwach sa:

e problemy ze skutecznym znalezieniem odbiorcow produktéw i ustug;

o trudnosci w dostepie do nowoczesnych rozwigzanh, usprawniajgcych firme ijej

produkty/ustugi;
e trudnosci w dostepie do kapitatu;
e brak dostepu do wiedzy, np. na temat mozliwosci obnizania kosztéw funkcjonowania.

Obecnie w Koninie brakuje instytucji kompleksowo wspierajgcej miode, innowacyjne firmy.
Z danych statystycznych z ostatnich kilku lat wynika, ze wskaznik liczby nowopowstajgcych
podmiotoéw gospodarki narodowej w Koninie spadat do 2015 r., a w ostatnich dwoch latach
wykazywat tendencje wzrostowg. Aby utrzymac ten trend konieczne jest podjecie wzmozonych
dziatan na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci. Kluczowe zadanie stanowi promowanie korzysci
wynikajgcych z zatozenia dziatalnosci gospodarczej, ale takze warunki do inkubowania nowo
powstatych organizacji, w tym pomoc infrastrukturalna i doradcza. Dziatania te sg istotne takze
ze wzgledu na stosunkowo duzg liczbe likwidowanych przedsiebiorstw. Miasto nie posiada
wiasnego inkubatora przedsiebiorczosci czy parku technologicznego, oferujgcego nie tylko
przestrzen do prowadzenia firmy, ale takze doradztwa i mozliwosci wspotpracy miedzy
partnerami gospodarczymi. Pogtebiajgc analizy nalezy rowniez zweryfikowaé, czy ustugi
zwigzane ze wsparciem zidentyfikowanych grup, ktére sg dostepne w Koninie sg Swiadczone
w warunkach adekwatnych do ich zakresu i charakteru. Jest to przedmiotem drugiej czesci
opracowania wykonanej za pomocg technik i narzedzi partycypacyjnych.

29 7rédto: Metody inkubacii projektéw biznesowych, autorzy: Izabela Kowalczyk, Julita Pawlowska, Federico Sarti,
Igor Zago Biasetti, Gdansk/Szczecin/Torino 2011 r. Publikacja wspoéffinansowana przez Unie Europejskg ze
Srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach projektu systemowego ,Rozwdj zasobdéw ludzkich
poprzez promowanie wiedzy, transfer i upowszechnianie innowac;ji”
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6. Przeglad i charakterystyka istniejgcych podmiotow ekonomii
spotecznej zlokalizowanych na obszarze rewitalizacji ,Staréwka”

Liczba podmiotow ekonomii spotecznej w Koninie systematycznie wzrasta. Na koniec 2017 r.
w miescie funkcjonowato 256 fundaciji, stowarzyszen i organizacji spotecznych, co dawato
wskaznik 34 instytucji przypadajacych na 10 tys. mieszkancow. Wskaznik ten jest nizszy niz
w srednia krajowa (38), srednia dla wojewodztwa wielkopolskiego (40), a takze dla innych
wielkopolskich miast na prawach powiatu (Leszno 48, Kalisz 38).

Wykres 16. Podmioty ekonomii spotecznej w Koninie w latach 2009-2017.
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fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 10 tys. mieszkancow
Zrédio: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Danych Lokalnych GUS.

Na obszarze rewitalizacji ,Staréwka” zarejestrowano tgcznie 82 organizacje pozarzgdowe.
Duza liczba podmiotéw spotecznych to potencjat w zakresie rozwijania inicjatyw i realizaciji
przedsiewzie¢ ukierunkowanych na poprawe jakosci zycia mieszkancéw. To takze baza do
dynamicznego rozwoju wspétpracy w wymiarze instytucjonalnym oraz ukierunkowanym na
interesariuszy procesu rewitalizacji. Organizacje pozarzadowe nie tylko aktywizujg
mieszkahcow do dziatania, ale takze wspotpracujg z miastem w ramach wykonywania zadan
publicznych. Jednak nalezy podkresli¢, ze wiele z tych organizacji, pomimo zarejestrowania
na obszarze rewitalizacji (w Centrum Organizacji Pozarzgdowych, z siedzibg przy ul. 3 Maja
1-3), swojg dziatalnos¢ prowadzi w innych czesciach miasta, co utrudnia ocene poziomu
kapitatu spotecznego na obszarze rewitalizacji ,Staréwka”°.

Centrum Organizacji Pozarzadowych (COP) to jedno z niewielu miejsc na obszarze
rewitalizacji ,Starowka”, ktére w petni stuzy mieszkancom, organizacjom pozarzgdowym,
fundacjom, stowarzyszeniom, oraz grupom inicjatywnym, chcacym w przysztosci
zarejestrowaC swa dziatalno$¢. Centrum Organizacji Pozarzgdowych dziata w strukturze
organizacyjnej Urzedu Miejskiego w Koninie. To miejsce, gdzie mieszkancy mogg spotkac sie,
realizowa¢ swoje pasje, szkoli¢ sie, zdobywac¢ nowe umiejetnosci. COP, to takze miejsce

30 7rédio: Lokalny Program Reuwitalizacji Miasta Konina na lata 2016-2023
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stuzgce budowaniu lokalnych wiezi pomiedzy mieszkancami, jak rowniez stuzgce rozwojowi
przedsiebiorczosci. Wszystkie ustugi i Swiadczenia sg nieodptatne. Obecnie Centrum:

e aktywizuje, szkoli, doradza i udziela pomocy osobom dziatajgcym w organizacjach
oraz tym, ktérzy dopiero chcg rozpoczaé swojg przygode z sektorem pozarzgdowym;

e udziela wsparcia dla organizacji pozarzgdowych oraz podmiotéw prowadzacych
dziatalnos¢ pozytku publicznego, a takze grup inicjatywnych podejmujacych kroki do
utworzenia organizacji;

e petnirole miejsca aktywnosci lokalnej i inkubatora inicjatyw obywatelskich;

e promuje pozytywne postawy spoteczne;

e gromadzi i udostepnia informacje dotyczgce lokalnego sektora pozarzgdowego;

o koordynuje zwigzane z przygotowaniem i sprawozdawczoscig Programy Wspotpracy
Miasta Konina z organizacjami pozarzgdowymi oraz podmiotami wymienionymi w art.
3 ust. 3 ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie;

e sprzyja wspotpracy integracji lll sektora z biznesem;

e pomaga we wspotpracy organizacji pozarzgdowych miedzy sobag;

e prowadzi doradztwo w zakresie rejestracji organizacji pozarzadowych i szkolenia
z zakresu pozyskiwania funduszy na jej dziatalno$¢, realizacje projektéw oraz
zarzadzania zespotem pracownikéw i wolontariuszy;

e zajmuje sie organizacjg Koninskiego Budzetu Obywatelskiego i konkursu o fundusz
wkiadow;

e uzycza sale szkoleniowe, sale konferencyjng i biurowg z dostepem do Internetu (w celu
zarezerwowania pomieszczen nalezy kontaktowac sie z pracownikiem Centrum);

e udostepnia szafki organizacyjne;

e uzycza adresu do korespondenciji.

W budynku Centrum Organizacji Pozarzgdowych znajdujg sie réwniez: Biuro Petnomocnika
ds. Oséb Niepetnosprawnych, Blues Hostel, sklep ze sprzetem medycznym i Akademia Zycia
— mieszkania treningowe, w ktérych osoby niepetnosprawne podejmujg nauke samodzielnego
zycia3l,

Problemem w dalszym jego rozwoju jest brak odpowiedniego zaplecza lokalowego, ktére
uniemozliwia realizacje wielu dziatan spotecznych. Z tego wzgledu w programie rewitalizaciji
zaplanowano modernizacje i adaptacje kamienicy Dom Zemefki przy placu Wolnosci 16 na
Inkubator Aktywnosci, w ktérym swiadczone bedg ustugi dla ekonomii spotecznej, biznesu, ale
przede wszystkim dla mieszkancéw obszaru rewitalizacji ,Staréwka”. Obiekt ma by¢ centrum
dziatan rewitalizacyjnych skierowanych do mieszkancéw i realizowanych razem z nimi®2.

Podmioty ekonomii spotecznej oraz osoby indywidualne zainteresowane uruchomieniem
przedsiewziecia z zakresu ekonomii spotecznej wspiera Wielkopolski Osrodek Ekonomii
Spotecznej (wczesniej Koninski Osrodek Wspierania Ekonomii Spotecznej®®). Wielkopolski
Osrodek Ekonomii Spotecznej prowadzi Stowarzyszenie Na Rzecz Spétdzielni Socjalnych.
Dziatalno$¢ Osrodka dedykowana jest wszystkim mieszkancom  wojewddztwa

31 Na podstawie informacji zawartych na stronie internetowej http://www.konin.pl/index.php/centrum-organizacji-
pozarzadowych-531.html (dostep 12 czerwca 2018 r.)

32 Na podstawie Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta Konina na lata 2016-2023

33 http://www.kowes.spoldzielnie.org/
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wielkopolskiego, ze szczegdélnym uwzglednieniem mieszkancow subregionu koninskiego.
WOES posiada biura w Poznaniu i w Koninie.
Dziatania Osrodka dedykowane sg w szczegolnosci:
e podmiotom ekonomii spotecznej i ich kadrze zarzadzajgcej oraz pracownikom
e 0sobom zagrozonym ubdstwem lub wykluczonym spotecznie;
e o0sobom planujgcym zatozenie podmiotu ekonomii spotecznej lub podjecie pracy
e w podmiocie ekonomii spotecznej;
e 0sobom prawnym planujgcym zatozenie podmiotu ekonomii spoteczne;.
Oferta WOES obejmuje miedzy innymi:
e wsparcie badawcze,
e inkubacje przedsiebiorstw spotecznych oraz wsparcie merytoryczne w tworzeniu
i rozwoju: spofdzielni socjalnych, podmiotéw ekonomii spotecznej, przedsiebiorstw
spotecznych oraz spotdzielni uczniowskich,
e bezzwrotne wsparcie finansowe na tworzenie miejsc pracy w przedsiebiorstwach
spotecznych i podmiotach ekonomii spotecznej,
e wsparcie szkoleniowe i inkubacja przedsiebiorstw spotecznych i podmiotéw ekonomii
spotecznej,
e wsparcie doradcze iustugi na rzecz przedsiebiorstw spotecznych oraz podmiotéw
ekonomii spotecznej,
e wsparcie promocyjne i marketingowe, dziatania sieciujgce.
Korzystanie z oferty O$rodka jest nieodptatne*.

Kolejng instytucjg zajmujgcg sie wspieraniem grup spotecznych, organizacji pozarzgdowych
NGO oraz podmiotéw prowadzacych dziatalnos¢ pozytku publicznego jest Centrum Integracji
Wielkopolskich Inicjatyw Spotecznych w Koninie przy ul. Szeligowskiego 1, osiedle
Zatorze. Dziatanie Centrum jest wspoéifinansowane ze Srodkow Wojewddztwa
Wielkopolskiego, dlatego jego oferta jest bezptatna dla beneficjentéw. Projekt trwa do konica
2018.

Oferta obejmuje bezptatne wsparcie w postaci :

1. Udostepnienia przestrzeni lokalowej w Koninie przy ul. Szeligowskiego 1 na inicjatywy typu
warsztaty, szkolenia, spotkania, konferencije;

2. Szkoleh i warsztatow o réznej tematyce np. szkolenia z asertywnosci, pracy w zespole,
sposobow rozwigzywania konfliktow, metody innowacyjnego projektowania rozwigzan ,Design
Thinking — myslenie projektowe”, narzedzi komputerowych do pracy grupowej, pisania
i rozliczania wnioskéw unijnych;

3. Wsparcia doradczego dla organizacji oraz grup nieformalnych. Konsultacje mogg dotyczyé
tematyki zaktadania iprowadzenia organizacji pozarzadowych, aspektdéw prawnych,
ksiegowych, kadrowych, pozyskiwania i rozliczen dotacji, wsparcie dla lokalnych lideréw;

4. Uzyczenia sprzetu do organizacji imprez, spotkan, eventow i innych aktywnosci;

5. Integracji $rodowisk, inicjowania wspotpracy - informacje o aktualnych konkursach
dotacyjnych dla regionu, wydarzenia organizowane dla cztonkow organizacji igrup
nieformalnych.

34 Na podstawie informacji udostepnianych na stronie internetowe] http://woes.pl/osrodek/projekt/ (dostep 11
czerwca 2018 r.)
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Aby skorzysta¢ ze wsparcia nalezy sie skontaktowaé, a nastepnie podpisa¢é umowe na
wybrany zakres wspotpracy®.

Tabela 10. Instytucje funkcjonujgce w zakresie aktywizacji i integracji spoteczno-gospodarczej w Koninie.

Nazwa Klub Integracji Centrum Integracji Powiatowy Urzad
instytucji Spotecznej Spotecznej w Koninie®® Pracy w Koninie
Miejsce ul. Sosnowa 16 (obreb ul. Powstancow WiIkp. 16, ul. Zaktadowa 4
dziatalnosci Glinka), 62-510 Konin 62 - 510 Konin, 62-510 Konin
Jednostka Miejski Osrodek Pomocy Fundacja WAKAT status -
prowadzaca Rodzinie w Koninie nadany decyzjg Wojewody
Wielkopolskiego z dnia
12.12.2017 r. znak PS -
V.9510.34.2017.8.
Opis Gtéwnym celem Klubu jest "Fundacja Wakat" Powiatowy Urzad Pracy
dziatalnosci  aktywizacja 0sO6b  w miejscowosci Konin  w Koninie, oferuje
bezrobotnych pomaga rodzinom oraz przedsiebiorcom miedzy

i zagrozonych osobom samotnym innymi pomoc

wykluczeniem spotecznym = w trudnych sytuacjach w poszukiwaniu

z terenu miasta Konina. zyciowych. Celem dziatan kandydatéw do pracy,

Programy realizowane podejmowanych przez wsparcie  w tworzeniu

w Klubie Integracji instytucje dziatajgce miejsc pracy, pomoc

Spotecznej Miejskiego w zakresie szeroko pojetej w zatrudnieniu 0sob

Osrodka Pomocy Rodzinie pomocy spofecznej, jest niepetnosprawnych

w Koninie: zapewnienie warunkéw i cudzoziemcow.

e 'Ztota jesien zycia- zycia odpowiadajgcych Oferta dla oséb
program  zaje¢ dla godnosci cztowieka. Na bezrobotnych
seniorow z terenu miasta pomoc mogg liczy¢ osoby i poszukujgcych pracy
Konina realizowany cierpigce z powodu obejmuje m.in.:

w Klubie Integracji ubdstwa, bezrobocia, e Posrednictwo pracy
Spotecznej Miejskiego atakze bezdomne. Pomoc e Poradnictwo
Osrodka Pomocy spoteczna  przeznaczona zawodowe

Rodzinie w Koninie jest takze dla 0s6b e Formy wpierajgce
w okresie luty 2013 - niepetnosprawnych lub podnoszenie
grudzien 2015r.' Celem przewlekle chorych. kwalifikacji  (wiecej
programu jest informacji
zwiekszenie mozliwosci w zaktadce
aktywnego uczestnictwa "Podnoszenie

0os6b starszych w zyciu kwalifikacji")
spotecznym e Swiadczenia

i kulturalnym oraz pieniezne

nabycie nowych e Refundacja kosztow
umiejetnosci poprzez wyposazenia lub

ukonczenie cyklu zajec

doposazenia

w Klubie Integracii stanowiska pracy
Spoteczne;j.
¢ Program zaje¢ dla oséb
bezrobotnych, wtym
dotknietych
konsekwencjami
uzalezniehh realizowany
w Klubie Integracji
Spotecznej  Miejskiego

35 Na podstawie informacji zawartych na stronie internetowej www.centrum.konin.pl (dostgp 13 czerwca 2018 r.)
36 Zrédto: Rejestr jednostek organizacyjnych, ktorym Wojewoda Wielkopolski nadat status Centrum Integracji
Spotecznej, Stan na dzien 23.05.2018 r.
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Nazwa
instytucji

Klub Integracji

Spotecznej
Osrodka Pomocy
Rodzinie w Koninie

w okresie luty 2013 -
grudzien 2015 r. Celem
programu jest
odbudowanie
i podtrzymanie zdolnosci
do samodzielnego
Swiadczenia pracy na
rynku pracy oraz
uczestnictwa W zyciu
spotecznosci lokalnej
0os6b bezrobotnych,
w tym dotknietych
konsekwencjami
uzaleznien poprzez
aktywne  uczestnictwo
i ukonczenie cyklu zaje¢
w Klubie Integracji
Spotecznej  Miejskiego
Osrodka Pomocy
Rodzinie w Koninie.
W 2016 r. z oferty Klubu
skorzystato fgcznie 185
oséb (w tym 35 oséb
uzaleznionych od alkoholu)
uczestniczgcych
w organizowanych
zajeciach warsztatowych,
spotkaniach i zajeciach
terapeutycznych,
treningach
interpersonalnych
i warsztatach jezykowych,
komputerowych, a takze
indywidualnych konsultaciji.
W 2016 r. Miejski Osrodek
Pomocy Rodzinie — Klub
Integracji Spotecznej
W porozumieniu
z Powiatowym  Urzedem
Pracy realizowat Program
Aktywizacja i Integracja
(PAIl) skierowany do oso6b

bezrobotnych
korzystajgcych ze
Swiadczen pomocy
spotecznej

w szczegdlnosci
realizujgcych kontrakt
socjalny, dla ktérych

Powiatowy Urzad Pracy
ustalit Il profil pomocy.
Beneficjenci programu (10
0s6b) realizowali dziatania

Centrum Integracji
Spotecznej w Koninie®
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Nazwa Klub Integracji Centrum Integracji Powiatowy Urzad
instytucji Spotecznej Spotecznej w Koninie® Pracy w Koninie
w zakresie aktywizaciji

zawodowej w ramach prac
spotecznie uzytecznych
oraz dziatania w zakresie
integracji spotecznej
w ramach indywidualnego
poradnictwa i grupowych
zaje¢ warsztatowych.

W 2016 r. Miejski Osrodek
Pomocy Rodzinie — Klub
Integrac;ji Spotecznej
W porozumieniu

z Powiatowym  Urzedem
Pracy byt organizatorem

prac spotecznie
uzytecznych. W roku 2016
w powyzszych pracach
brato udziat 30 oséb
bezrobotnych
korzystajacych  z pomocy
Miejskiego Osrodka
Pomocy Rodzinie
w Koninie.?”

Zrédto: opracowanie wiasne.

Zgodnie z zapisem zawartym w ,Programie Wspotpracy Samorzadu Miasta Konina
Z organizacjami pozarzadowymi oraz podmiotami wymienionymi w art. 3 ust. 3 ustawy
0 dziaftalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie na lata 2015-2019”: organizacje
Pozarzgdowe to wazny partner wlkadz samorzadowych stymulujgcy rozwoj miasta. Silne
organizacje pozarzadowe sg efektywnym partnerem w realizowaniu aktywnej polityki rynku
pracy, dialogu spotecznego, atakze pobudzajg aktywnosc¢ i zaangazowanie mieszkancow
w zycie miasta. W zwigzku z powyzszym oraz zdiagnozowang sytuacjg problemowag
w obszarze rewitalizacji ,Staréwka” warto rozwazy¢ mozliwos¢ dodatkowego premiowania na
etapie przeprowadzania otwartych konkurséw ofert zadah planowanych do realizacji na
obszarze rewitalizacji i zbieznych z celami rewitalizacji.

6.1. Mozliwosci i bariery wspétpracy podmiotdw ekonomii spoteczne;j
z podmiotami gospodarczymi zlokalizowanymi na obszarze rewitalizacji

Wspodtpraca miedzy przedsiebiorstwami spotecznymi a biznesem powinna rozwijaé sie
w kierunku partnerskiej, strategicznej i biznesowej kooperacji, a w efekcie koncowym
prowadzi¢c do wymiany gospodarczej o spotecznie dodatniej wartosci. Biznes dzieki
wspotpracy z przedsiebiorcami spotecznymi moze poznaé nowe sektory rynku, dowiedzie¢ sie
wiecej o potrzebach szerokich grup oséb wykluczonych lub zagrozonych wykluczeniem
spotecznym. Dzigki temu moze lepiej dociera¢ do potencjalnych nowych grup klientéw (lepiej
adaptowac swojg oferte produktowg lub ustugowg). W obecnym wysoko konkurencyjnym

37 Zrédio: Sprawozdanie z dziatalnosci Miejskiego O$rodka Pomocy Rodzinie w Koninie za 2016 rok oraz
informacja o potrzebach w zakresie realizowanych zadan na 2017 rok
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srodowisku sektor prywatny musi nieustannie poszukiwaé nowych rozwigzan i nowych rynkow.
Kooperacja z przedsigbiorcami spotecznymi jest czesto zrédtem innowacii i Swiezego
spojrzenia na niezagospodarowane dotad grupy odbiorcow, zapotrzebowanie na nowe
ustugi/produkty lub doskonalenie juz istniejgcych, nowe sposoby dystrybucji lub zwiekszenie
efektywnosci tancucha dostaw®. Z kolei nawigzanie wspotpracy z podmiotami rynkowymi
stwarza dla podmiotdéw ekonomii spotecznej finansujgcych swojg dziatalnos¢ gtéwnie ze
srodkéw pochodzgcych ze Zrddet publicznych szanse — poprzez dywersyfikacje zrédet
przychodéw — na zmniejszenie zaleznosci finansowej od instytucji publicznych.

Polska pozostaje wcigz na poczatkowym etapie w kwestii podejmowania wspotpracy miedzy
przedsiebiorcami spotecznymi a biznesem, co stwarza pewne trudnosci, ale jednoczesnie daje
okazje do kreatywnego tworzenia byC moze nowych innowacyjnych rozwigzan,
dostosowanych do wymagan rynku, potrzeb spotecznych i biznesowych. Mozna wyrézni¢ dwa
kluczowe etapy kooperacji. Pierwszy z nich to wspodtpraca w ramach spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu (CSR) lub zaangazowania spotecznego firmy (ang. Corporate
Community Investment — CCl), a drugi to dtugotrwata, strategiczna wspoétpraca biznesowa®.
Podmioty ekonomii spotecznej wspétpracujace z przedsiebiorstwami mogg skorzystaé m.in.
ze wsparcia kadrowego (tzw. wolontariatu pracowniczego?®’) oraz wsparcia merytorycznego
(gtéwnie w zakresie takich dziedzin jak zarzgdzanie organizacjg, prowadzenie dziatalnosci PR-
owej i marketingowej, czy ksiegowosci).

Dane statystyczne wskazujg, ze skala wspoipracy organizacji pozarzgdowych w Polsce
Z przedsiebiorstwami nie jest duza. W 2015 roku wspétprace z przedsiebiorstwami rozpoczeto
lub kontynuowato — w sposéb ciggty lub sporadyczny — 35% organizacji non-profit*. Strong
inicjujagcg wspotprace najczesciej sg organizacje non-profit. Wiekszos¢ organizacji
wspétpracujgcych z  przedsiebiorstwami  podejmowato wspotprace mieszczacg  sie
w obszarach, ktore byty spdjne z ich wtasnymi dziedzinami dziatalnosci statutowej, najczesciej
w takich dziedzinach jak: sport, turystyka, rekreacja, hobby, kultura i sztuka, edukacja
i wychowanie, badania naukowe. Celem wspotpracy dla zdecydowanej wiekszosci organizacji
non-profit byta che¢ pozyskania wsparcia materialnego, najczesciej - srodkéw finansowych,
a nastepnie - srodkoéw rzeczowych. Do korzysci pozamaterialnych nalezg wolontariusze,
Swiadczgcy prace na rzecz organizacji w ramach wolontariatu pracowniczego. Najczesciej
i najintensywniej z sektorem przedsiebiorstw wspotpracujg organizacje pracodawcoéw oraz
organizacje samorzadu gospodarczego i zawodowego, a takze fundacje. Ponadto istnieje
korelacja miedzy czestotliwoscig podejmowania wspotpracy z przedsigbiorstwami oraz jej
intensywnoscig, a wielkoscig organizacji non-profit (liczba pracownikéw) i wysokoscig jej
przychodéw. Zdecydowana  wiekszo$¢ organizacji non-profit  wspodtpracujacych

38 Zrédto: informator pt. Zréb biznES — jak wspétpracowaé z podmiotami ekonomii spotecznej, str. 14, Fundacja
Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych, 00-031 Warszawa, ul. Szpitalna 6 lok. 2/5, Warszawa, listopad 2012

39 7rédto: informator pt. Zréb biznES — jak wspétpracowaé z podmiotami ekonomii spotecznej, str. 16, Fundacja
Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych, 00-031 Warszawa, ul. Szpitalna 6 lok. 2/5, Warszawa, listopad 2012

40 Pojecie ,wolontariat pracowniczy” obejmuje swoim zakresem osoby, ktore dobrowolnie i bez wynagrodzenia
angazujg sie w prace na rzecz organizacji pozarzgdowych lub instytucji publicznych przy wsparciu swojego
pracodawcy

41 Badanie na formularzu Sprawozdanie o wspotpracy, zarzadzaniu i dziatalnosci informacyjnej wybranych
organizacji non-profit za 2015 r. (SOF-5) obejmowato organizacje non-profit posiadajgce osobowos¢ prawna:
stowarzyszenia, organizacje spoteczne podobne do stowarzyszen, fundacje, spoteczne podmioty wyznaniowe,
organizacje pracodawcow, organizacje samorzgdu gospodarczego i zawodowego. Wypetnione sprawozdanie
SOF-5 przestato tacznie 24,9 tys. organizacji.
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Z przedsiebiorstwami nie wykazata zadnych barier, ktére utrudnialyby realizacje tej
wspoétpracy. W$Erdd organizacji, ktoére zadeklarowaty wystepowanie barier najwiecej
podmiotéw wskazato na: brak wiedzy ze strony partnera na temat wspétpracy oraz brak relacji
partnerskich i instrumentalne traktowanie organizacji ze strony przedsiebiorstw*?.

Ogdélne statystyki rzadko podajg liczbe badz udziat organizacji wspierajacych
przedsiebiorczos¢ w catym sektorze NGO. Wynika to z faktu, iz nalezg one do zdecydowanej
mniejszosci. Sposrod organizacji pozarzagdowych w Koninie — 6 na 19 podmiotéw nalezgcych
do klasy PKD. 94.1 ,Dziatalnos¢ organizacji komercyjnych, pracodawcéw oraz organizaciji
profesjonalnych”, zlokalizowanych jest na obszarze rewitalizacji ,Starowka”, sg to: Zwigzek
Producentéw Ziemniakéw i Nasion Rolniczych, Osrodek Spoteczno-Prawny w Koninie,
Stowarzyszenie Wspierania Inicjatyw Samorzgdowych i Demokratycznych, Wojewddzki
Zwigzek Hodowcdéw i Producentéw Bydita, Cech Rzemiost Réznych w Koninie, Koninskie
Towarzystwo Muzyczne. Nie wszystkie z nich jednak prowadzg dziatania na rzecz wspierania
przedsiebiorczosci.

Najbardziej aktywnymi podmiotami w zakresie wsparcia gospodarczego na terenie ,Starowki”,
Swiadczonego w ramach swojej statutowej dziatalnosci, sa:

*+ Cech Rzemiost Réznych w Koninie (ul. 3 Maja 48) — bedacy organizacjg
samorzadu gospodarczego rzemiosta zrzeszajacy i oferujgcy wsparcie lokalnym
rzemiesinikom, reprezentujgcych ponad 30 zawodow rzemiesiniczych,
prowadzgcy dziatalnos¢ edukacyjng i szkoleniowg m.in. w ramach Osrodka
Doksztatcania i Doskonalenia Zawodowego oraz Rzemieslniczej Szkoty
Zawodowej. Cech dba takze o jakos¢ ustug i wyrobow rzemieslniczych
oferowanych na rynku lokalnym, m.in. wydaje Certyfikaty Cechowe, organizuje
plebiscyt na Rzemiesinika Roku Ziemi Koninskiej, konkursy Wiedzy dla Uczniow
Rzemiosta oraz Ogoélnopolski Konkurs Fryzjerski.

* Fundacja MuniLab (ul. Kramowa 1), ktérej celami sg m.in. podnoszenie poziomu
przedsiebiorczosci i aktywnosci spotecznej, podnoszenie poziomu wiedzy na
temat innowacyjnych metod rozwigzywania probleméw spotecznych oraz
tworzenia nowych produktéow i ustug, podnoszenie poziomu wiedzy i stopnia
wykorzystania klasycznych i innowacyjnych narzedzi finansowania dziatalnosci
gospodarczej i spotecznej, pogtebianie wiedzy na temat optymalnych warunkéw
dla rozwoju przedsigbiorczosci i aktywnosci spotecznej w miastach i na obszarach
metropolitarnych. Widoczny jest zatem pewien deficyt tego typu dziatalnosci
spotecznej, ukierunkowanej na odnowe gospodarczg centrum miasta i wydobycie
jego komercyjnego potencjatu.

W celu identyfikacji, ocene dziatan podejmowanych wspdlnie przez podmioty ekonomii
spotecznej i podmioty gospodarcze zlokalizowane na obszarze rewitalizacji ,Staréwka” zostaty
przeprowadzone konsultacje z wymienionymi w niniejszym rozdziale podmiotami.

Wykonawca przeprowadzit dwa spotkania robocze, w ktorych uczestniczyli m.in.
przedstawiciele podmiotow ekonomii spotecznej iorganizacji pozarzadowych oraz

42 7rédto: Publikacja pt. ,Dziatalno$é organizacji non-profit w 2015 r.: Zarzadzanie i wspotpraca” przygotowana
wspolnie przez Departament Badan Spotecznych i Warunkéw Zycia GUS oraz Urzad Statystyczny w Krakowie,
Warszawa 2017 r.

55



[ ]
Analiza potrzeby utworzenia centrum aktywizacji spoteczno-gospodarczej Ko N l n

na obszarze rewitalizacji w oparciu o potencjat budynku przy ul. Wojska
Polskiego 2b w Koninie \/\/ita] I

przedsiebiorcy. Spotkania odbyly sie w dniach 22 i 23 sierpnia 2018 w godzinach 17:00 —
19:30 w Centrum Organizacji Pozarzgdowych, ul. 3 Maja 1-3. Uczestnicy spotkan do gtéwnych
barier/przeszkdd wplywajgcych na dziatalnosc¢ istniejgcych podmiotéw ekonomii spotecznej
i utrudniajgcych powstawanie nowych podmiotéw zaliczyli trudnosci w pozyskaniu przestrzeni
do prowadzenia dziatalnosci i rozwoju. Wynika to przede wszystkim z ograniczonych srodkow
finansowych, ktérymi dysponujg. Najem lokali na rynku prywatnym, komercyjnym jest czesto
za drogi. Natomiast komunalne lokale uzytkowe sg w ztym stanie technicznym i wymagaja
poniesienia duzych nakfadéw finansowych na ich remont i dostosowanie do potrzeb. Ponadto
podmioty ekonomii spotecznej i organizacje pozarzgdowe organizujgce réznego typu dziatania
spoteczne potrzebujg niewielkich pomieszczenh magazynowych, w ktorych mogtyby
przechowywac sprzet.

Wspdtpraca firm z organizacjami pozarzgdowymi w Koninie nie jest rozwinigta, polega gtownie
na udzielaniu tym podmiotom wsparcia finansowego i rzeczowego. Prekursorami w tej
dziedzinie sg miedzynarodowe Kkorporacje, ktére promujg zachowania prospoteczne.
Natomiast w przypadku mniejszych, lokalnych firm wiedza na temat nawigzywania
i prowadzenia wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi jako interesariuszami (partnerami)
pozostaje wcigz ograniczona.

Do przeszkdd wptywajgcych na dziatalnos¢é podmiotéw ekonomii spotecznej nalezy takze brak
duzej sali szkoleniowo-warsztatowej udostepnianej na preferencyjnych warunkach, jesli
wynajmujgcy bedzie realizowac¢ nieodptatne dziatania spoteczne. Sala powinna umozliwiac
rézne warianty aranzacji w zaleznosci od charakteru prowadzonych dziatan, np. prowadzenia
zaje¢ ruchowych (gimnastyki), szkoleh dla seniorow z nowych technologii, zaje¢ dla rodzin
Z dzieémi.

7. Kondycja przedsiebiorstw na obszarze rewitalizacji ,Staréwka”

W Polsce dziata ponad 1,9 min firm, z ktérych zdecydowana wiekszos$¢ to mikro, mate i Srednie
przedsiebiorstwa (99,8%). Udziat MSP w tworzeniu PKB na przestrzeni ostatnich lat
systematycznie rosnie i wedtug ostatnich dostepnych danych przekroczyt 50%. Sektor MSP
stanowi miejsce pracy dla 69% pracujgcych w przedsiebiorstwach, generuje ponad potowe
(56%) przychoddéw ogétem oraz blisko jedng trzecig wartosci eksportu wyrobow i ustug
(30%)*. Analiza wielkosci przedsiebiorstw w Koninie (wykres 12 w rozdziale 5.6.) potwierdza
ogolnokrajowe dane statystyczne, wskazujgce na kluczowg role sektora mikro, matych
i Srednich przedsigbiorstw w catej gospodarce na poziomie od lokalnego po narodowy.

Mate iSrednie przedsigbiorstwa poprzez lokalny charakter swojej dziatalnosci wywierajg
istotny wptyw na rozwdj miast i regiondw. Integrujg i wykorzystujg lokalne zasoby, wykazujgc
przy tym znaczng elastycznosc. Przyczyniajg sie do poprawy warunkéw zycia spotecznosci
lokalnej, tworzg nowe miejsca pracy i kreujg nowe wartosci**. Mate i $rednie przedsiebiorstwa
odrdznia od duzych firm szereg cech (m.in. bardziej ograniczone zasoby finansowe i ludzkie,

43 Zrédto: 20. edycja ,Raportu o stanie sektora matych i $rednich przedsiebiorstw w Polsce” opracowanego przez
Polskg Agencje Rozwoju Przedsigebiorczosci

44 Na podstawie artykutu Karoliny Olejniczak pt. Rola innowacyjnos$ci matych i $rednich przedsiebiorstw w tworzeniu
konkurencyjnych regionéw [w: Finanse, Rynki Finansowe, Ubezpieczenia nr 5/2016 (83), cz. 2]
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taczenie wilasnosci izarzgdzania oraz mniejsza zdolnos¢ do ksztattowania warunkéw
otoczenia), ktére mogg ksztattowac ich sytuacje konkurencyjng (w tym zdolnos¢ do
identyfikacji zrodet potencjalnych szans i zagrozen rynkowych oraz reakcji na nie). Oprocz
barier wewnetrznych, zwigzanych z wielkoscig firmy, mate is$rednie przedsiebiorstwa
niejednokrotnie silniej niz firmy duze odczuwajg bariery zewnetrzne*, tworzone przez warunki
otoczenia spoteczno-gospodarczego, w jakich dziatajg?®.

Wedtug danych zawartych w ,Diagnozie spoteczno-gospodarczej miasta Konina na potrzeby
wyznaczenia obszarow zdegradowanych w miescie” na terenie miasta w2015 r.
funkcjonowato 5135 podmiotéw gospodarczych ujetych w CEIDG, z czego najwiecej (43,3%
og6tu w miescie) zlokalizowanych byto na terenie dwoch najwiekszych osiedli miasta, tzn.
Czarkowa (1397) i Glinki (824), atakze na terenie Starowki 11,3% ogdtu (581). Obszar
rewitalizacji Staréwka nie cechuje sie zatem niskim stopniem przedsiebiorczosci w ujeciu
czysto ilosciowym - lezy w centralnej czesci miasta, gdzie bodzcow rynkowych do
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej jest najwiecej. Jednak rynek nie reaguje istotnym
zainteresowaniem m.in. na podaz lokali uzytkowych, a sama oferta handlowa jest przecietna®’.

Analiza struktury przedsiebiorstw na obszarze rewitalizacji ,Staréwka” wedtug branz PKD 2007
wskazuje, ze dominujg przedsiebiorstwa o charakterze handlowo-ustugowym odpowiedzialne
gtdbwnie za obstuge izaopatrzenie mieszkancéw, wtym: dziat 47 Handel detaliczny,
z wylgczeniem handlu detalicznego pojazdami samochodowymi (21,89%), dziat 46 Handel
hurtowy, z wylgczeniem handlu pojazdami samochodowymi (5,89%), dziat 96 Pozostata
indywidualna dziatalno$¢ ustugowa (4,88%) oraz dziat 45 Handel hurtowy i detaliczny
pojazdami samochodowymi; naprawa pojazdéw samochodowych (3,87%). Jednocze$nie na
obszarze rewitalizacji ,Staréwka” identyfikuje sie relatywnie sporg liczbe firm z dzialu 86
Opieka zdrowotna (9,26%). Wynika to z zachowanego instytucjonalnego swiadczenia tego
typu ustug i nie stanowi bodZca o charakterze rozwojowym?,

W celu pogtebienia opisu sytuacji gospodarczej Starowki Konina, ktora jest objeta rewitalizacjg
zebrano dane z systemu REGON i poddano je analizie. Dane podano na koniec czerwca
2018r.

Na Staréwce w nieco wiekszym odsetku niz Srednio w miescie funkcjonujg podmioty sektora
publicznego. Jest to sytuacja oczekiwana z punktu widzenia funkcji srodmiescia i zabudowy
staromiejskiej. Administracja publiczna lokalizuje chetniej swoje siedziby w obszarach
srodmiejskich. Wynika to nie tylko z oczekiwania mieszkahcow, aby dostepnos¢ fizyczna
budynkéw urzedowych byta ,rowna”, ale takze ze wzgledu na fakt, ze samorzgdy gminne
i powiatowe posiadajg wiecej nieruchomos$ci w s$rédmiesciu. Na zafatwienie spraw
Lurzedowych” obywatele miasta czesto rezerwujg wiecej czasu niz wymaga tego sama
sprawa. Sprzyja to pobudzeniu ruchu na Staréwce, korzystaniu z gastronomii i samemu
przebywaniu w zabytkowej czesci miasta. Do podmiotéw publicznych zlokalizowanych na

45 Bariery prowadzenia dziatalnosci gospodarczej mozna zdefiniowa¢ jako uwarunkowania wewnetrzne
i zewnetrzne srodowiska biznesu, ktére ostabiajg dynamike powstawania nowych przedsiebiorstw, zmniejszajg
mozliwosci rozwoju firm istniejgcych lub przyspieszajg upadanie drobnej przedsigebiorczosci.

46 Na podstawie raportu koncowego ,Potencjat rozwojowy polskich MSP”, Warszawa, czerwiec 2008 r.
https://www.parp.gov.pl/images/PARP_publications/pdf/2008_potencjarozwojowypolskichmsp.pdf

47 7Zrédio: Lokalny Program Rewitalizacji Miasta Konina na lata 2016-2023, str. 161

48 Zrédto: Lokalny Program Rewitalizacji Miasta Konina na lata 2016-2023, str. 164
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koninskiej Staréwce nalezg gtéwnie urzedy administracji gminnej i powiatowej oraz szkoty.
Miodziez, szczegodlnie szkét ponadpodstawowych, nalezy do grupy spotecznej, do ktérej
powinna by¢ skierowana oferta ustug publicznych komplementarna do edukacji szkolne;j.
Miodziez w tym wieku jest gtdwnym uzytkownikiem przestrzeni Starowki, wymaga aktywizaciji
pozaszkolnej i mozna zaktada¢, ze oczekuje oferty o charakterze kulturalno-rozrywkowym
w tej czesci miasta.

Tabela 11. Liczba podmiotéw wygenerowanych z bazy REGON, z siedzibg w m. Koninie, wg stanu z dnia
30.06.2018 r.

Wiasnos$¢é podmiotéow Liczba i odsetek podmiotow Liczba i odsetek podmiotow

gospodarki narodowej w miescie Koninie w obszarze rewitalizacji
Sektor prywatny 7604 96,98% 992 94,75%
Sektor publiczny 169 2,16% 41 3,92%
Wiasno$¢é mieszana 4 0,05% 1 0,10%
SUMA 7841 - 1047 -

Zrédito: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Poznaniu.

Wsréd podmiotdw funkcjonujacych na Staréwce ze wzgledu na forme prawng dominujg osoby
fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarczg (ponad 71% wszystkich podmiotow). Nalezy
jednak zauwazy¢, ze jest tych podmiotéw relatywnie mniej niz w catym miescie (ponad 79%).
Strukture gospodarczg Staréwki w wiekszym stopniu natomiast ksztattujg spétki prawa
handlowego, a takze podmioty z sektora pozarzgdowego (organizacje pozarzgdowe,
samorzady gospodarcze, zwigzki rolnicze, zrzeszenia gospodarcze, zwigzki pracodawcow
itp.). Znaczgcy udziat podmiotéw z sektora pozarzgdowego to cecha charakterystyczna
struktury podmiotéw gospodarki narodowej w obszarach srodmiejskich miast. Na koninskiej
Staréwce tego typu podmiotéw funkcjonuje ponad 83 (blisko 8% wszystkich w tym obszarze
wobec nieco ponad 4% w catym miescie). Nalezy uznaé to za istotny potencjat konifskiej
Starowki, ktéry moze by¢é wykorzystany w tworzeniu oferty ustug wsparcia rozwoju
spotecznego i gospodarczego w obszarze rewitalizacji.

Tabela 12. Podmioty gospodarki narodowej w Koninie wg formy prawnej (stan na koniec czerwca 2018 r.).

Forma prawna podmiotéw gospodarki I&|c_zbe}| odsefelf . dL"bef"” odsle)tek
narodowej po mlolzow_w_ miescie po mlotq\;vl\(v obszarze
oninie rewitalizacji
Osoby flzyczr!e: prow?dz_qce QZlalaInosc 6196 79.02% 745 71.16%
gospodarczy i ich spétki cywilne
Spotki prawa handlowego 839 10,70% 135 12,89%
Organizacje pozarzadowe, samorzady
gospodarcze, zwigzki rolnicze, zrzeszenia 325 4,14% 83 7,93%
gospodarcze, zwigzki pracodawcéw itp.
Wspéblnoty mieszkaniowe 251 3,20% 27 2,58%
Szkoly i inne instytucje edukaciji 83 1,06% 21 2,01%
Instytucje administracji publicznej 46 0,59% 15 1,43%
Spoldzielnie 32 0,41% 9 0,86%
Przedszkola 25 0,32% 2 0,19%
Koscioly i zwiazki wyznaniowe 23 0,29% 5 0,48%
Uczelnie 4 0,05% 0,00%
bez szczegdlnej formy prawnej 3 0,04% 1 0,10%
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Forma prawna podmiotéw gospodarki I&'C_Zbe}' odsetek dL"be?' Odsstek
narodowej podmiotow w miescie podmiotow w obszarze
Koninie rewitalizacji
?gg\c/)v%ztlneel?e publiczne zaktady opieki 1 0.01% 0.00%
SUMA 7841 - 1047 -

Zrédito: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Poznaniu.

Analizujgc strukture gospodarki Konina, w tym Staréwki w granicach wskazanych do
rewitalizacji, nalezy wzigé pod uwage rodzaj dziatalnosci podmiotéw tu funkcjonujgcych.
Poréwnujgc obszar catego miasta ze Staréwkg, mozna zaobserwowac nastepujgce fakty. Na
koninskiej Staréwce funkcjonuje relatywnie duzo podmiotéw handlowych. 8% wszystkich
podmiotéw tu zlokalizowanych prowadzi sprzedaz detaliczng pozostatych wyrobow
w wyspecjalizowanych sklepach. Kategoria ta obejmuje placéwki handlowe prowadzace
gtébwnie sprzedaz odziezy, obuwia i artykutdw skoérzanych, wyrobéw farmaceutycznych
i medycznych, zegarkow, zegarow, pamigtek, materiatdbw do czyszczenia, broni, kwiatow,
zwierzat domowych, a takze sprzedaz detaliczng artykutow uzywanych. Jest to zatem
dziatalnos¢ handlowa o charakterze sSrodmiejskim. Drugim najczesciej wystepujgcym
rodzajem dziatalnosci na koninskiej Staréwce jest dziatalno$¢ pozostatych organizacji
cztonkowskich, tj. przede wszystkim organizacji pozarzadowych oraz organizaciji religijnych.
Warto zauwazy¢, ze podmioty te nie wystepujg wsrdd 30 najliczniejszych rodzajow dziatalnosci
na obszarze catego miasta. Nalezy jeszcze raz podkresli¢, ze srodowisko organizacji
pozarzgdowych stanowi istotny potencjat Staréwki, ktory powinien zosta¢ wykorzystany do
ozywienia tej czesci miasta.

W$rdd rodzajow dziatalnosci wystepujgcych na Staréwcece wérdd 30 najpopularniejszych, ktére
nie pojawiajg sie na liscie najliczniejszych podmiotéow catego miasta wymieni¢ nalezy takze:
sprzedaz detaliczng artykutdw uzytku domowego prowadzong w wyspecjalizowanych
sklepach, szkoty ponadpodstawowe, 2z wylgczeniem szkot policealnych, naprawe
i konserwacje artykutbw uzytku osobistego i domowego, administracje publiczna.
W pozostatych przypadkach struktura podmiotéw Staréwki jest podobna do struktury catego
miasta. Nie jest to sytuacja oczekiwana. Ta czeS¢ miasta powinna bardziej zdecydowanie
wyrozniac sie na tle catego miasta liczbg specjalistycznych ustug, funkcjonowaniem restauraciji
i kawiarni oraz dziatalnoscig podmiotéw z sektora tzw. czasu wolnego i kreatywnego, o czym
mowa szerzej w innych czesciach opracowania.
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Tabela 13. Podmioty gospodarcze w Koninie wedtug rodzaju dziatalno$ci PKD (stan na koniec czerwca 2018 r.)

Liczba Liczbai odsetek
oo o i odsetek Rodzaj dziatalnosci wedtug L
Rodzaj dziatalnosci wedtug odmiotéw PKD W obszarze podmiotéw
PKD w miescie Koninie bocmiok e w obszarze
w miescie rewitalizacji ST
Koninie rewitalizacji
Sprzedaz detaliczna Sprzedaz detaliczna
pozostatych wyrobow pozostatych wyrobow
prowadzonaw 418 53% prowadzonaw 84 8,0%
wyspecjalizowanych wyspecjalizowanych
sklepach sklepach
Praktyka lekarska 415 53y DZiatalnosc pozostatych 51 4.9%
organizacji cztonkowskich
Z:.:?;t:i 'é":gi"t‘l’;b":;"a 319  4,1%  Praktyka lekarska 50  4,8%
Dziatalno$¢ zwigzana z Sprzedaz detaliczna
obstuga rynku o prowadzonaw 0
nieruchomosci 304 3,9% niewyspecjalizowanych 37 3,5%
wykonywana na zlecenie sklepach
Wykonywanie robét . .
budowlanych 269 349 @ozostalaindywidualna 33 32%
wykonczeniowych dzialalnos¢ ustugowa
Dziatalnos$¢ zwigzana z
Pozostata dziatalnos¢ w obstuga rynku
0, 0,
zakresie opieki zdrowotnej 266 3:4% nieruchomosci 32 3.1%
wykonywana na zlecenie
Sprzedaz detaliczna Roboty budowlane
prowadzona w o zwigzane ze wznoszeniem o
niewyspecjalizowanych 251 3.2% budynkéw mieszkalnych i 30 2,.9%
sklepach niemieszkalnych
Transport drogowy
L(;Yfégx:;svzi;zza'zglznosc 209 2,7%  Dziatalno$é prawnicza 29 2,8%
przeprowadzkami
Dzlalalnos¢ wspomagajaca towarew oraz daialainosé
ubezpieczeniai fundusze 208 2,7% I . 28 2,7%
emerytalne ustugowa zwigzana z
przeprowadzkami
Dziatalnos¢ w zakresie
2';‘;:';‘:;;“2?"'(;2%’;'”" 195 25% Dziatalno$é rachunkowa 25 2.4%
doradztwo techniczne
Roboty budowlane
zwigzane ze wznoszeniem o Sprzedaz hurtowa o
budynkéw mieszkalnych i 193 2,5% niewyspecjalizowana 21 2,0%
niemieszkalnych
. Wykonywanie robét
Spr_zedaz hurtowa . 186 2,4%  budowlanych 21 2,0%
realizowana na zlecenie ., :
wykonczeniowych
Sprzedaz detaliczna V\{ynajem i ze’lrz.qdz.anie
prowadzona na straganach 171 2,2% w;?:hrgngc'am' 20 1,9%
i targowiskach dzi ym .
zierzawionymi
Dziatalno$¢é wspomagajaca
Pozaszkolne formy 165 2,1%  ubezpieczeniai fundusze 19 1,8%

edukacji

emerytalne
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Rodzaj dziatalnosci wedtug
PKD w miescie Koninie

Wykonywanie instalacji
elektrycznych, wodno-
kanalizacyjnych i
pozostatych instalacji
budowlanych

Dziatalno$¢ pozostatych
organizacji czlonkowskich

Dziatalno$¢ prawnicza

Dziatalnos¢é rachunkowa

Pozostaly transport ladowy
pasazerski

Sprzedaz detaliczna
prowadzona poza siecig
sklepowa, straganami i
targowiskami

Sprzatanie obiektow

Pozostata
wyspecjalizowana sprzedaz
hurtowa

Sprzedaz hurtowa
niewyspecjalizowana

Konserwacja i naprawa
pojazdéw
samochodowych, z
wytaczeniem motocykli
Wynajem i zarzadzanie
nieruchomosciami
wiasnymi lub
dzierzawionymi
Dziatalno$¢ zwigzana z
oprogramowaniem

Restauracje i pozostate
placéwki gastronomiczne

Doradztwo zwigzane z
zarzadzaniem

Dziatalno$¢ zwigzana ze
sportem

Liczba
i odsetek
podmiotéw
W miescie
Koninie
163 2,1%
159 2,0%
148 1,9%
135 1,7%
124 1,6%
123 1,6%
122 1,6%
115 1,5%
113 1,4%
95 1,2%
92 1,2%
91 1,2%
91 1,2%
89 1,1%
78 1,0%

witaj!

Rodzaj dziatalnosci wedtug
PKD w obszarze
rewitalizacji

Pozostata dzialalnosé¢ w
zakresie opieki zdrowotnej

Restauracje i pozostate
placéwki gastronomiczne

(brak oznaczenia)

Sprzedaz hurtowa
realizowana na zlecenie
Sprzedaz detaliczna
artykutéw uzytku
domowego prowadzona w
wyspecjalizowanych
sklepach

Gimnazja, szkoty
ponadgimnazjalne, i szkoty
ponadpodstawowe, z
wylaczeniem szkot
policealnych

Reklama

Wykonywanie instalacji
elektrycznych, wodno-
kanalizacyjnych i
pozostatych instalacji
budowlanych
Konserwacja i naprawa
pojazdéw
samochodowych, z
wylaczeniem motocykli

Pozostala
wyspecjalizowana sprzedaz
hurtowa

Pozostaly transport ladowy
pasazerski

Naprawa i konserwacja
artykutéw uzytku
osobistego i domowego
Administracja publiczna
oraz polityka gospodarcza i
spoteczna

Dziatalnos¢é w zakresie
architektury i inzynierii
oraz zwigzane z nig
doradztwo techniczne
Dziatalnos¢ zwigzana ze
sportem
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Liczbai odsetek

KONIn

podmiotow

w obszarze

rewitalizacji
19 1,8%
19 1,8%
16 1,5%
16 1,5%
15 1,4%
14 1,3%
14 1,3%
14 1,3%
12 1,1%
12 1,1%
12 1,1%
11 1,1%
11 1,1%
11 1,1%
11 1,1%
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Liczba Liczbai odsetek
oo o i odsetek Rodzaj dziatalnosci wedtug L
Rodzaj dziatalnosci wedtug L podmiotow
L - podmiotéw PKD w obszarze

PKD w miescie Koninie P e w obszarze
w miescie rewitalizacji talizacii
Koninie rewitalizacji

Reklama 75 1.0% Pozaszkolne formy
=70 edukacji

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Poznaniu.

11 1,1%

Od 2014 r. do 30 czerwca 2018 r. na terenie Starowki zarejestrowato sie ok. 25% podmiotow
sposréd tych, ktore w potowie 2018 r. w systemie REGON miaty status prowadzacych
dziatalnos¢. Zatem co czwarty podmiot zlokalizowany na Staréwce dziata nie dtuzej niz 4,5
roku. Poza obszarem rewitalizacji (Staréwkg) tych podmiotdw jest wiecej, bo blisko 28%. Moze
to oznacza¢, ze dynamika powstawania nowych podmiotéw gospodarki narodowej jest
wieksza poza obszarem rewitalizacji Konina niz na Staréwce wyznaczonej do rewitalizacji, co
przeanalizowano w tabeli 16. Jednoczes$nie nalezy zauwazyé¢, ze ws$rod podmiotow
funkcjonujgcych na Staréwce jest wiecej w stosunku do innych obszaréw miasta tych, ktére
powstaty przed 2000r. Wynika to czesciowo z faktu, ze na Staréwce znajduje sie relatywnie
wiecej podmiotéw administracji publiczne;.

Tabela 14. Liczba podmiotéw powstatych po 2013 r.

Obszar Liczba podmiotow Odsetek podmiotéw

powstatych po 2013 r. powstatych po 2013 r.
Miasto Konin 2153 27,5%
Obszar rewitalizacji 263 25,1%
Miasto Konin poza obszarem rewitalizacji 1890 27,8%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Poznaniu.

Tabela 15. Liczba podmiotow powstatych przed 2000 r.

Obszar Liczba podmiotow Odsetek podmiotow
powstatych przed 2000 r. powstatych przed 2000 r.
Miasto Konin 2352 30,0%
Obszar rewitalizacji 352 33,6%
Miasto Konin poza 2000 29 4%

obszarem rewitalizaciji
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Poznaniu.

W analizowanym okresie od 2014 r. do 30 czerwca 2018 r. liczba przedsiebiorstw ogdtem
wzrastata zaréwno w catym miescie, jak i w obszarze rewitalizacji ,Staréwka”. Przy czym w
obszarze rewitalizacji odnotowywany wzrost w ostatnich latach byt nizszy niz w catym Koninie.

Tabela 16. Udziat nowych pomiotéw w danym roku w odniesieniu do liczby zarejestrowanych podmiotow ogbétem

Rok Miasto Konin OR ,,Staréwka”
2014 5,6% 5,7%
2015 5,7% 6,0%
2016 6,4% 4,9%
2017 9,2% 8,4%
2018 (I poétrocze) 4,1% 3,1%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Poznaniu.

W latach 2014-2016 liczba podmiotéw wyrejestrowanych z bazy REGON byta wyzsza od
liczby podmiotéw nowo zarejestrowanych. Od roku 2017 sytuacja ulegta poprawie, w Koninie
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odnotowano wiekszg liczbe podmiotow nowych niz zlikwidowanych. Natomiast w obszarze
rewitalizacji ,Staréwka” liczby te sg zbiezne, tyle samo firm powstato co upadato.

Wykres 17. Poréwnanie liczby podmiotéw nowo zarejestrowanych do wyrejestrowanych.

800
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= 300
S
= 200
100
| |
- B —

0

2014 2016 2017 2018 | potrocze

I miasto Konin podmioty nowo zarejestrowane E miasto Konin podmioty wyrejestrowane
OR "Staréwka" podmioty nowo zarejestrowane OR "Staréwka" podmioty wyrejestrowane
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Poznaniu.

Tabela 17. Podmioty nowo zarejestrowane do wyrejestrowanych w przeliczeniu na 100 przedsiebiorstw ogotem.

rok miasto Konin OR ,,Starowka”
2014 -7,07 -5,78
2015 -4,54 -4,86
2016 -2,51 -1,94
2017 1,49 0,00
2018 | potrocze 0,45 0,00

Zrédito: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Poznaniu.

Przytoczone powyzej dane wskazujg, ze sytuacja gospodarcza w obszarze rewitalizaciji
,Staréwka” jest nieco gorsza niz w mie$cie Konin.

W 2015 r. na potrzeby opracowania Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta Konina na lata
2016-2023 przeprowadzone zostato badanie 50 przedsiebiorcow, ktorych biura i placowki
znajdowatly sie na obszarze rewitalizacji, zrealizowane technikg wywiadu bezpo$redniego
prowadzonego przez ankieterébw postugujacych sie zestandaryzowanym kwestionariuszem
ankiety (PAPI). 60% badanych podmiotéw okreslito swojg gtdbwng dziatalnosc¢ jako dziatalnosé
handlowag, a 38% jako ustugowag. W grupie przedsiebiorcéw prowadzacych dziatalno$é
gospodarczg na obszarze rewitalizacji "Staréwka, 60% stanowig mieszkancy Konina (osoby
rdzenne lub tzw. mieszkahcy rodzimi), ale tylko 18% to osoby zamieszkujgce obszar
rewitalizacji "Staréwka". Wiekszos¢ badanych przedsiebiorcow (74%) nie poszukiwata nowych
pracownikéw, gtéwnie z powoddéw ekonomicznych. Przedsiebiorcy poszukujgcy nowych
pracownikéw wskazywali na zapotrzebowanie na pracownikdw ustug oraz handlu. Jako
najwazniejszg kompetencje pozgdang na rynku pracy wskazywano w pierwszej kolejnosci
doswiadczenie, a nastepnie cheé¢ do pracy i zdobywania wiedzy. Wiekszos¢ przedsiebiorcow
prowadzacych dziatalno$¢ na obszarze rewitalizacji "Starowka" nie zatrudniato w przeszitosci
absolwentéw. Tylko, blisko %4 firm z badanego obszaru korzystata z ustug i wsparcia instytucji
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okotobiznesowych. Wskazuje to na relatywnie niski poziom profesjonalizacji lokalnych
przedsiebiorstw oraz ich ograniczony potencjat innowacyjny. Rozpatrujgc strukture branz w na
obszarze rewitalizacji "Starowka" dostrzega sie dominacje ustug ukierunkowanych na
zaspokajanie podstawowych potrzeb®.

W Koninie zapotrzebowanie rynkowe na roznego rodzaju grupy zawodowe jest zroznicowane.
Z badania ,Barometr Zawodow” wynika, ze najwieksza grupa zawodowa miesci sie
w przedziale zawoddw zrownowazonych, czyli takich gdzie zapotrzebowanie na pracownikow
jest adekwatne do ilosci oséb chcacych podjaé zatrudnienie w danych zawodzie. W kolejnym
rozdziale przedstawiono informacje na temat zawodéw deficytowych i nadwyzkowych.

7.1. Charakterystyka zawodow deficytowych inadwyzkowych oraz
kompetencji pozgdanych na lokalnym rynku pracy

Istotnym zrodiem informaciji o potencjale kapitatu ludzkiego na rynku pracy jest monitoring
zawodéw deficytowych i nadwyzkowych, prowadzony przez powiatowe urzedy pracy. Pozwala
on na okreslenie kierunkéw i natezenia zmian zachodzgcych w strukturze zawodowej na
lokalnym rynku pracy oraz stworzenie bazy informacyjnej dla przewidywania struktur
zawodowych. Wedtug informacji sygnalnej Powiatowego Urzedu Pracy w Koninie za Il
potrocze 2017 r. zawody maksymalnie deficytowe w Koninie to:

e pracownicy centrow obstugi telefonicznej (pracownicy call center)

e lektorzy jezykow obcych

e dealerzy i maklerzy aktywéw finansowych

e pracownicy obstugi ptacowej

e asystenci nauczycieli

e lekarze weterynarii bez specjalizacji lub w trakcie specjalizaciji

e organizatorzy konferencji i imprez

e robotnicy czyszczacy konstrukcje budowlane i pokrewni

e sportowcy i dzokeje

Natomiast do zawoddw maksymalnie nadwyzkowych naleza:
¢ robotnicy wykonujgcy prace proste w ogrodnictwie i sadownictwie
e operatorzy centrali telefonicznych
e rekodzielnicy wyrobow z tkanin, skory i pokrewnych materiatow
e pracownicy swiadczacy ustugi na ulicach
e technicy gornictwa, metalurgii i pokrewni
¢ Dbibliotekoznawcy i specjalisci zarzgdzania informacjg
e specjalisci do spraw public relations
e bukmacherzy, krupierzy i pokrewni
e fadowacze nieczystosci

Ponadto na zlecenie Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej od 3 lat opracowywany jest
barometr zawodow®°, czyli jednoroczne prognozy zapotrzebowania na pracownikow.

49 Na podstawie: Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta Konina na lata 2016-2023, str. 166-172
50 https://barometrzawodow.pl/userfiles/Barometr/2018/Raport_polska_ok-min.pdf (dostep 18 czerwca 2018 r.)
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Tabela 18. Barometr zawodéw dla miasta Konin w 2018 r.

. . . . duza
duzy deficyt deficyt nadwyzka nadwyzka
e kierowcy e betoniarze i zbrojarze e dziennikarze e pedagodzy
samochodow e brukarze i redaktorzy
ciezarowych e ciesle i stolarze budowlani e ekonomisci
i ciggnikéw o dekarze i blacharze budowlani o filolodzy
siodtowych e elektrycy, elektromechanicy i tumacze
e magazynierzy i elektromonterzy ¢ filozofowie,
e gospodarze obiektow, portierzy, wozni historycy,
i dozorcy politolodzy
e inzynierowie budownictwa i kulturoznawcy
e kelnerzy i barmani e gornicy
e kierownicy budowy i operatorzy
e krawcy i pracownicy produkcji odziezy maszyn
o lekarze i urzgdzen
e masarze i przetworcy ryb wydobywezych
e mechanicy pojazdéw samochodowych ~ ® instruktorzy
e monterzy instalacji budowlanych nauki jazdy
e monterzy konstrukcji metalowych ¢ Inzynierowie
e monterzy maszyn i urzadzen chemicy
e murarze i tynkarze : chemlcy
e nauczyciele praktycznej nauki zawodu ¢ paucz’yC|eIe
. L jezykdéw obcych
e nauczyciele przedmiotéw zawodowych i lektorzy
e ogrodnicy i sadownicy .
. e nauczyciele
e operatorzy aparatury medycznej .
. . nauczania
e operatorzy i mechanicy sprzetu do poczatkowego

robot ziemnych

operatorzy obrabiarek skrawajgcych

e opiekunowie osoby starszej lub
niepetnosprawne;j

e pielegniarki i potozne

e pracownicy ds. finansowo-ksiegowych
ze znajomoscia jezykdw obcych

e nhauczyciele
przedmiotow
ogolnoksztatcac
ych

e obuwnicy

e pracownicy
administracyjni

e pracownicy fizyczni w produkciji i biurowi
i pracach prostych e pracownicy biur

e pracownicy przetwérstwa metali podrézy

e pracownicy robot wykonczeniowych i organizatorzy
w budownictwie obstugi

e ratownicy medyczni turystycznej

e robotnicy budowlani ° pracownicy

e robotnicy obrébki drewna i stolarze socjalni

e rolnicy i hodowcy e specjalisci

e Spawacze administraciji

e spedytorzy i logistycy publicznej

e sprzagtaczki i pokojowe e specjalisci

e sprzedawcy i kasjerzy technologii

e $lusarze zywnosci

e technicy mechanicy | zywienia

e zaopatrzeniowcy i dostawcy » szefowie kuchni

Zrédio: https://barometrzawodow.pl/pl/wielkopolskie/prognozy-dla-powiatow/2018/konin.15..358....1....0.1.1.358.
(dostep 18 czerwca 2018 r.)

Dla wiekszo$ci przedsiebiorstw osoby dtugotrwale pozostajgce bez pracy, stabo wyksztatcone
lub miodziez bez Zzadnego doswiadczenia zawodowego, stanowigce duzg czes¢ ogétu
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bezrobotnych, nie sg atrakcyjnymi pracownikami. Poziom bezrobocia ma wieksze znaczenie
w przypadku dziatalnosci przemystowej, mniejsze natomiast w przypadku ustugowe;j.

Analizujgc wymienione w powyzszej tabeli zawody, mozna zauwazy¢, ze wsrdéd branz
deficytowych dominujg te zwigzane zpracg fizyczng w zawodach mechanicznych,
elektrycznych, budowlanych czy transportowych. Natomiast zawody nadwyzkowe to gtéwnie
ustugi. W przypadku takich zawoddéw jak: specjalisci technologii zywnosci i zywienia czy
filozofowie, historycy, politolodzy i kulturoznawcy wybdr kierunku studiéw jest zwigzany
z zainteresowaniami mtodych ludzi. Dla tych profesji nie ma ofert pracy lub wystepujg mato
licznie, szanse na zatrudnienie sg wiec niewielkie, a mozliwosci przekwalifikowania w kierunku
zawodoéw deficytowych czesto tez ograniczone.

W Koninie swojg siedzibe majg 3 uczelnie wyzsze, w ktorych ksztatci sie 2,7 tys. studentéw.

Tabela 19. Oferta koninskich uczelni wyzszych.

Uczelnia Wydziaty Kierunki

Panstwowa Wyzsza Filologiczny Filologia angielska

Szkota Zawodowa Filologia germanska

w Koninie Filologia angielska z jezykiem niemieckim

Filologia germanska z jezykiem angielskim
Kultury fizycznej Wychowanie fizyczne
i ochrony zdrowia  Fizjoterapia

Dietetyka

Kosmetologia

Pielegniarstwo

Spoteczno- bezpieczenstwo wewnetrzne,
Techniczny finanse i rachunkowos¢,
informatyka,
logistyka,
pedagogika,

praca socjalna,
zarzadzanie,
budownictwo,
energetyka,
inzynieria srodowiska,
mechanika i budowa maszyn,
zarzadzanie i inzynieria produkciji,
zdrowie publiczne.
Wyzsza Szkota Kadr - Administracja
Menedzerskich (studia li Il Administracyjno-Ekonomiczne
w Koninie stopnia) Bezpieczenstwo wewnetrzne
Ekonomia
Ekonomia Magisterskie
Energetyka
Pedagogika
Pedagogika Magisterskie
Kryminologia
Studia Odnawialne zZrodfa energii (OZE)
podyplomowe Oligofrenopedagogika
Produkcja i kreacja muzyczna
Dziecko i muzyka
Psychogerontologia
Diagnostyka i terapia psychopedagogiczna
Bibliotekoznawstwo i informacja naukowa
Administracja i systemy bezpieczenstwa
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Uczelnia Wydziatly Kierunki
Edukacja artystyczna
Edukacja wczesnoszkolna i przedszkolna z muzyka
Kwalifikacje nauczycielskie
Studia podyplomowe BHP
Zarzadzanie i marketing w administracji publicznej
Zarzgdzanie oswiatg
Zarzgdzanie samorzgdem terytorialnym
Animator i menedzer kultury
Zarzgdzanie projektami (Project Menagement)
Doradztwo zawodowe i posrednictwo pracy
Kursy i szkolenia  Kurs Social Media
Rekonwersja Kadr Sit Zbrojnych
Kursy operatoréw maszyn budowlanych i drogowych
Szkolenia z Powiatowego Urzedu Pracy w Koninie
POWER LIFE- szkolenie z asertywnosci
Kurs Profesjonalne Umiejetnosci Sprzedazy
Kurs Umiejetnosci Skutecznej Prezentacji
Kurs dla kapelmistrzoéw i dyrygentow orkiestr
Kurs przygotowawczy do rekrutacji w Policji

Wyzsza Szkota Bezpieczenstwo -
Pedagogiczno- i higiena pracy
Techniczna Pedagogika -
w Koninie

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie informacji zawartych na stronach internetowych uczelni.

Analizujgc kierunki ksztatcenia na koninskich uczelniach, mozna zauwazy¢, ze duza ich czesc
stanowi zawody nadwyzkowe. Swiadczy to o niedostosowaniu oferty edukacyjnej do potrzeb
lokalnego rynku pracy i braku wspétpracy uczelni z przedsiebiorcami.

7.2. Bariery w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej oraz czynniki,
ktore wptyng¢é mogg na rozwdj przedsiebiorczosci na obszarze
rewitalizacji ,Starowka”

Miasto Konin od kilku lat prowadzi badania kondycji koninskich przedsiebiorstw, ich potrzeb
oraz barier rozwoju. Szeroko prowadzone konsultacje z Instytucjami Otoczenia Biznesu oraz
wywiady bezposrednie i badania ankietowe koninskich przedsiebiorstw byty przeprowadzone
na potrzeby opracowania Programu Wspierania Przedsigbiorczosci w Koninie przez Koninskag
Izbe Gospodarczg. Przedsiebiorcow pytano gtéwnie o przyczyny niskiego poziomu
przedsiebiorczosci, bariery rozwoju gospodarczego, rynek pracy i role gminy w tworzeniu
warunkéw dla wsparcia irozwoju przedsiebiorczosci. Wyniki konsultacji i ankietyzacji
wskazujg, ze przedsiebiorcy za najpowazniejsze problemy wynikajace z niskiego poziomu
przedsiebiorczosci w Koninie uwazajg: odptyw mieszkancédw z miasta, bezrobocie oraz
trudnosci w ksztattowaniu postaw przedsigbiorczych. Wsrod trzech najpowazniejszych barier
rozwoju  przedsiebiorstw  wskazano: niedobdér dziatan  wspierajacych  rozwdj
przedsigbiorczosci, niedobdr informacji nt. zewnetrznych zrédet finansowania przedsigbiorstw
oraz trudnosci w dostepie do tanich kredytow, gwaranciji, poreczen. Zdaniem przedsiebiorcéw
do sze$ciu najwazniejszych zadan mozliwych do realizacji przez samorzad terytorialny, jako
najbardziej znaczacych dla wsparcia i rozwoju nalezg: wsparcie przedsiebiorstw w postaci
pakietu ulg i zwolnien, prowadzenie dziatan na rzecz zaktadania dziatalnosci gospodarczej,
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realizowanie przedsiewzie¢ inwestycyjnych dot. infrastruktury technicznej, jak réwniez
prowadzenie dziatan na rzecz pozyskiwania inwestorow zewnetrznych, nawigzywanie
partnerstwa na rzecz dziatan dot. pozyskiwania srodkéw zewnetrznych na rzecz rozwoju
przedsiebiorczosci, a takze promocja lokalnych firm poprzez dostepne narzedzia
marketingowe, w tym organizowanie spotkan i targéw o charakterze gospodarczym®?.

W ramach projektu ,Rewitalizacja koninskiej Staréwki — opracowanie lokalnego programu
rewitalizacji na lata 2016-2023 wraz z modelowym pilotazem” w 2017 roku zorganizowany
zostat cykl spotkanh informacyjnych z mieszkahcami i pozostatymi grupami interesariuszy na
obszarze rewitalizacji ,Staréwka”, w tym dwa zwigzane z tematykg przedsiebiorczosci
i rozwoju gospodarczego na obszarze rewitalizacji ,Staréwka”:
e spotkanie nr 4 —,Rozwoj gospodarczy na obszarze rewitalizacji” odbylto sie 28 wrze$nia
2017 .
e spotkanie nr 7 - ,Proces rewitalizacji wsparciem dla przedsiebiorcow” odbyto sie
29 listopada 2017 r.

Wedtug uczestnikow spotkan aktualna sytuacja gospodarcza na obszarze rewitalizacji
Lotarowka” jest gorsza w poréwnaniu do pozostatych obszaréw Konina. Wynika to m.in.
z braku cyklicznych imprez i wydarzen o réznym charakterze, braku atrakcyjnych
i roznorodnych miejsc rekreacji i spedzania wolnego czasu (w tym lokali gastronomicznych),
nieostatecznego skomunikowania Staréwki (niewystarczajgca liczba kurséw komunikacji
publicznej). Do ozywienia obszaru rewitalizacji ,Staréwka” niezbedne sg miejsca spotkan
i integracji dla mieszkancow, kluby, restauracje otwarte wieczorami, kina, inne atrakcje
rekreacyjne (np. sezonowe lodowisko), ktére przyciggng mieszkancéw z catego Konina.

Podczas spotkan uczestnicy wymienili nastepujgce bariery w prowadzeniu dziatalnosci przez
koninskich przedsiebiorcow:

e przepisy gospodarcze nieuwzgledniajgce mniejszej skali dziatania,

e wysokie obcigzenia finansowania biznesu (licencje, opfaty),

e problem z dostepem do finansowania zewnetrznego,

e trudnosci w komunikacji z samorzgdem,

o brak pomystu, jakg dziatalnosé prowadzi¢ na obszarze rewitalizacji ,Staréwka”,

e Dbrak jednolitej strategii marketingowej realizowanej przez Miasto,

e obojetnosé na potrzeby przedsiebiorcow,

e brak spdjnych dziatan oraz jednolitego programu finansowego,

e Dbrak zintegrowanej komunikacji miejskiej,

e brak miejsc spotkan i integracji dla mieszkancow.

W opinii uczestnikdw spotkan czynniki, ktére mogg wptyngé na rozwoj gospodarczy obszaru
rewitalizacji ,Staréwka” to:
o dalszy wzrost liczby mieszkancow obszaru rewitalizacji ,Staréwka” (szczegélnie klasy
$redniej),
e specjalne strefy ekonomiczne,
e cykliczne imprezy kulturalne,

51 7rédlo: Program  Wspierania  Przedsiebiorczosci w  Koninie na lata 2014 - 2016
https://bip.konin.eu/tmpl/zarzadzenia_prezydenta/zarz_2014_041_01_1397800769.pdf
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e dialog z przedsiebiorcami i mieszkahcami,

o ulgi podatkowe,

e poprawa wizerunku Staréwki - odbudowa budynkéw zgodnie =ze stylem
architektonicznym.

W celu zdiagnozowania aktualnego zapotrzebowania na okreslone formy wsparcia
przedsiebiorstw i oceny potencjatu gospodarczego Konina na najblizsze lata w cze$ci drugiej
analizy wykonane zostaly badania jakosciowe polegajgce na przeprowadzeniu w sierpniu
2018 r. spotkan roboczych z mieszkancami, przedsiebiorcami, przedstawicielami podmiotow
ekonomii spotecznej i organizacji pozarzgdowych oraz w oparciu o bezposrednie rozmowy
Z przedstawicielami podmiotow, ktérzy wyrazajg zainteresowanie ulokowaniem swojej
dziatalnosci w budynku przy ul. Wojska Polskiego 2b w Koninie. Do najwazniejszych
problemow sfery gospodarczej obszaru rewitalizacji ,Starowka” zaliczono niski poziom
przedsiebiorczosci (mieszkancy czesciej podejmujg prace na etacie, niz zaktadajg wtasne
firmy) oraz niskg atrakcyjnos¢ Starowki dla mieszkancow innych osiedli Konina. Absolwenci
uczelni wyzszych (zaréwno koninskich, jak i z wiodgcych osrodkow akademickich) ze wzgledu
na perspektywy rozwoju zawodowego i kariery wolg szuka¢ pracy w wiekszych miastach
wojewodzkich. W Koninie brakuje atrakcyjnych miejsc pracy dla dobrze wyksztatconych
miodych ludzi. Obecnie dominuje monokultura zwigzana z przemystem ciezkim, ,mentalno$¢
robotnicza”, ktéra przekazywana jest takze miodemu pokoleniu, czego efektem jest
utrzymujacy sie niski poziom przedsiebiorczosci. Z tego wzgledu wazne jest, aby stworzyc
réznorodng oferte pracy, do czego moze przyczynic sie wspieranie branzy kreatywnej. Wérod
czynnikow, ktére mogg wptyng¢ na rozwoj przedsiebiorczosci na obszarze rewitalizacji
Lotaréwka” uczestnicy spotkan wymienili utworzenie inkubatora przedsiebiorczosci z ofertg
wsparcia dla mtodych przedsiebiorcéw, w tym coworking, ktory umozliwia nawigzywanie relacji
biznesowych i wspotprace réznych branz. Zajecia z nauki przedsigbiorczosci powinny by¢
prowadzone na jak najwczesniejszym etapie edukacji. Inng ze wskazanych mozliwosci
rozwoju przedsiebiorczosci byt mentoring. Doswiadczeni przedsiebiorcy mogliby przekazywac
swojg wiedze mtodemu pokoleniu w ramach edukacji miedzypokoleniowej. Istotne znaczenie
ma wsparcie studentéw, w szczegolnosci tych, ktérzy podejmujg juz pierwsze proby
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej, czy realizacji projektow uczelnianych.

Obszar rewitalizacji ,Starowka” jest obecnie nieatrakcyjny, zaréwno dla mieszkancoéw, jak
i funkcjonujgcych tu przedsigbiorcow. Wynika to m.in. z deficytu ciekawej oferty spedzania
czasu wolnego oraz niezadowalajgcego skomunikowania z prawobrzezng czescig Konina.
Postrzeganie tego obszaru moze zmieni¢ wsparcie rozwoju przemystow czasu wolnego,
definiowanych jako branze o charakterze miastotworczym. Nalezy do nich dziatalnosc¢ twércza
zwigzana z kulturg i rozrywka, dziatalno$¢ sportowa, rozrywkowa i rekreacyjna, a takze
gastronomia (restauracje, kawiarnie, puby, itp.). Wprowadzenie na Staréwke tego typu
dziatalnosci przyczyni sie do zwigkszenia ruchu i wptywac bedzie na ozywienie tego obszaru.
Niska liczba odwiedzajgcych Staréwke ma negatywny wptyw na rozwdj przedsiebiorczosci,
poniewaz oznacza brak potencjalnych klientéw, co nie zacheca do prowadzenia firmy w tym
obszarze. Jako przyktad uczestnicy spotkan wskazali restauracje na koninskiej Staréwce,
ktore upadty w ciggu ostatnich kilku miesiecy. Po godzinie 16, kiedy zamykane sg urzedy
Staréwka pustoszeje, poniewaz mieszkancy nie majg powodow do spedzania tu czasu
popotudniami i wieczorami. Sytuacji nie poprawita inwestycja w Bulwar Nadwarcianski. Wynika
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to m.in. z braku cyklicznych imprez, ciekawych miejsc spotkan, targéw na Bulwarze, ktére
sprawityby, ze chciatoby sie wrdocié na Starowke w wolnym czasie.

Do barier w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej zaliczono takze niewystarczajgcg (pod
wzgledem cenowym oraz jakosciowym) oferte lokali uzytkowych w obszarze rewitalizaciji
~otaréwka”. Obecnie koszty wynajmu lokali sg za wysokie dla wielu mikroprzedsiebiorstw.
Natomiast w przypadku lokali o gorszym standardzie sg one czesto za duze, bez mozliwosci
ich podziatu, co wigze sie z wysokg ceng. Z kolei komunalne lokale uzytkowe wymagajg
gruntownych remontow, na ktére mate, rozwijajgce sie firmy nie majg srodkéw finansowych.

Reasumujgc prowadzone badania stanu przedsiebiorczosci mozna zauwazy¢, ze
wskazywane na przestrzeni ostatnich kilku lat bariery i potrzeby koninskich przedsiebiorcow
oscylujg wokét niskiej atrakcyjnosci Staréwki, w tym braku wydarzen przyciggajacych
mieszkahcow i potencjalnych klientdw, a takze wsparcia (zaréwno finansowego, jak
i pozafinansowego np. w postaci szkolen) dla przedsiebiorcéw nowych i istniejgcych.

Biorgc pod uwage niskg sktonno$é mieszkancéw Konina do prowadzenia wiasnej dziatalnosci
gospodarczej, kondycje koninskich przedsiebiorstw, ich potrzeby oraz bariery, niekiedy
uniemozliwiajgce egzystencje na rynku, warto zwréci¢ uwage na koniecznos¢ kreowania
narzedzi wspomagajgcych przedsiebiorczos¢. Sposrdd licznych instrumentow wsparcia na
szczegolng uwage zastugujg inkubatory przedsiebiorczosci, ktérych dziatalno$¢ koncentruje
sie wokot kompleksowej pomocy udzielanej zaréwno obecnym, jak i potencjalnym
przedsiebiorcom. W kolejnym rozdziale okre$lono wstepny zakres interwencji, wspomagania
postaw przedsiebiorczych.

8. ldentyfikacja niezbednego zakresu interwencji — wnioski czesciowe

Obszar rewitalizacji ,Staréwka” jest siedzibg ponad 80 organizacji pozarzgdowych
(stowarzyszen, fundacji, podmiotéw ekonomii spotecznej), ktére prowadzg inicjatywy
i realizujg przedsiewziecia ukierunkowane na poprawe jakosci zycia mieszkancow.
W programie rewitalizacji zaplanowano modernizacje i adaptacje kamienicy Dom Zemetki przy
placu Wolnosci 16 na Inkubator Aktywnosci, w ktérym $wiadczone bedg ustugi dla ekonomii
spotecznej, biznesu, ale przede wszystkim dla mieszkancéw obszaru rewitalizacji ,Staréwka”.
Mozna zatem stwierdzi¢, ze ich potrzeby zostang w duzym stopniu zaspokojone.

Analizy wykonane w rozdziale 5 i 7 wskazujg na konieczno$¢ wsparcia przede wszystkim
przedsiebiorcéw i 0séb zainteresowanych zatozeniem wtasnej dziatalnosci gospodarczej oraz
oséb mitodych, planujgcych zatozenie rodziny a takze kariere zawodowa. Sg to grupy
szczegoblnie wazne dla Konina ze wzgledu na zdiagnozowany problem depopulaciji i niskiego
poziomu przedsiebiorczosci. Konieczne sg zatem dziatania ukierunkowane na zwigkszenie
poziomu przedsiebiorczosci na obszarze rewitalizacji ,Starowka” oraz rozwdj oferty
skierowanej do mtodych osob.

Do mozliwos$ci realizacji potrzeb tych grup nalezg m.in.:
e poprawa warunkow prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, zaréwno lokalowych jak
i poprzez wsparcie merytoryczne, w celu zwiekszenia atrakcyjnosci Starowki
w poréwnaniu z innymi czes$ciami miasta,
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o rozwdj funkcji kulturalnych, edukacyjnych np. poprzez utworzenie miejsca spotkan,
wystaw, warsztatow, imprez artystycznych, gier, zabaw, ktore przyczynig sie do
ozywienia Starowki i zwiekszenia liczby potencjalnych klientow.

Obecnie wydaje sie, ze realizowane i podejmowane sg tylko pojedyncze procesy i dziatania,
majgce na celu stymulowanie przedsiebiorczosci w Koninie. Utworzenie centrum aktywizacji
spoteczno-gospodarczej wypetnitoby istniejgcg pustke w ofercie infrastrukturalnej miasta
dedykowanej sektorowi mikro i matych firm, ale takze przyczynitby sie do aktywizaciji
spotecznej. Wsparcie osob mtodych oraz przedsigbiorcow przyczyni sie do niwelacji
probleméw w innych sferach w perspektywie dtugookresowej, tj. poziomie bezrobocia,
ubostwa, depopulacji. Przy czym zakres oferowanych ustug powinien byé kompleksowy,
indywidualnie dostosowany do potrzeb inkubowanych przedsiebiorcéw. Ustugi w inkubatorze
powinny stanowi¢ istotny punkt i podstawe organizacji, dzieki ktérej inkubator moze naprawde
wyrdznic sie wsrdd innych nieruchomosci. Wazne jest takze, aby dobrze rozpozna¢ potrzeby
najemcow. Zadaniem Centrum powinna by¢é réwniez Scista wspotpraca z instytucjami
otoczenia biznesu i przedstawicielami Srodowisk kreatywnych, a co za tym idzie wsparcie
kreatywnych i innowacyjnych projektow oraz przedsiebiorstw dziatajgcych w tym sektorze.
Przedsiebiorstwa z branzy kreatywnej cechuje innowacyjnos$¢ i ogromny potencjat tworczy,
majg one duze znaczenie dla rozwoju ekonomiczno-finansowego i spoteczno-kulturalnego
obszaru, na ktérych sg zlokalizowane. Uwaza sie zatem, ze takie podmioty powinny byc¢
wspierane, w szczegdlnosci na pierwszych etapach rozwoju. Nalezy w tym miejscu takze
podkresli¢, ze Miasto powinno wspiera¢ i rozwijaé postawy przedsiebiorcze i kreatywne wsrod
os6b mtodych, zaréwno mtodziezy szkolnej, jak i spotecznosci studenckiej. Sg to osoby, ktére
niedtugo wejdg na rynek pracy, dlatego wazne jest stworzenie dla nich miejsca pobudzajgcego
przedsiebiorczos¢ i kreatywnosc.

Miasto Konin posiada zaséb komunalnych lokali uzytkowych, ktory zostat scharakteryzowany
w opracowaniu pt. Analiza komunalnego zasobu lokali uzytkowych potozonych na obszarze
rewitalizacji ,Staréwka” stanowigcych wtasnos¢ Miasta Konina i mozliwosci wykorzystania go
do rozwoju inwestycji i przedsiebiorczosci na tym terenie. Zasob ten obejmuje 14 lokali
0 zroznicowanej wielkosci, siedem z nich ma powierzchnie uzytkowg od 22 do 50 m?, pie¢
z nich to lokale o powierzchni do 57 do 86 m?, a dwa lokale majg powyzej 300 m?. Wiekszos$é
lokali wymaga poniesienia znacznych naktadow finansowych na ich remont i przystosowanie
do potrzeb prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Jak wykazano w rozdziale 7.2. do barier
rozwoju przedsiebiorczosci nalezg ograniczone mozliwosci finansowe matych (mtodych) firm.
Z tego wzgledu konieczne jest wprowadzenie zachet finansowych dla przedsigbiorcow
zainteresowanych ulokowaniem dziatalnosci w gminnym zasobie lokali uzytkowych.
Zréznicowanie powierzchni pozwala na zaspokojenie potrzeb lokalowych réznej wielkoSci
przedsiebiorcow, w tym matych zaktadéw rzemiesiniczych i ustugowych, pracowni twérczych,
ktore kierujgc sie wzgledami ekonomicznymi czesto poszukujg do wynajecia niewielkich lokali
sktadajgcych sie z jednego pomieszczenia, ale takze podmiotéw gastronomicznych. Natomiast
zas6b komunalnych lokali uzytkowych nalezy uznacC za niewystarczajgcy na prowadzenie
kompleksowego wsparcia i aktywizacji przedsigbiorczosci, wykorzystujgcego rozne
mechanizmy i narzedzia (np. stworzenie przestrzeni otwartej, coworkingowej, umozliwiajgce;j
nawigzywanie relacji biznesowych, oferta pomocy prawnej i ksiegowej, warsztaty i doradztwo
z praktykami biznesu, preferencyjny najem urzgadzonych biur, sal szkoleniowych
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i konferencyjnych, dostep do urzadzen biurowych). Jednostka tego typu mogtaby zostac
utworzona w stanowigcym wiasnos¢ Miasta Konina budynku przy ul. Wojska Polskiego 2b,
ktérego charakterystyke przedstawiono w kolejnym rozdziale.

9. Potencjat budynku przy ul. Wojska Polskiego 2b w Koninie

9.1. Potozenie i dostep

Przedmiotowy budynek zlokalizowany jest na dziatce nr ew. 66/2, obreb Staréwka przy ulicy
Wojska Polskiego 2b w Koninie, blisko drogi krajowej nr 92, na obrzezu wyspy Pociejewo,
w jego potudniowej czesci.

Mapa 1. Lokalizacja budynku przy ul. Wojska Polskiego 2b w pofudniowej czeSci wyspy Pociejewo.

A
3 BN

Zrédto: interaktywny plan miasta Konina ,KoSIT - Koninski System Informacji o Terenie”

Dziatka potozona jest nad rzekg Warta, przy moscie Toruhiskim przebudowanym w 2010 roku.
W sgsiedztwie znajduje sie oddany do uzytku w 2011 roku Bulwar Nadwarcianski, ktory
obejmuje tarasy widokowe, dwa amfiteatry, przystan pasazerskg, marine rzeczng, SciezKki
dolne i gorne oraz tgke rekreacyjng z oczkiem wodnym i dwoma ktadkami.

W poblizu dziatki 66/2 zlokalizowane sg takze znaczgce instytucje i placowki, jak np. Urzad
Miejski w Koninie, Urzgd Stanu Cywilnego, placowki edukacji, w tym muzycznej. Brakuje
natomiast instytucji kultury, przy ul. Urbanowskiej 1 znajduje sie jedynie filia Miejskiej Biblioteki
Publicznej, a przy ul. Mickiewicza 3 Galeria Sztuki ,taznia” (sprzedaz i oprawa obrazow,
zajecia plastyczne). Ich lokalizacje przedstawiono na ponizszej mapie.
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Mapa 2. Sgsiedztwo dziatki nr 66/2.
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Zrédto: interaktywny plan miasta Konina ,KoSIT - Koninski System Informaciji o Terenie”

Analizowana dziatka posiada dobrg dostepnos¢ komunikacyjng w przypadku komunikaciji
samochodowej indywidualnej. Ulica Wojska Polskiego posiada na odcinku miedzy ul. Wiejska
a Placem Wolnosci nawierzchnie z kostki brukowej. Natomiast najblizsze przystanki miejskiej
komunikacji autobusowej to: przystanek Warszawska przy Stadionie MOSIR Ztotej Jedenastki
Kazimierza Gorskiego oraz przystanek Grunwaldzka, potozone w odlegtosci okoto 500 metréow
od dziatki nr 66/2, co stanowi pewne utrudnienie dla prawidtowego funkcjonowania placowki i
ograniczenia zagrozenia generowania zwiekszonego ruchu samochodowego w centrum.
Realizacja inwestycji powinna zatem by¢ prowadzona réwnolegle do dziatan w zakresie
wprowadzenia nowych rozwigzan w zakresie transportu publicznego i lepszego
skomunikowania Staréwki z pozostatymi czesciami miasta (szczegélnie z Nowym Koninem).

9.2. Uwarunkowania prawne — warunki zabudowy

Budynek potozony jest w potudniowej czesci wyspy Pociejewo, dla ktérej obowigzuje
miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego przyjety uchwatg nr 504 z dnia 31 maja
2017 r. w sprawie uchwalenia miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego miasta
Konina dla rejonu wyspy Pociejewo - etap 1. Zgodnie z niniejszg uchwatg (§28) aktualnie
budynek jest umiejscowiony na terenie oznaczonym symbolem 1UP, ktéry wskazuje na
przeznaczenie podstawowe: tereny zabudowy ustug publicznych; przeznaczenie
uzupetniajgce:

e ustugi nieucigzliwe® o powierzchni nie wiekszej niz 40% powierzchni uzytkowej

budynku o funkcji podstawowej,
e Zielen,
e infrastruktura techniczna,

52 nalezy przez to rozumieé przedsiewziecia, ktdre nie zostaly zaliczone do przedsiewzie¢ mogacych zawsze
znaczaco oddziatywac na srodowisko lub mogacych potencjalnie znaczgco oddziatywac na srodowisko,

73



[ ]
Analiza potrzeby utworzenia centrum aktywizacji spoteczno-gospodarczej Ko N I n
T

na obszarze rewitalizacji w oparciu o potencjat budynku przy ul. Wojska
Polskiego 2b w Koninie Wita]!

e parkingi.

Ponadto dla terenéw oznaczonych symbolem 1UP zapisano nastepujgce ustalenia w zakresie
ksztattowania zabudowy:
1) dopuszczenie lokalizacji scian bez otworéw okiennych lub drzwiowych bezposrednio przy
granicy z sasiednig dziatkg budowlana;
2) wysokos¢ zabudowy nie wieksza niz 12 m;
3) dachy dwu lub wielospadowe o kgcie nachylenia potaci nie mniejszym niz 30° i nie wiekszym
niz 45° lub dachy ptaskie;
4) maksymalna wysokos¢ matej architektury - 4 m;
5) zakaz stosowania:

a) lukarn o powierzchni wiekszej niz potowa powierzchni potaci dachu,

b) sidingu (oblicowki).

Ogrodzenia od strony terendw petnigcych funkcje publiczne powinny by¢ azurowe o wysoko$ci
do 1,8 m, nie mozna montowac¢ ogrodzen z elementow prefabrykowanych.

Rysunek 3. Fragment rysunku miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego.

=AY

W

Zrédto: Uchwata Nr 504 Rady Miasta Konina z dnia 31 maja 2017 roku w sprawie uchwalenia miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego miasta Konina dla rejonu wyspy Pociejewo - etap 1, a takze Uchwata Nr 510
Rady Miasta Konina z dnia 23 wr z e $ nia 2009 roku w sprawie uchwalenia miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego miasta Konina — Staréwka.

W zakresie zagospodarowania terenu i ksztattowania fadu przestrzennego obowigzuje:

1) intensywnos¢ zabudowy nie mniejsza niz 0,1 i nie wieksza niz 1,2;

2) powierzchnia zabudowy nie wigksza niz 50% powierzchni dziatki budowlanej;

3) powierzchnia biologicznie czynna nie mniejsza niz 10% powierzchni dziatki budowlane;.

Cata wyspa Pociejewo potozona jest w obszarze chronionym Natura 2000 Dolina Srodkowej
Warty PLB300002. Jest to ostoja ptasia o randze europejskiej, gdzie wystepujg 42 gatunki
ptakéw z Zatgcznika | Dyrektywy Rady 79/409/EWG, 18 gatunkéw z Polskiej Czerwonej Ksiegi
(PCK). Zgodnie z dostepnymi danymi opisujacymi walory przyrodnicze miasta, na terenie
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wyspy Pociejewo nie identyfikuje sie stanowisk chronionych gatunkoéw zwierzat i grzybow.
Brak jest réwniez chronionych siedlisk przyrodniczych.

Natomiast w Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego Miasta
Konina® dla strefy $rodmiejskiej — cze$¢ wyspy Pociejewo (S2) zatozono rehabilitacje
funkcjonalno-przestrzenng zabudowy z wprowadzeniem jako gtéwnych funkcji lokalizacji ustug
ogolnomiejskich i centrotwdrczych (gtéwnie wzdtuz ul. Wojska Polskiego).

Nalezy zauwazyc, ze miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego nie definiuje terenéw
zabudowy ustug publicznych. Ustugi publiczne obejmujg caty szereg ustug, ktére sa
wykonywane w ramach dziatania panstwa, dla dobra wszystkich jego obywateli. Zatem jako
tereny ustug publicznych rozumie sie grunt, na ktérym wznoszone sg budynki ustug nauki,
oSwiaty, stuzby zdrowia i opieki spotecznej, kultury i wypoczynku oraz obiekty kultu
i administracji publicznej, a takze obiekty i urzgdzenia towarzyszgce, takie jak drogi dojazdowe
do budynkéw i urzadzen, drogi pozarowe, parkingi, obiekty i urzadzenia infrastruktury
technicznej niezbedne dla funkcjonowania zabudowy na tym terenie. Ustugami publicznymi sg
takze te ustugi komercyjne, ktorych budowa lub eksploatacja byty lub sg subwencjonowane ze
Srodkow publicznych. W tym kontekscie obiekt planowanego centrum aktywizacji spoteczno-
gospodarczej spetnia warunki okreslone w mpzp.

9.3. Istniejgca zabudowa

Na dziatce ewidencyjnej nr 66/2 obreb Staréwka zlokalizowane sg 3 budynki o fgcznej
powierzchni zabudowy 1016,18 m? Segment A (stanowigcy przedmiot niniejszego
opracowania) przylegly elewacjg frontowg — zachodnig do ulicy Wojska Polskiego oraz
elewacjg pétnocng do sasiedniej dziatki budowlanej. Segment B ma forme oficyny i przylega
elewacjg poétnocng do granicy z dziatkg sgsiednig. Oba segmenty potgczone sg ze sobg
Scianami szczytowymi. Ponadto na dziatce znajduje sie budynek garazowy wolnostojacy, przy
granicy dziatki z watem rzecznym. Poza wymieniong zabudowg na dziatce znajduje sie droga
wewnetrzna wykonana z betonowych ptyt drogowych, zakohczona placem parkingowym (bez
wyznaczonych statych miejsc parkingowych). Wzdtuz sciany potudniowej budynku 2b znajduje
sie chodnik z betonowych ptytek chodnikowych. We wschodniej czesci dziatki wyznaczono
miejsca przeznaczone na zielen z kilkoma drzewami oraz pojedynczymi krzewami
i zaniedbanym trawnikiem.

Dziatka uzbrojona jest w sieci i instalacje techniczne. Instalacja kanalizacji sanitarnej
zakonczona jest bezodptywowym zbiornikiem na nieczystosci ciekle. Woda opadowa
odprowadzana za pomocg instalacji i kolektora deszczowego bezposrednio do rzeki Warty.
Do budynku sadu doprowadzone sg przylacza: elektroenergetyczne, wodociggowe,
telefoniczne oraz cieptocigg do pomieszczenia wezta cieplnego. Na dziafce znajduje sie
wykonane przytgcze kanalizacji sanitarnej, ktére zostato zaslepione.

53 zmienione Uchwatg nr 42 Rady Miasta Konina z dnia 25 lutego 2015 r. w sprawie uchwalenia zmiany studium
uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego miasta Konina
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Budynek przy ul. Wojska Polskiego 2b (segment A) jest nieuzytkowany od czerwca 2012 r.
i podlegat inwentaryzacji budowlanej®*, ktéra w formie opisowej i rysunkowej przedstawita stan
obiektu uzytkowanego do 2012 roku przez Sad Rejonowy. Obecnie jest odtgczony od sieci
i mediow.

Mapa 3. Potozenie budynku przy ulicy Wojska Polskiego 2b w Koninie.

N

Zrédio: http://mapy.geoportal.gov.pl/ (dostep 7 czerwca 2018 r.)

Budynek ma forme prostopadtoscianu i litery L, posiada 3 kondygnacje nadziemne i cze$ciowo
podpiwniczenie. W piwnicy znajdujg sie pomieszczenia magazynowe, archiwa, wezet cieplny
oraz pomieszczenia konserwatora. Parter budynku zajmujg 4 sale rozpraw oraz centrala
telefoniczna, dyzurka, pokdj aresztantdw, pomieszczenie gospodarcze oraz archiwa. Na
| pietrze znajdujg sie pomieszczenia 0 przewazajgcej funkcji administracyjno-biurowej z 1 salg
rozpraw. |l pietro zajmujg réwniez pomieszczenia o funkcji administracyjno-biurowej z 2 salami
rozpraw. Na kazdej kondygnaciji znajdujg sie toalety. Dostep do poszczegdlnych kondygnaciji
jest mozliwy za pomocg centralnej klatki schodowej. tgczna powierzchnia uzytkowa
kondygnacji nadziemnych to 1121,16 m? oraz piwnicy 239,71 m?.

Budynek jest wyposazony w nastepujgce instalacje techniczne:

» instalacje elektryczng gniazd wtykowych oraz o$wietleniows;

» instalacje wody zimnej z sieci miejskiej, ciepta woda z podgrzewaczy elektrycznych
przeptywowych;

» instalacje kanalizacji sanitarnej odprowadzanej do bezodptywowego zbiornika na
nieczystosci ciekte;

» instalacje c.0. wodng grzejnikowg zasilang z wezta cieplnego;

» instalacje teleinformatyczng;

54 QOpracowanie pn. ,Inwentaryzacja budowlana budynku sadu rejonowego — segment Ai B oraz budynku
garazowego. Adaptacja budynku Sgdu Rejonowego na potrzeby administracji samorzadowej w Koninie”. Biuro
projektowe eM.Forma, Brzezno, ul. Swierkowa 16
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» instalacje przeciwpozarowg alarmowg z czujnikami dymu;
» instalacje telewizji przemystowej z czujnikami ruchu;
= w czesci pomieszczen wentylacja grawitacyjna oraz klimatyzacja.
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Zdjecie 1. Budynek przy ulicy Wojska Polskiego 2b w Koninie — stan obecny (zdjecie wykonano 11 czerwca
2018r.)

Zrédto: zasoby wiasne.
Ponizej przedstawiono strukture istniejgcych pomieszczen oraz ich rozktad w budynku.

Obecnie w piwnicy znajduje sie 7 pomieszczen magazynowych, o fgcznej powierzchni
115,64 m2. W pomieszczeniach tych nie ma okien. Cztery mniejsze pomieszczenia
przedzielone sg $cianami dziatowymi, co daje mozliwos¢ ich wyburzenia i powstania wiekszej
przestrzeni. W tej czesci piwnicy nie ma toalety, pion kanalizacyjny znajduje sie nad
pomieszczeniem technicznym. Do warsztatu i pomieszczenia konserwatora o tgcznej
powierzchni 49,37 m? prowadzi osobna klatka schodowa, pomieszczenia te posiadajg
niewielkie okna. Ponadto pomieszczenie konserwatora posiada bezposredni dostep do WC.
Wysoko$¢ pomieszczen w piwnicy nie przekracza 2 metréw.
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Rysunek 4. Rzut piwnicy.

s s A A e 2 | )

Zrédto: Opracowanie pn. ,Inwentaryzacja budowlana budynku sgdu rejonowego — segment A i B oraz budynku
garazowego. Adaptacja budynku Sgdu Rejonowego na potrzeby administracji samorzgdowej w Koninie”. Biuro
projektowe eM.Forma, Brzezno, ul. Swierkowa 16

Tabela 20. Wykaz pomieszczen w piwnicy.

Nr Funkcja Powierzchnia [m?]
01 Pomieszczenie magazynowe - archiwum 9,78
02  Pomieszczenie magazynowe - archiwum 10,02
03  Pomieszczenie magazynowe - archiwum 12,81
04  Pomieszczenie magazynowe - archiwum 12,07
05 Pomieszczenie magazynowe - archiwum 23,48
06 Pomieszczenie magazynowe - archiwum 23,27
07 Pomieszczenie magazynowe - archiwum 24,21
OA  Wezet ciepiny nr 813 14,93
OB. Komunikacja 23,78
OC Komunikacja 11,56
OD Komunikacja 6,07
OE Pomieszczenie techniczne 16,38
OF Pomieszczenie konserwatora 31,75
OoG WC 1,98
OH Warsztat 17,62
Razem 239,71

Zrédto: Opracowanie pn. ,Inwentaryzacja budowlana budynku sgdu rejonowego — segment A i B oraz budynku
garazowego. Adaptacja budynku Sgadu Rejonowego na potrzeby administracji samorzgdowej w Koninie®. Biuro
projektowe eM.Forma, Brzezno, ul. Swierkowa 16.
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Pomieszczenia na parterze majg wysokosc¢ okoto 4 metréw. W salach rozpraw znajdujg sie
podia sedziowskie, a Sciany pokryte sg boazerig. Duza powierzchnia i wysoko$¢é pomieszczen
dajg duze mozliwosci aranzacyjne tej kondygnaciji. Obecnie znajdujg sie tu tylko dwie toalety,
nalezy wygospodarowa¢ miejsce na dodatkowe toalety, w tym przystosowane do potrzeb oséb
niepetnosprawnych.

Rysunek 5. Rzut parteru.

Zrédto: Opracowanie pn. ,Inwentaryzacja budowlana budynku sgdu rejonowego — segment A i B oraz budynku
garazowego. Adaptacja budynku Sgdu Rejonowego na potrzeby administracji samorzadowej w Koninie”. Biuro
projektowe eM.Forma, Brzezno, ul. Swierkowa 16

Tabela 21. Wykaz pomieszczen na parterze.

Nr  Funkcja Powierzchnia [m?]
1 Centrala telefoniczna 14,54
2 Sala rozpraw 29,09
3 Pomieszczenie gospodarcze 8,41
4 Sala rozpraw 63,29
5  Archiwum 12,51
6 WC 12,22
7 Sala rozpraw 35,91
8 Pokoj aresztantow 18,49
9 Sala rozpraw 52,01
1A Pomieszczenie ochrony 6,90
1B Komunikacja 23,07
1C Komunikacja 23,62
1D  Archiwum 14,33
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Nr  Funkcja Powierzchnia [m?]
1E Hall wejSciowy z klatkg schodowg 32,24
1F wiatrotap 4,70
Razem 351,33

Zrédto: Opracowanie pn. ,Inwentaryzacja budowlana budynku sgdu rejonowego — segment A i B oraz budynku
garazowego. Adaptacja budynku Sgdu Rejonowego na potrzeby administracji samorzgdowej w Koninie®. Biuro
projektowe eM.Forma, Brzezno, ul. Swierkowa 16

Zdjecie 2. Jedna z sal rozpraw na parterze.

4

Zrédto: zasoby wiasne.

Zrédto: zasob‘y‘Masne.

Pomieszczenia na | pietrze majg wysokosc¢ okoto 3,7 metra. W 13 pomieszczeniach urzadzono
biura, przedzielone $cianami dziatowymi, co daje mozliwo$¢ zmiany uktadu pomieszczen.
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Analiza potrzeby utworzenia centrum aktywizacji spoteczno-gospodarczej KO N l n

na obszarze rewitalizacji w oparciu o potencjat budynku przy ul. Wojska
Polskiego 2b w Koninie vvitaj!

Ponadto znajduje sie tu jedna sala rozpraw z podium sedziowskim oraz cztery toalety,
pomieszczenia pomocnicze i komunikacyjne.

Rysunek 6. Rzut | pietra.

Zrédio: Obracbwanie bn. ,,Inwentaryzaéja budowlana bu'dynku sgdu rejonowego — segment A i B oraz budynku
garazowego. Adaptacja budynku Sgadu Rejonowego na potrzeby administracji samorzadowej w Koninie”. Biuro
projektowe eM.Forma, Brzezno, ul. Swierkowa 16

Tabela 22. Wykaz pomieszczen na | pietrze.

Nr  Funkcja Powierzchnia [m?]
11 WC 7,33
12A WC 5,99
12 Biuro 11,56
13 Sala rozpraw 37,97
14 Biuro 19,83
15 Biuro 20,78
16 Biuro 32,70
17 Biuro 19,65
18 Biuro 19,00
19 Biuro 9,46
20 Biuro 14,22
21 Biuro 22,13
22 Biuro 14,01
23 Biuro 16,59
24 Biuro — kasa 10,00
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Analiza potrzeby utworzenia centrum aktywizacji spoteczno-gospodarczej Ko N l n
na obszarze rewitalizacji w oparciu o potencjat budynku przy ul. Wojska i—

Polskiego 2b w Koninie

witaj!
Nr Funkcja Powierzchnia [m?]
25 Biuro 12,84
2A  Klatka schodowa 24,32
2B Komunikacja 27,52
2C  komunikacja 51,84
Razem 377,74

Zrédto: Opracowanie pn. ,Inwentaryzacja budowlana budynku sgdu rejonowego — segment A i B oraz budynku
garazowego. Adaptacja budynku Sgdu Rejonowego na potrzeby administracji samorzgdowej w Koninie”. Biuro
projektowe eM.Forma, Brzezno, ul. Swierkowa 16

Zdjecie 4. Sale rozpraw na | pietrze.

Zdjecie 5. Korytarz (komunikacja) na | pi(ftrze. Zdjecie 6. Toaleta na | pietrze.
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Zrédto: zasoby wiasne.
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na obszarze rewitalizacji w oparciu o potencjat budynku przy ul. Wojska
Polskiego 2b w Koninie vvitaj!

Na ostatnim, Il pietrze pomieszczenia majg wysokos¢ okoto 2,6 metra. Podobnie jak na
| pietrze miaty gtdbwnie funkcje biurowa, znajdujg sie tu takze dwie sale rozpraw z podiami
sedziowskimi, cztery toalety oraz pomieszczenia pomocnicze (archiwa) i komunikacyjne.

Rysunek 7. Rzut Il pietra.

Zrédto: OpracoWanie pn. ,Inwentaryzacja budowlania budynku sadu rejonowego — segment A i B oraz budynku
garazowego. Adaptacja budynku Sgdu Rejonowego na potrzeby administracji samorzadowej w Koninie”. Biuro
projektowe eM.Forma, Brzezno, ul. Swierkowa 16

Tabela 23. Wykaz pomieszczen na Il pietrze.

Nr  Funkcja Powierzchnia [m?]
26 WC 7,35
27 WC 7,28
28 Biuro 15,93
29 Biuro 13,87
30 Biuro 21,93
31 Biuro 20,62
32 Biuro 16,50
33 Biuro 17,30
34 Biuro 12,98
35 Biuro 21,58
36 Biuro 22,41
37 Biuro 12,54
38 Biuro 15,16
39 Biuro 17,62
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Analiza potrzeby utworzenia centrum aktywizacji spoteczno-gospodarczej Ko N l n
na obszarze rewitalizacji w oparciu o potencjat budynku przy ul. Wojska —

Polskiego 2b w Koninie

witaj!
Nr  Funkcja Powierzchnia [m?]
40 Biuro 12,86
41 Salarozpraw 23,00
42  Salarozpraw 40,00
3A Klatka schodowa 24,15
3B Komunikacja 37,93
3C Archiwum 2,87
3D  Archiwum 2,96
3E Komunikacja 35,12
3F archiwum 2,58
Razem 404,54

Zrédto: Opracowanie pn. ,Inwentaryzacja budowlana budynku sgdu rejonowego — segment A i B oraz budynku
garazowego. Adaptacja budynku Sgdu Rejonowego na potrzeby administracji samorzadowej w Koninie”. Biuro
projektowe eM.Forma, Brzezno, ul. Swierkowa 16

Zdjecie 7. Toaleta na Il pigtrze.

Zrédto: zasoby wiasne.
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Analiza potrzeby utworzenia centrum aktywizacji spoteczno-gospodarczej Ko N l n
]

na obszarze rewitalizacji w oparciu o potencjat budynku przy ul. Wojska
Polskiego 2b w Koninie Witaj!

Zdjecie 8. Biura na Il pietrze.

Zrédto: zasoby wiasne.
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Analiza potrzeby utworzenia centrum aktywizacji spoteczno-gospodarczej Ko N l n

na obszarze rewitalizacji w oparciu o potencjat budynku przy ul. Wojska
Polskiego 2b w Koninie vvitaj!

Zdjecie 9. Korytarz (komunikacja) na Il pietrze.

Zrodto: zasoby wiasne.

Na podstawie wizji lokalnej przeprowadzonej w lipcu 2018 r. stwierdzono, ze stan obecny
budynku systematycznie sie pogarsza. Sciany i sufity sg zawilgocone, w wielu miejscach tynk
jest odparzony i odpada calymi ptatami. W czasie funkcjonowania w budynku Sadu
Rejonowego bywaly takie lata, kiedy ze wzgledu na wysoki stan Warty musiano wynosi¢
najnizej zlokalizowane potki z ksiegami wieczystymi®. W czesci pomieszczen brakuje drzwi
wraz z oscieznicami. Posadzki wykonane z tomu marmurowego, lastryko, ptytek gresowych
oraz wyktadzin dywanowych i parkietu. W bardzo zlym stanie sg toalety, ktére wymagajg
gruntownego remontu i powiekszenia.

Reasumujac, gtéwnymi atutami budynku przy ulicy Wojska Polskiego 2b jest potozenie i dobre
skomunikowanie, wyposazenie w instalacje techniczne, atakze istnienie powigzanh
funkcjonalnych zwigzanych z zagospodarowaniem przestrzennym. Potozenie stanowi
potencjat, ktory nalezy wykorzystaé¢ podejmujgc dziatania na rzecz ozywienia spoteczno-
gospodarczego. Bliskos¢ terendw atrakcyjnych przyrodniczo, rzeki Warty oraz zabytkow to
dodatkowe elementy wptywajgce na atrakcyjnos¢ budynku. Do probleméw zaliczy¢é nalezy
nieduzg powierzchnie uzytkowg, ktéra moze okazac sie niewystarczajgca w szczegdlnosci ze
wzgledu na ograniczenia jakie naktadajg ustalenia miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego. Nalezy takze rozwazy¢ mozliwos¢ wykonania windy, umozliwiajgcej poprawe
dostepnosci budynku dla oséb niepetnosprawnych oraz urzadzenia dodatkowych toalet, w tym
dostosowanych do potrzeb oséb niepetnosprawnych. Dostosowanie przestrzeni miejskiej do
potrzeb iwymagan oséb z niepetnosprawnoscig, senioréw itp. okreslajg dokumenty:
.otandardy Dostepnosci dla miasta Konina v. 2017” oraz ,Projektowanie bez Barier —
Wytyczne”.

55 Zrédio: http://powiat.konin.pl/pl/237/n_1588/otwarto_nowy_obiekt_sadu_rejonowego_w_koninie
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Pewne ograniczenia stanowi takze wysokos¢ pomieszczen zlokalizowanych na drugim pietrze,
wynoszgca okoto 2,6 m. Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami®® pomieszczenia statej pracy
biurowej (czyli pomieszczenia pracy, w ktérych taczny czas przebywania tego samego
pracownika w ciggu 1 doby przekracza 4 godz.) nie mogg by¢ nizsze niz 3 m w Swietle.
Wysoko$¢ pomieszczeh moze byé obnizona w przypadku zastosowania klimatyzacji, pod
warunkiem uzyskania zgody wojewddzkiego inspektora sanitarnego. Wysoko$¢ pomieszczen
moze by¢ réwniez zmniejszona do:
e 25 m w Swietle, jezeli w pomieszczeniu zatrudnionych jest nie wiecej niz
4 pracownikéw, a na kazdego z nich przypada co najmniej po 15 m*® wolnej objetosci
pomieszczenia,
o 2,2 m w sSwietle - w pomieszczeniu usytuowanym na antresoli otwartej do wiekszego
pomieszczenia.

W tym celu nalezy uzyskaé odstepstwo od warunkéw technicznych okredlonych w § 72 ust. 1
rozporzadzenia Ministra Infrastruktury w sprawie warunkéw technicznych jakim powinny
odpowiada¢ budynki i ich usytuowanie®’.

Przy opracowywaniu projektu adaptacji budynku nalezy réwniez uwzglednié¢ aktualne przepisy
przeciwpozarowe®®, mdwigce m.in., iz odpowiednie warunki ewakuacji powinny byé
zapewnione z kazdego miejsca, w ktorym faktycznie bedg przebywac ludzie. Oznacza to
koniecznos¢ zaprojektowania dodatkowej drogi ewakuacyjnej (drugiej klatki schodowej).

10. Przyktady efektywnego iskutecznego funkcjonowania centréw
aktywizacji spoteczno-gospodarczej w Polsce

Aktualnie w Polsce wystepuja rézne modele funkcjonowania instytucji $wiadczacych
zintegrowane ustugi spoteczne i gospodarcze, ktére réznig sie ze wzgledu na:

a) grupe funkcji spotecznych i gospodarczych, ktére skupiaja;

b) typu podmiotdw, ktére koncentrujg;

C) zakresu wsparcia jakie oferujg.

Znaczenie pojecia ,centrum aktywizacji spoteczno-gospodarczej” nie znajduje w aktualnych
realiach prawnych, administracyjnych ifunkcjonalnych jednoznacznej interpretacji co do
zakresu dziatalnosci i funkcji jakie powinna petni¢ taka placéowka. Za ,Stownikiem jezyka
polskiego PWN"*° termin ,aktywizacja” objasniony zostat jako proces pobudzania do dziatania,
do jakiejs aktywnosci; jak rowniez wzmozenie sie aktywnosci. Na ogét pojecie aktywizaciji
dotyczy sfery spotecznej, lub zawodowej rozumianej jako wywotanie motywacji do znalezienia
pracy, jej zdobycia, podjecia i utrzymania, czy rozwoju kariery zawodowe;j.

56 Podstawa prawna § 20 rozporzgdzenia Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z 26 wrzesnia 1997 r. w sprawie
ogolnych przepisdw bezpieczenstwa i higieny pracy (Dz.U. z 2003 r. nr 169, poz. 1650 ze zm.)

57 Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 12 kwietnia 2002 r. w sprawie warunkéw technicznych, jakim
powinny odpowiada¢ budynki i ich usytuowanie. Tekst jednolity z dnia 17 lipca 2015 r. Dz.U. 2015 poz. 1422

58 Rozporzgdzenie Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia 7 czerwca 2010 r. w sprawie ochrony
przeciwpozarowej budynkdéw, innych obiektéw budowlanych i terenéw (Dz. U. 2010 nr 109 poz. 719).

59 https://sjp.pwn.pl/
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Zaobserwowaé mozna wzmozenie dziatalnosci samorzgdow w zakresie tworzenia lub
adaptacji istniejacych obiektow na ,centra ustug spotecznych” zwigzane z realizacjg projektow
dofinansowywanych z funduszy europejskich, zakladane modele ich funkcjonowania réznig
sie miedzy sobg. Pod nazwa ,centréw ustug spotecznych” (ew. takze ,centréw ustug
socjalnych”) funkcjonujg obecnie podmioty realizujgce réznorodne funkcje w zakresie ustug
spotecznych i opiekunczych, dziatajgce zaréwno pod auspicjami jednostek samorzadu
terytorialnego, organizacji pozarzgdowych, jak i podmiotow komercyjnych. W wigkszosci
przypadkéw ,centra” skupiajg sie na realizacji wybranej funkcji spotecznej, odpowiadajgc za
jej organizacje i koordynowanie. Przykladem tego typu rozwigzan mogg by¢:

e Centrum Ustug Spotecznych ,Spoteczna Warszawa” — bedace jednostkg
organizacyjng m.st. Warszawy, realizujgcg zadania z zakresu pomocy spotecznej. Do
zadan witasnych Centrum nalezg przede wszystkim czynnos$ci zwigzane z organizacja,
koordynacjg, nadzorem ikontrolg $wiadczenia ustug opiekunczych (w tym
specjalistycznych) na terenie m. st. Warszawy. Do zadan zleconych Centrum nalezy
organizowanie i koordynowanie swiadczenia specjalistycznych ustug opiekunczych dla
0s6b z zaburzeniami psychicznymi, w miejscu zamieszkania. Ponadto CUS dziata
w zakresie inicjowania iorganizowania ustug na rzecz 0sOb starszych
i niepetnosprawnych, ktérych celem bedzie utrzymanie lub poprawa ich samodzielnego
funkcjonowania oraz zapewnienie im kontaktu z otoczeniem, organizowanie
roznorodnych form wsparcia dla rodzin i opiekunéw sprawujgcych opieke nad ww.
osobami, organizowania szkolen z zakresu swiadczenia ustug opiekunczych.

o Miejskie Centrum Ustug Socjalnych we Wroctawiu — jest jednostkg organizacyjng
Gminy Wroctaw nieposiadajgcg osobowosci prawnej. Celem dziatania MCUS jest
swiadczenie ustug opiekunczych ibytowych w formie catodobowej lub dziennej
w ramach systemu pomocy spofecznej, w tym zaspokajanie podstawowych potrzeb
mieszkancow Wroctawia, ktorzy w szczegodlnosci z uwagi na wiek, stan zdrowia,
niepetnosprawnos¢ nie sg w stanie funkcjonowa¢ samodzielnie. Do zadan CUS we
Wroctawiu nalezy: prowadzenie domoéw pomocy spotecznej na terenie Wroctawia oraz
prowadzenie dziennych doméw pomocy.

Odmiennym, komercyjnym przyktadem podejscia do zagadnienia aktywizacji spotecznej jest
Centrum Ustug Spotecznych w Bydgoszczy dziatajgce przy Wyzszej Szkole Gospodarki
w Bydgoszczy (WSG). WSG jest szkotg wyzszg dziatajgcg na podstawie ustawy Prawo
o szkolnictwie wyzszym. Uczelnia dla realizacji celéw statutowych na terenie kampusu
utworzyta wyodrebnione jednostki takie jak: Ztobek Akademicki WSG "Uniwersytet Dzieciecy";
Przedszkole Akademickie "Uniwersytet Dzieciecy"; Akademickie Centrum Medyczne;
Centrum Fitness i Dietetyki "Rewital"; Uniwersytet Trzeciego Wieku; Dom Kultury "Akademicka
Przestrzen Kulturalna"; Poradnia Pedagogiczno-Psychologiczna. Ustugi CUS w Bydgoszczy
Swiadczone sg odptatnie.

Dziatania majgce na celu partycypacje, aktywizacje, wsparcie kooperacji ustug spotecznych
i formowanie nowej przestrzeni spotecznej realizowane bedg w Etckim Centrum Rewitalizacji
Spotecznej. Urzad Miasta Etku pozyskat w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego na lata 2014-2020, w ramach Poddziatania 8.3
Reuwitalizacja miejskiego obszaru funkcjonalnego Etku - ZIT bis dofinansowanie w wysoko$ci

89



[ ]
Analiza potrzeby utworzenia centrum aktywizacji spoteczno-gospodarczej Ko N l n

na obszarze rewitalizacji w oparciu o potencjat budynku przy ul. Wojska
Polskiego 2b w Koninie vvita] I

4.4 min zi. Dofinansowanie przeznaczone jest na realizacje projektu ,Adaptacja budynku przy
ul. Kosciuszki 27A w Etku na potrzeby dziatalnosci Efckiego Centrum Rewitalizaciji
Spotecznej”. Obiekt ma by¢ miejscem spotkan mieszkancéw, centrum organizacji inicjatyw
i projektow spotecznych, m.in.: centrum rozwoju streetworkingu, Mitodziezowego Klubu
Integracji Spotecznej, wsparcie osob zagrozonych i/lub wykluczonych spotecznie, pracowni
tematycznych w zakresie doskonalenia umiejetno$ci zawodowych®.

Ciekawym projektem, ktérego adresatami sg miodzi mieszkancy Chorzowa jest ,CUMA-
Projekt Centrum Ustug Szkoleniowych i Aktywizacji Zawodowej dla Mtodziezy w Chorzowie
wspierajgcego ozywienie gospodarcze i spoteczne zrewitalizowanego Rynku i jego otoczenia”.
W ramach projektu oferowane jest kompleksowe wsparcie edukacyjno-doradcze
ukierunkowane na aktywizacje zawodowg i spoteczng chorzowskiej mtodziezy, np. zajecia
dotyczgce przygotowania mtodziezy do wejscia na rynek pracy, wizyta studyjna w zajezdni
tramwajowej w Katowicach — Zawodziu, obstuga kawiarenki obywatelskiej ,CUMA CAFE”.

Zaréwno projekt Etckiego Centrum Rewitalizacji Spotecznej jak i projekt CUMA — Centrum
Ustug Szkoleniowych i Aktywizacji Zawodowej dla Miodziezy w Chorzowie zrealizowano w
ramach krajowego projektu ,Modelowa Rewitalizacja”.

Z Kkolei w zakresie ozywienia gospodarczego, wtym rozwoju przedsiebiorczosci mozna
wyrozni¢ nastepujgce typy dziatan:

¢ miekkie (polegajgce na realizacji zadan zmierzajgcych do poprawy kompetencii
i kwalifikacji zawodowych), np. poprzez Centra Aktywizacji Zawodowej (CAZ)
funkcjonujgce w ramach Powiatowych Urzedow Pracy, zgodnie z art. 9b ust. 1 ustawy
z 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy (tekst jedn.:
Dz.U. z 2017 r. poz. 1065 ze zm.),

¢ infrastrukturalne (tworzenie warunkéw do rozwoju inwestycji m.in. stref aktywnosci
gospodarczej, czyli wydzielonych iprzygotowanych do inwestycji obszarow
odpowiadajgcych zapotrzebowaniu potencjalnych inwestoréw), np. Bydgoski Park
Przemystowo-Technologiczny, ktéry oferuje tereny inwestycyjne na sprzedaz oraz pod
dzierzawe, czy Wielkopolskie Centrum Logistyczne Konin - Stare Miasto S.A.

e stosowanie instrumentéw prawnych, finansowych, administracyjnych, planistycznych,
informacyjno-marketingowych oraz instytucjonalnych wspierania przedsiebiorczosci,
np. mozliwos¢ zwolnienia z podatku od nieruchomosci w ramach pomocy de minimis
na tworzenie nowych miejsc pracy zwigzanych z nowg inwestycja.

Tworzac niniejsze opracowanie starano sie przedstawiC przykfady istniejgcych rozwigzan
integrujgcych ustugi spoteczne igospodarcze, ktére mogg stanowi¢ podstawe do
wypracowania ostatecznego modelu funkcjonowania centrum aktywizacji spoteczno-
gospodarczej. Ponizej, w ramach analizy przedstawione zostaty typy takich instytucji wraz
Z ,dobrymi praktykami” oraz rekomendacjami do wykorzystania przy opracowywaniu koncepcji
modelu centrum aktywizacji spoteczno-gospodarczej w Koninie.

60 Na podstawie informacji zawartych na stronie internetowej https://www.rewitalizacja.elk.pl/elckie-centrum-
rewitalizacji-spolecznej/
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10.1. Modele instytucji integrujgcych ustugi spoteczne i gospodarcze
Sopocki Inkubator Przedsiebiorczo$ci Spotecznej

Ul. Miyniska 11, Sopot

Centrum Aktywnosci Lokalnej jest samorzgdowg jednostkg budzetowg
Gminy Miasta Pionki

http://mopssopot.pl/sopocki-inkubator-przedsiebiorczosci-spolecznej-
informacja-po-konferenciji/
http://bezdomnosc.org.pl/index.php/punkt-sopot
http://kooperacjasopot.org.pl/

Inkubator powstat w zabytkowym budynku dawnego miyna papierniczego.
Miyn zostat przebudowany irozbudowany na potrzeby dziatalnosci
inkubatora. Samorzad zbudowat partnerstwo lokalne do realizacji tego
przedsiewziecia. To m.in. Sopot International Rotary Club, ktéry zaoferowat
pomoc finansowg na wyposazenie placoéwki, atakze sopockie
stowarzyszenia — Towarzystwo Przyjaciét Sopotu, Przyjazny Sopot czy
Sopociacy. We wrzesniu 2012 roku Prezydent Miasta podpisat
z organizacjami pozarzadowymi — Caritas Archidiecezji Gdanskiej,
Stowarzyszenie Na Drodze Ekspresji, Stowarzyszenie ,Przyjazny Sopot”,
Towarzystwo Pomocy im. Sw. Brata Alberta Koto Gdanskie, Fundacja
Zréwnowazonego Rozwoju i Aktywnosci Zawodowej Oséb
Niepetnosprawnych ,Zadba”- pakt na rzecz przedsiebiorczosci spotecznej.
Zamiarem sygnatariuszy paktu jest podejmowanie dziatan w celu aktywizacji
spotecznej i zawodowej 0s6b wykluczonych lub zagrozonych wykluczeniem
spotecznym.

Zgodnie z umowg pomiedzy Miastem a spotkg, AQUA Sopot stworzyta,
z 0s6b wskazanych przez Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej w Sopocie
oraz Powiatowy Urzad Pracy w Gdyni socjalne brygady budowlane ztozone
zos6b diugotrwale bezrobotnych oraz bezdomnych. Osoby te
zaangazowane sg w projekt od samego poczatku, pracujgc przy budowie
Inkubatora. Po zakonczeniu prac czesci z nich zaproponowano staze
i umowe o prace.

W ramach SIPS dziatajg lub bedg dziataé: Centrum Integracji Spotecznej,
Centrum Aktywizacji Zawodowej i Podrednictwa Pracy, punkt konsultacji
psychologicznych oraz spoétdzielnia socjalna ,Kooperatywa”. Ponadto
w ramach obiektu funkcjonuje mieszkanie chronione, w ktérym miejsce
znajdzie 8 bezdomnych osdéb. Ponizej przedstawiono wybrane informacje
o dziatalnosci podmiotdéw skupionych w SIPS:

Centrum Integracji Spotecznej

Zatozone przez Towarzystwo Pomocy im. Sw. Brata Alberta koto gdanskie.
Wojewoda Pomorski decyzjg nr 8/2014 nadat status CIS w Sopocie od dnia
1.10.2014 na okres 5 lat.

W ramach CIS prowadzone s3g nastepujgce warsztaty zawodowe
dostosowane do potrzeb i specyfiki lokalnego rynku pracy:

o Warsztat pielegnaciji terenéw zielonych - osoby uczestniczace w tym

warsztacie pracujg w spotdzielniach mieszkaniowych, pielegnujg
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teren Parku Grodowego znajdujgcego sie w sgsiedztwie SIPS oraz
pracujg w przyhotelowych ogrodach.

e Warsztat hotelarsko — gastronomiczny - uczestnicy warsztatu
pracujg jako pomoc kuchenna lub jako stuzba pieter. Wspotpracujg
z duzymi hotelami, restauracjami i mniejszymi barami na terenie
Tréjmiasta.

e Warsztat remontowo - porzadkowy - uczestnicy warsztatu
remontowo — porzgdkowego podejmujg prace na budowach, przy
wykonczeniach wnetrz i rozbiérkach a takze prace konserwatorskie.
Uczestniczki pracujg jako osoby sprzatajgce.

o Warsztat opiekun srodowiskowy/opiekunka $rodowiskowa -
uczestnictwo w tym warsztacie rozpoczyna sie od udziatu w kursie
na opiekuna srodowiskowego, ktory trwa miesigc (czes¢ teoretyczna
i praktyczna) i konczy sie certyfikowanym egzaminem. Absolwenci
kursu odbywajg warsztaty zawodowe w Domu Pomocy Spotecznej
w Sopocie, Polskim Komitecie Pomocy Spotecznej i Fundaciji
,Niesiemy Pomoc”.

e Warsztat indywidualny - wsréd uczestnikéw sg takze osoby, ktore sg
na warsztacie indywidualnym dostosowanym do ich potrzeb, wiedzy,
umiejetnosci oraz zainteresowan. Uczestnicy sami znajdujg miejsce
odbywania warsztatu zawodowego, wykazujgc sie wten sposob

zaradnoscig i przedsiebiorczoscia. Przykfady warsztatow
zawodowych w tym trybie to: zakfad jubilerski, kwiaciarnia, ztobek,
archiwum.

CIS wspotpracuje z licznymi firmami z terenu Trojmiasta. Jako korzysé¢ dla
przedsiebiorcow, obok pozyskania pracownikéw silnie akcentuje sie polityke
CSR - odpowiedzialnego biznesu.

Spoétdzielnia Socjalna ,Kooperatywa”

Czlonkami Zatozycielami Spoétdzielni Socjalnej ,Kooperacja” sg: Gmina
Miasta Sopotu, Towarzystwo Pomocy im. $w. Brata Alberta Koto Gdanskie,
Caritas Archidiecezji Gdanskie;j.

Celem powotania Spoétdzielni Socjalnej Kooperacja jest umozliwienie
osobom pozostajgcym bez pracy oraz osobom niepetnosprawnym
aktywizacji zawodowej, a takze prowadzenie reintegracji spotecznej oséb
zatrudnionych w spotdzielni. Spotdzielnia Socjalna Kooperacja prowadzi
dziatalnos¢ o charakterze wielobranzowym.

Jednym z obszaréw dziatan Spoidzielni jest prowadzenie Agencji
Zatrudnienia. Spotdzielnia przyjmuje role posrednika w sytuacji, gdy
pracodawcy bojg sie zatrudniaé osoby wywodzgce sie réznych grup
wykluczenia spotecznego kierujgc sie powszechnymi stereotypami nt. tych
oséb. Zdecydowanie chetniej przyjmujg do pracy osoby polecane przez
»wiarygodng instytucje”. Daje to wigksze szanse na zatrudnienie niz miatoby
to miejsce w sytuacji samodzielnego poszukiwania pracy podopiecznych
spotdzielni. W celu wprowadzenia osdb bezrobotnych na rynek pracy
Spotdzielnia Socjalna Kooperacja wykonuje rowniez szereg dziatan
towarzyszgcych takich jak doradztwo zawodowe, szkolenia i kursy
zawodowe, wspoOlpraca z organizacjami pozarzgdowymi i publicznymi
instytucjami rynku pracy.

Spotdzielnia pozyskuje rowniez roéznego rodzaju zlecenia od Klientow
biznesowych i prywatnych, przy realizacji ktorych zatrudnia osoby
bezrobotne. Pracownicy Spoétdzielni pracujg m.in. przy obstudze parkingéw
letnich w Sopocie, pielegnacji terenéw zielonych, remontach mieszkan
komunalnych i pracach budowlanych.

Ponadto Spétdzielnia prowadzi réwniez pierwszy w Sopocie sklep
charytatywny LukLuk, w ktérym zatrudnione sg osoby bezrobotne
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i niepetnosprawne. Rzeczy sprzedawane
pochodzg z darowizn od os6b prywatnych i firm.

w sklepie charytatywnym

Spotdzielnia realizuje takze réznego rodzaju projekty spoteczne m.in.
Rzecznik Osoby Starszej, Sopocki Akcelerator Przedsiebiorczosci
Spotecznej czy Sopockie Targi Seniora.

W Spétdzielni zatrudnionych jest ok. 20 osbb, ktére czesto kierowane sg do
niej przez MOPS.

- S$rodki wlasne poszczegolnych podmiotow ekonomii
mieszczgcych sie w obiekcie;

- dotacje samorzgdowe;

- fundusze europejskie na realizacje projektéw EFS;

- dochody z dziatalnosci CIS i spotdzielni socjalnej

spotecznych

Zewnetrzne $rodki na SIPS:

— umowa z Bankiem Gospodarstwa Krajowego o udzielenie finansowego
wsparcia ze srodkdéw Funduszu Doptat — 280.000 zt (wsparcie uzaleznione
od kosztow inwestycji. Kwota wynika z zaktadanej wartosci kosztorysowej).
— Sopot International Rotary Club (Polska, Niemcy, USA) — deklaracja
zakupu wyposazenia — 100.000 zi.

Miejsce oferuje kompleksowe, wielokierunkowe wsparcie dla o0so6b
wykluczonych. Koncepcja integracji dziatan réznych podmiotéw ekonomii
spotecznej iinstytucji publicznych wykazuje wysokg skuteczno$c.
ZacieSnianie  wspotpracy  pomiedzy  poszczegllnymi  instytucjami
i podmiotami znajdujgcymi sie w obiekcie oraz OPS umozliwia dokonanie
optymalnej diagnozy potrzeb osoby wykluczonej, zapewnia mozliwosé
w logicznym ciggu instytucji wsparcia mieszkan chronionych->CIS->
spotdzielni socjalnych -> poradni iCentrum Aktywizacji Zawodowej
i Posrednictwa Pracy, zwieksza poczucie stabilizacji (funkcjonowania osoby
objetej wsparciem w jednym miejscu).

e konieczno$¢ wyraznego rozdzielenia kompetencji poszczegdinych
podmiotdbw —  unikniecie  powielania  ustug  spotecznych
i reintegracyjnych;

e potrzeba wyznaczenia instytucji bedgcej operatorem obiektu, a przy
tym liderem dziatalnosci placowki, ktéra odpowiadaé bedzie za
koordynacje wsparcia w ramach funkcjonujgcych jednostek;

e potrzeba utworzenia spojnej, zintegrowanej platformy informacyjnej
(strony www, punktu informacyjnego), ktéra umozliwi tatwa orientacje
osobom zainteresowanym uczestnictwem w ofercie poszczegdinych
podmiotow i ich dostosowanie do potrzeb oséb wykluczonych
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CENTRUM SPOtECZNE PACA ,.MIEJSCE AKCJI PACA 40”

Warszawa, ul. Paca 40

Od 2016 roku Centrum Spoteczne Paca administrowane jest przez dwie
organizacje: Stowarzyszenie Centrum Wspierania Aktywnosci Lokalnej CAL
oraz Fundacje Rodzinng. Zespo6t Paca dba o sprawne funkcjonowanie
Centrum, ale to wolontariusze (ok. 30 os6b) prowadzg niemal wszystkie
zajecia

http://centrumpaca.pl

Centrum PACA to miejsce dla lokalnej spotecznosci - mieszkancow,
aktywistow, organizacji. Nowatorska idea obiektu zaktada, ze bedzie to
miejsce otwarte dla wszystkich, nie bedac dedykowane Zadnej grupie
wiekowej ani spotecznej. Spotykajg sie tu zaréwno rodziny z dzieémi, jak
i mtodzi dorosli, nastolatkowie oraz seniorzy, ludzie o bardzo réznym
wyksztatceniu i statusie materialnym oraz o réznych potrzebach i z réznymi
zasobami. Paca 40 powstato aby wspiera¢ rozwdj spotecznosci lokalnej, aby
byta zintegrowana, silna, aktywna i Swiadomie decydowata o sprawach dla
niej waznych.

Przestrzen Centrum udostepniana jest nieodpfatnie. Realizacja dziatan,
projektow nie jest dodatkowo dofinansowana przez Organizatora, ktory
stanowi jednoczesnie podmiot dokonujgcy selekcji inicjatyw zgtoszonych
w ramach centrum. Realizowane dziatania/projekty nie mogg mieé
charakteru komercyjnego, tzn. od uczestnikédw dziatan prowadzonych
w oparciu o udostepniong przestrzen isprzet, nie mogg by¢ pobierane
optaty. Sprzedaz towardéw jest mozliwa tylko wtedy, kiedy dziatanie/projekt
spetnia wymogi ekonomii spotecznej (np. lokalne kiermasze rekodzieta,
wyprzedaze garazowe).

Dziatania/projekty realizowane w Centrum powinny korespondowaé
z nastepujgcymi obszarami:
¢ wzmacnianiem wspolnoty lokalnej, aktywizowaniem spotecznosci
lokalnych,
e animowaniem dziatan na poziomie lokalnym,
wspieraniem integracji na poziomie lokalnym,
pobudzaniem mieszkancow Warszawy, aw szczegdlnosci
mieszkancoéw terenu objetego Zintegrowanym Programem
Rewitalizacji m.st. Warszawy do 2022 roku do wspdlnych dziatan na
rzecz swojego otoczenia, wymiany doswiadczen, wzajemnego
uczenia sig, budowania wiezi, poszukiwania irozwijania
innowacyjnych rozwigzan w zakresie ekonomii spotecznej oraz
przedsiebiorczosci.

Preferencyjnie traktowane sg dziatania/projekty o charakterze oddolnym
i wzajemnos$ciowym. Dziatania/projekty realizowane w Centrum powinny by¢
otwarte na spoteczno$¢ lokalng. Dziatania/projekty adresowane do
zamknietej grupy mogg by¢ realizowane tylko pod warunkiem wyjgtkowe;j
wartosci merytoryczne;.

Zajecia niemal w catosci prowadzone sg przez wolontariuszy, czyli
mieszkancow, ktérzy chcg zrobi¢ cos dla swojego otoczenia iinnych,
podzieli¢ sie swoim czasem i umiejetnosciami np. uczy¢ jezyka, rekodzieta,
udziela¢ porad, zorganizowa¢ spotkanie lub wydarzenie.

Wszystkie zajecia sg nieodptatne. Obowigzuje jedynie zasada wzajemnosci,
tzn. jesli cos dostajesz, daj co$ od siebie innym (np. jesli pijesz darmowa
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kawe i herbate w kuchni — kup cukier, zeby inni tez mogli skorzystaé, jesli
bierzesz udziat w darmowych zajeciach — zréb co$ dla innych np. poméz
prowadzgacemu w przygotowaniu sali lub jej posprzataniu lub zorganizuj co$
sam).

Ponadto w ramach obiektu funkcjonuja, m.in.:

e kuchnia sgsiedzka: kuchnia jest sercem kazdego domu, takze domu
sgsiedzkiego na Paca 40, w petni wyposazona (kuchenka, piekarnik,
mikrofaléwka, naczynia, sztuéce, garnki) jest ogélnodostepna (na
raz pracowaé wniej moze ok. 10 oséb) istuzy nam do
wspolnotowego gotowania i warsztatéw, pracownicy jedzg tu
wspolnie obiady;

o klub sagsiedzki lub tzw. ,kawiarenka sagsiedzka” znajduje sie tuz obok
kuchni, miesci ok. 15 oséb, stanowi miejsce spotkan sgsiadéw, jest
szczegolnie popularne wsrod seniorow.

e WOLNA PRZESTRZEN na Paca 40: Wolna Przestrzen to potréjna
propozycja dla rodzin: Klub Malucha, coworking dla rodzicéw
i kawiarnia. Wolna Przestrzeh prowadzona jest przez Fundacje
Rodzinna.

Wolna Przestrzen to kawiarnia spoteczna (catkowity dochod
przeznaczony na cele spoteczne) z aromatyczng kawg i smacznymi
przekgskami. To miejsce, gdzie mozna popracowa¢ w ramach
coworkingu oraz klub malucha. Coworking Wolna Przestrzen to
miejsce aktywnosci spotecznej i zawodowe. W mitej,
niezobowigzujgcej atmosferze mozna popracowaé, spotkaé sie
z klientem, napi¢ sie kawy. A co najwazniejsze, z rezerwacjg biurka
nie wigzg sie zadne koszty — jest to catkowicie bezptatne. Mozna tu
w spokoju popracowaé, odpocza¢ lub pouczyé sie. Do dyspozycji
jest 14 stanowisk (biurka i krzesta), z czego 6 jest wyposazonych
w komputery stacjonarne. W coworkingu jest bezptatne Wi-Fi,
mozna tez podtgczy¢ sie do Internetu przez kabel.

Rodzicom matych dzieci dodatkowo zapewniona jest za darmo
profesjonalna opieka — w dni robocze, przez 5 godzin dziennie. Klub
Malucha powstat po to, aby utatwi¢ mamie lub tacie powrét na rynek
pracy. Rodzic pracuje w coworkingu, znajdujacym sie na Paca 40
a dziecko spedza czas z opiekunkg iinnymi dzieémi w sali obok.
Przyjmowane sg dzieci, ktére ukonczyty pierwszy rok zycia,
poruszajg sie samodzielnie i majg maksymalnie 3 lata.

Coworking zopcjg opieki nad dzieémi jest systemowym projektem
umozliwiajgcym rodzicom powrét na rynek pracy.

Centrum prowadzi takze fundusz minigrantéw oferowany w ramach realizaciji
zadania publicznego pod tytutem: ,Prowadzenie Centrum Spotecznego
PACA w latach 2016—2018 oraz wspieranie dziatah lokalnych na terenie
objetym Zintegrowanym Programem Rewitalizacji m.st. Warszawy do 2022
roku, wspoéffinansowanego ze srodkéw m. st. Warszawy”. Celem konkursu
na minigranty jest zwiekszenie aktywnosci mieszkancow terenu objetego
ZPR (Praga-Potudnie, Praga-Pdinoc, Targéwek) oraz ich udziatu w réznych
obszarach funkcjonowania miasta poprzez wsparcie finansowe projektow
lokalnych realizowanych przez mieszkancow. Konkurs bedzie odbywat sie co
kwartat w latach 2016-2018, co tgcznie zapewni 12 edycji konkursu.
W ramach kazdej edycji przeznaczona jest osobna pula srodkow dla kazdej
z 3 dzielnic na terenie ZPR w wysokosci 2,500 zt brutto (w sumie 7,500 zt
brutto w ramach jednej edycji konkursu w 3 dzielnicach). Realizatorem
projektu mogag by¢ nieformalne grupy mieszkancéw, grupy obywatelskie,
organizacje pozarzadowe, instytucje, spotki prawa handlowego, osoby
fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarczg a takze osoby fizyczne nie
prowadzace dziatalnosci gospodarczej deklarujgce zamieszkanie na terenie
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objetym ZPR oraz podmioty, o ktérych mowa w art. 3 ust. 3 ustawy z dnia 24
kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego io wolontariacie.
Projekty realizowane wramach konkursu powinny wpisywaé sie
w nastepujgce obszary, stanowigce szczegdétowe cele Konkursu:

e pobudzanie zaangazowania mieszkancoéw terenu objetego ZPR

w sprawy lokalne,

e zachecanie mieszkancéw terenu objetego ZPR do podejmowania
oddolnych dziatan na rzecz dobra wspdinego,
zwiekszenie aktywizacji spotecznosci sgsiedzkich,
wspieranie integracji spotecznosci na poziomie lokalnym,
wykorzystywanie lokalnej infrastruktury i zasobdw,
poszukiwanie irozwijanie innowacyjnych rozwigzan
spotecznych.

probleméw

Srodki finansowe nie sg przekazywane bezposrednio osobom lub grupom
realizujgcym wybrane projekty. Wydatki ponoszone przez Realizatorow sa
fakturowane na Organizatora. Fundusz minigrantéw nie ma zatem znamion
regrantingu.

Centrum od 2013 roku jest wspoéftfinansowane ze srodkéow m.st. Warszawy
(obecnie w ramach grantu przyznanego w otwartym konkursie ofert w 2016
r.), reszta finansowania pochodzi ze srodkéw organizacji prowadzacych to
miejsce.

Charakter Centrum wpisuje sie w funkcje przewidywane w ramach wsparcia
lokalnych organizacji pozarzadowych, tj. udostepnienia pomieszczen na
potrzeby dziatan / projektow/ inicjatyw podejmowanych przez wolontariuszy,
grupy oddolne, lokalnych artystéw, mieszkancéw i organizacje
pozarzadowe. Model centrum udostepnionego lokalnej spoteczno$ci, bez
rozgraniczania na poszczegodlne grupy docelowe ma charakter obiektu
oferujgcego kompleksowe wsparcie ustug spotecznych swiadczonych na
rzecz lokalnej spotecznosci.

Rozwazy¢ nalezy takze utworzenie przestrzeni coworkingowej, ktora
mogtaby by¢ przeznaczona zaréwno na biezgce potrzeby oséb pracujgcych
w organizacjach pozarzadowych, ktére nie majg odpowiednich mozliwosci
lokalowych, atakze dla o0s6b podejmujgcych pierwszg dziatalnosé
gospodarczg lub prace w ramach podmiotéw ekonomii spotecznej.

Kolejnym elementem wsparcia, pozgdanym z punktu widzenia przysztej
dziatalnosci Koninskiego centrum aktywizacji spoteczno-gospodarczej, jako
instytucji stymulujgcej aktywnos¢ spoteczng i gospodarczg, jest system
minigrantéw na rzecz aktywizacji spotecznosci zamieszkujgcej obszar
rewitalizacji. Mozliwg do zastosowywania opcjg jest jego dalsza modyfikacja
i powigzanie dofinansowania z zastrzezeniem wykorzystana istniejgcej
infrastruktury. Forma prawna rozwigzania, ktéra ceduje fakturowanie
wydatkéw w ramach projektu na Organizatora upraszcza catg procedure od
strony finansowej i formalno-prawnej.

Operator mégtby zosta¢ wybrany w drodze konkursu skierowanego do
organizacji pozarzadowych. Forma zlecenia zadania prowadzenia centrum
zewnetrznej organizacji pozarzgdowej ogranicza kontrole nad procesem
zarzgdzania i funkcjonowania obiektu. Z drugiej strony organizacje
pozarzadowe posiadajg odpowiednig wiedze, doswiadczenie i znajomosc¢
potrzeb lokalnej spotecznosci iinnych podmiotdw spotecznych przez co
efektywnej niz samorzgd mogg stymulowac¢ dziatalnos¢ Il sektora na danym
obszarze i aktywizowac¢ lokalng spotecznos¢.
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DOM INNOWACJI SPOLECZNYCH ,.Marzyciele i Rzemie$Inicy”

Warszawa, Dom Towarowy Bracia Jabtkowscy przy ul. Brackiej 25

Marzyciele i Rzemiesinicy to program partnerski Domu Towarowego Bracia
Jabtkowscy, Grzegorza Lewandowskiego, Pracowni Badan i Innowacji
Spotecznych ,Stocznia” oraz Towarzystwa Inicjatyw Twérczych ,e”

http://www.marzycieleirzemieslnicy.pl/

Dom Innowacji Spotecznych stuzy realizacji programoéw i wydarzen,
wspomagajagcych generowanie iwymiane pomystdw na innowacyjne
dziatania, ufatwiajgcych wspdlng prace idyskusje osoéb rozwijajgcych
projekty spoteczne, zachowujgc otwartos¢ na pomysty innych o0séb
i instytucji. W obiekcie odbywajg sie isg wspotorganizowane rézne
wydarzenia dotyczace tematyki miejskiej, polityk publicznych i innowacji
spotecznych.

Oferta dotyczy takze wspotpracy z instytucjami, firmami czy jednostkami
samorzgdowymi w zakresie opracowywania na ich zamowienie programéw
i rozwigzan spotecznych odpowiadajgcych na zgtoszone potrzeby.

Obiekt Domu Innowacji Spotecznych dzieli sie na nastepujgce strefy:

Przestrzen pracy

Przestrzen pracy otwarta jest od poniedziatku do pigtku w godzinach 9.00-
19.00.

Zatozeniem jest jednak odejscie od typowego srodowiska coworkingowego -
celem jest, aby osoby pracujace na terenie DIS wspotpracowaty, wzajemnie
sie rozwiaty i angazowaly sie w projekt realizowane w DIS (np. w ramach
inkubatora pomystow).

Oferta obejmuje 42 miejsca przy biurkach. Trzydziesci znajduje sie w strefie
wydzielonej akustycznie od reszty pietra. Umozliwia to cichg prace
i koncentracje. Pozostate miejsca znajdujg sie w strefie gtosniejszej. Sg
przeznaczone do pracy w grupkach lub do pracy wymagajacej czestego
rozmawiania przez telefon. Do dyspozyciji jest takze salka do spotkah oraz
sala warsztatowa i przestrzen konferencyjna.

Przestrzeh na spotkania

Z przestrzeni mozna korzystaé przy organizacji konferencji, warsztatow,
debat, pokazu filmu, koncertu iprzyje¢ okolicznosciowych. W ofercie
znajduje sie duza sala na okoto 200 oséb, atakze mniejsze salki
warsztatowe oraz wspolna przestrzeh z dostepem do kuchni i duzym stotem.
Oferta skierowana jest gtdwnie do organizacji pozarzadowych i instytucji
publicznych, w tym takze dla organizacji pozarzgdowych majgcych swojg
siedzibe poza Warszawg, ktoérych przedstawiciele z réznych powodoéw
bywajg w Warszawie . DIS oferuje takze wsparcie przy pilnym dostarczaniu
przesytek na terenie Warszawy (np. odbieranie wnioskéw z pociggu
i dowozenie ich pod wskazany adres).

Korzystanie i wspotpraca z DIS Marzyciele i RzemiesInicy oferuje mozliwosé
uczestnictwa w Klubie Przyjaciét Marzycieli i Rzemieslnikéw (skupiajgcym
ciekawe i inspirujgce organizacje, lideréw lokalnych, ekspertéw z r6znych
dziedzin), mozliwos¢é korzystania =z Biblioteki miejskiej Marzycieli
i Rzemieslnikéw oraz pierwszenstwo w zapisach na organizowane przez nas
wydarzenia.

Biblioteka miejska Marzycieli i Rzemies$inikow.
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To pierwsza w Warszawie biblioteka publikacji o ideach, praktykach
i teoriach miasta. Biblioteka jest oddolng inicjatywa - o tym, jakie ksigzki
i czasopisma znajdujg sie na jej pétkach, zadecydowaty gtosy praktykéw
i teoretykdw dziatan miejskich. Czes¢ ksigzek jest rowniez darem oséb
fizycznych czy instytuciji. Biblioteka to takze miejsce spotkan ludzi i tworzenia
wydarzen, dla ktérych miasto jest wazne. Jest dostepna dla kazdego, kto
szuka inspiracji iwiedzy. Z ksigzek Biblioteki miejskiej Marzycieli
i Rzemieslnikéw mozna korzysta¢ na miejscu, jak réwniez wypozyczac je.
Aby wypozyczyé wybrang pozycje trzeba zapisa¢ sie do biblioteki, tzn.
zatozyC specjalne konto.

Inkubator Pomystéw

To innowacyjna formuta, ktéra pozwala zaangazowac sie w opracowywanie
gotowych rozwigzan dla miasta. W ramach Inkubatora realizowane sg idee
zgtoszone przez samych mieszkancoéw przez platforme crowdsourcingowg
Otwarta Warszawa. Inkubator to Swietna okazja dla mieszkancéw do
zdobycia cennych doswiadczen i kompetencji w obszarze projektowania
metodg design thinking, atakze satysfakcja zrealnego wptywu na
realizowane przez miasto projekty.

Do tej pory dzieki Inkubatorowi powstaty trzy koncepcje kampanii
spotecznych promujacych zyczliwos¢ i bezpieczenstwo na warszawskich
drogach. Proces projektowania trwat okoto miesigca (czerwiec 2016 r.). Trzy
zespoty podczas maratonu projektowego wypracowaty metodg design
thinking pierwsze koncepcje rozwigzan. Zostaty one publicznie
zaprezentowane warszawiakom ipanelowi interpretatorow — specjalnie
dobranym osobom, ktére spojrzaty na pomysty ze swojej perspektywy. Byta
to okazja dla zespotéw do zebrania opinii, na podstawie ktérych dopracowaty
swoje koncepcje przy wsparciu ekspertow i mentoréw. Powstaty trzy
propozycje kampanii spotecznych zatytutowane - Manewr, Superkierowca
i Zapatka skierowane do rowerzystéw i kierowcow. Na poczatku lipca trafity
one do Zarzadu Drog Miejskich, ktory bedzie wykonawcg pomystow.

W obiekcie organizowane sg takze spotkania, debaty, konferencje,
warsztaty. Inicjatywg wiasng jest cykl dyskusji o sprawach panstwowych
i lokalnych ,Szanowne Panstwo”

Dziatalnos¢ finansowana jest ze srodkéw wlasnych partneréw oraz datkéw
przekazywanych na dziatalnos¢ Domu. Ponadto wynajem przestrzeni
coworkingowej i konferencyjnej jest odptatny w ramach optat jednorazowych
i zréznicowanych abonamentow.

Innowacyjnym rozwigzaniem mozliwym do zaaplikowania w ramach
Koninskiego centrum aktywizacji spoteczno-gospodarczej jest powigzanie
przestrzeni coworkingowej (lokali na potrzeby NGO) przeznaczonej na
potrzeby organizacji pozarzgdowych ztworzeniem nowych rozwigzan
spotecznych ukierunkowanych na rozwdj obszaru rewitalizacji Staréwka
wramach inkubatora pomystéw”, ktérego uczestnikami  byliby
przedstawiciele dziatajgcych na terenie Staréwki organizacji i podmiotéw
spotecznych, a takze mieszkancy.

e nieche¢ organizacji pozarzgdowych do wspétdziatania na rzecz
spofecznosci lokalnej w ramach inkubatora pomystow;

e mozliwa homogenicznosé podmiotdw skoncentrowanych
w Koninskim  centrum  aktywizacji  spoteczno-gospodarczej,
ogranicza mozliwo$¢ twdrczego wypracowywania idei rozwoju
obszaru rewitalizacji poprzez konfrontacje réznych punktéw
widzenia i wiedzy z réznych specjalizacji spotecznych.
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GDANSKIE OTWARTE PRACOWNIE

Gdansk

Biuro Prezydenta ds. Kultury, Wydzial Gospodarki Komunalnej Urzedu
Miejskiego oraz Gdarnski Zarzagdu Nieruchomosci Komunalnych

https://www.gznk.pl/nieruchomosci/lokale-uzytkoweffiltruj-status-otwarte-
pracownietlista;
http://www.gdansk.pl/urzad-miejski/Gdanskie-Otwarte-Pracownie-wnioski-
do-20-listopada,a,93602

https://www.gznk.pl/wiadomosci/news,1628.html

Projekt GOP zaktada wynajem na preferencyjnych warunkach miejsca do
prowadzenia pracy tworczej. Program realizuje zatozenia Programu
Operacyjnego Kultura i Czas Wolny w ramach Strategii Rozwoju Miasta
Gdansk 2030 Plus. Dziatania przewidziane w programie operacyjnym majg
na celu zwiekszenie udziatu mieszkancéw w kulturze oraz zaangazowanie
ich we wspottworzenie kultury w Gdansku.

Lokale przyznawane bedg w procedurze konkursowej indywidualnym
twércom posiadajagcym dorobek artystyczny, ktéry mozliwy jest do
przedstawienia w formie zbioru prac, publikacji, nagran. Program kierowany
jest zaréwno do twdrcow profesjonalnych (absolwentéw uczelni
artystycznych lub czlonkéw organizacji tworczych), jak itworcow
nieprofesjonalnych (na podstawie rekomendacji wystawionych przez
Srodowiska tworcze). Warunkiem koniecznym dla artystéw przystepujgcych
do konkursu jest przedtozenie harmonogramu nieodptatnych dziatah
prezentujgcych publicznosci swoj dorobek, proces pracy tworczej lub tez
dziatan =z zakresu edukacji artystycznej iupowszechniania wybranej
dziedziny sztuki. Przy tworzeniu oferty nalezy pamietaé o: udostepnieniu
przestrzeni pracowni dla publicznosci/mieszkancow; wspieraniu lokalnej
aktywnosci kulturalnej poprzez wigczanie sie w programy kulturalne
i edukacji kulturowej realizowanej na terenie Miasta Gdanska; planowaniu
dziatan spéjnych z celami Programu Operacyjnego Kultura i Czas Wolny
Strategii Rozwoju Miasta Gdanska 2030 Plus.

Aplikujgc nalezy wejs¢ na strone www.gznk.pl i sprawdzi¢ pule wolnych lokali
w ofercie programu Gdanskie Otwarte Pracownie, nastepnie wybrac lokal
i ztozy¢ oferte na najem we wskazanym terminie na formularzu. Wyboru
przysztego najemcy dokonuje Prezydent Miasta Gdanska na podstawie
ztozonych ofert, kierujgc sie opinig Komisji, w sktad ktérej wchodza:
przedstawiciele Biura Prezydenta ds. Kultury Urzedu Miejskiego w Gdansku,
przedstawiciele Gdanskiego Zarzadu Nieruchomosci Komunalnych
Samorzgdowego Zaktadu Budzetowego, przedstawiciel Akademii Sztuk
Pieknych w Gdansku oraz przedstawiciel Akademii Muzycznej w Gdansku.

Po zakonhczeniu procedury konkursowej umowa o najem lokalu zawierana
jest na czas okreslony, nie dtuzej niz 5 lat. Po uptywie wyznaczonego terminu
najemcy przystuguje pierwszenstwo w ubieganiu sie o najem tego lokalu.

Wysokos¢ stawek preferencyjnych w projekcie GOP wynosi:
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o 10% wskazanej w ofercie stawki bazowej* - dla oséb prowadzgcych
osobiscie dziatalnos¢ twdrczg lub artystyczng z wytgczeniem handlu,
o 30% wskazanej w ofercie stawki bazowej* - dla oséb prowadzgcych
osobiscie dziatalno$é tworczg lub artystyczng z mozliwoscig handlu.
*stawka bazowa — stawka za 1 m?2 powierzchni uzytkowej komunalnego
lokalu uzytkowego ustalana corocznie dla poszczegélnych stref bez wzgledu
na rodzaj prowadzonej wich obrebie dziatalnosci w oparciu
o przeprowadzane badanie rynku przez wyspecjalizowang jednostke,
podawana do publicznej wiadomosci przez Prezydenta Miasta Gdanska
w formie zarzgdzenia najpdzniej w IV kwartale roku poprzedzajgcego.

Wynajem pomieszczen Koninskiego centrum aktywizacji spoteczno-
gospodarczej na pracownie tworcze moégtby by¢ realizowany w sposéb
analogiczny do modelu zastosowanego w projekcie Gdanskich Otwartych
Pracowni. Mozliwos$¢é poszerzenia programu o inne lokale na terenie obszaru
rewitalizaciji.

e ograniczonos¢ powierzchni budynku przy ul. Wojska Polskiego 2b;
e koniecznos$¢ ustalenia dziatan nieodptatnych skierowanych do
mieszkancow miasta wraz z harmonogramem ich realizacji;

Centrum Aktywizacji Spotecznej

Chorzéw

CAS wchodzi w sktad struktury organizacyjnej Osrodka Pomocy Spotecznej
w Chorzowie

http://cas-chorzow.pl/

http://www.instytutprzedsiebiorczosci.com/

Centrum Aktywizacji Spotecznej (CAS) jest jednostkg realizujgcg zadania
z zakresu pomocy spotecznej, w szczegolnosci poprzez aktywizacje
spoteczno-zawodows, kulturalno-oswiatowg osbb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym. Realizuje zadania zwigzane z integracjg
i animacjg srodowiska lokalnego. Wspiera organizacje pozarzgdowe, grupy
nieformalne iinicjatywy obywatelskie, dziatajgce na terenie miasta
Chorzowa, prowadzagce dziatalno$¢ pozytku publicznego (zgodnie z art. 3
ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego
i wolontariacie). Organizacja ubiegajgca sie o przyjecie do grona organizaciji,
ktérym Centrum udziela wsparcia zobowigzana jest do:

- zZtozenia wypetnionego ,Porozumienia o wspétpracy z organizacjg”,

- dostarczenia aktualnego wypisu z KRS lub wypisu z innego rejestru, oraz
statutu — w przypadku organizacji zarejestrowanych,

- dostarczenie projektu statutu lub opisu dziatalnosci.
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Pomoc w CAS udzielana jest poprzez wsparcie merytoryczne, techniczne,
informacyjne i promocyjne. Wszelkie ustugi sa Swiadczone na zasadzie
rownego dostepu wszystkich zainteresowanych korzystajgcych z oferty
CAS.
Realizuje zadania z zakresu pomocy spotecznej o charakterze integracyjno-
edukacyjnym dla mieszkancow Chorzowa, w szczegdlnosci poprzez
organizowanie;

e poradnictwa prawnego;

e poradnictwa zawodowedo;

e kursdw;

e szkolen;

e spotkan informatycznych;

e spotkan hobbystycznych;

CAS wspotpracuje z pracownikami socjalnymi OPS Chorzéw, Centrum
Pracy Socjalnej, Centrum Inicjatyw Spotecznych iinnymi instytucjami na
rzecz aktywizacji spoteczno-zawodowej osob bezrobotnych i zagrozonych
ekskluzjg spoteczna.

CAS realizuje zaréwno wiasne projekty iprogramy, jak izrzeszonych
organizaciji, np.:
e Chorzowski Uniwersytet Seniora — projekt realizowany przez
Chorzowskie Stowarzyszenie Pomocy ,Serce”
e Warsztaty kulinarne FEAD
e Projekt ,Szansa na nowag prace” — projekt realizowany przez
Stowarzyszenie na Rzecz Modernizacji i Bezpieczenstwa Miasta
Chorzéw ,Nasz Dom”
e Klub Seniora - projekt realizowany przez Chorzowskie
Stowarzyszenie Pomocy ,Serce”
e Zespot Swietlic Dzielnicowych ,Chatka” — projekt realizowany przez
Chorzowskie Stowarzyszenie Pomocy ,Serce”

Interesujgca, z punktu widzenia Koninskiego centrum aktywizacji spoteczno-
gospodarczej oferte posiada funkcjonujacy w CAS Instytut
Przedsiebiorczosci, ktérego przedmiotem dziatalnosci jest stuzba na rzecz
spotecznej aktywnosci gospodarczej, z ekspozycjg lokalng iregionalna.
Instytut pracuje w oparciu 0 merytoryczne zespoty eksperckie -
specjalistyczne badz interdyscyplinarne - tworzone stosownie do potrzeb,
tematyki i zadan biezacych lub okresowych. Dzigki temu ponosi jedynie
niezbedne, niskie koszty state (wlasne) oraz koszty zmienne - uzasadnione
intelektualnym wkfadem twércow. Zrealizowane projekty to m.in.:

e Klub Miodego Przedsiebiorcy - projekt partnerski Instytutu
Przedsiebiorczos$ci i Zespotu Szkét Budowlano - Architektonicznych
w Tarnowskich Goérach, ktéry realizowany byt z Narodowym
Bankiem Polskim w ramach programu edukacji ekonomicznej;

o Ekonomia dla najmiodszych - celem byto przyblizenie dzieciom
podstawowej wiedzy z zakresu ekonomii i finanséw oraz rozwijanie
ich zainteresowania szeroko rozumiang przedsiebiorczoscig
i zagadnieniami gospodarczymi;

e Branicka Akademia Rozwoju - projekt partnerski Instytutu
Przedsiebiorczosci i Gminy Branice, ktéry realizowany byt
z Narodowym Bankiem Polskim wramach programu edukaciji
ekonomicznej. tgczyt on dziatania skierowane zaréwno do uczniéw
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szkot  gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych, jak i dorostych
mieszkancow Gminy z pokolenia 55+.

CAS bedac jednostkg struktury organizacyjnej Osrodka Pomocy Spotecznej
w Chorzowie, prowadzi gospodarke finansowa, w czesci realizowanego
zadania, zgodnie z zatozeniami budzetu Osrodka Pomocy Spotecznej
w Chorzowie

Elementy mozliwe
do zaaplikowania
w ramach

Warto rozwazy¢ mozliwo$¢ zlokalizowania w ramach Konifiskiego centrum
aktywizacji  spoteczno-gospodarczej instytucji realizujgcej projekty
partnerskie  z zakresu edukacji ekonomicznej, przedsiebiorczosci
i zagadnien gospodarczych. Dla ozywienia gospodarczego koninhskiej
Staréwki istotne znaczenie ma wspieranie przedsiebiorczosci wsréd oséb
w kazdej grupie wiekowej.

Koninskiego
centrum aktywizacji
spoteczno-
gospodarczej

Zagrozenia i bariery
zwigzane ze
specyfika
rozwigzania

e niskie zainteresowanie organizacji pozarzadowych w zakresie
dziatalnosci spoteczno-zawodowej, kulturalno-oswiatowe;j
skierowanej do 0oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym

Nazwa instytuciji: Centrum Aktywizacji Spotecznej w Dzierzoniowie

Dzierzoniéw

Operatorem CAS jest Fundacja Manufaktura Inicjatyw

http://www.cas.dzierzoniow.pl

Dziatania CAS obejmujg rézne formy wsparcia:

1. Aktywizacja zawodowa dla 0s6b szukajgcych pracy lub chcgcych zmienic

zatrudnienie:

o ,Blizej rynku pracy” — projekt wspoffinansowany przez PFRON,
skierowany do o0so6b niepetnosprawnych, nieaktywnych zawodowo
obejmujgcy m.in.: specjalistyczne doradztwo zawodowe, warsztaty
aktywizacji spoteczno-zawodowej, trening pracy, posrednictwo pracy jak
réwniez szkolenia i staze zawodowe.

e ,Szansa dla Miodych” — projekt skierowany do os6b w wieku 15-29 lat,
zamieszkujgcych powiat dzierzoniowski, strzelifnski, zabkowicki oraz
ktodzki, ktére nie uczg sie, nie pracujg i nie szkolg, ktéry obejmuje:
doradztwo zawodowe, wsparcie psychologiczne, posrednictwo pracy,
trening umiejetnosci spotecznych, szkolenia istaze zawodowe jak
réwniez wsparcie doradcze ifinansowe przy zaktadaniu dziatalnosci
gospodarczej.

e ,Spadochron” - intensywny program warsztatbw grupowych,
poswieconych odkrywaniu potencjatu, preferencji zawodowych, oraz
zmotywowaniu do aktywnego poszukiwania zatrudnienia.

o ,Twoj potencjal” — warsztaty przygotowujgce do poszukiwania pracy,
wskazujgce mocne strony i preferencje zawodowe.
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o N

3.

Doradztwo zawodowe — indywidualne spotkania obejmujgce pomoc
w tworzeniu CV, poszukiwaniu pracy drogg internetowg. Udzielanie
informacji o prawie pracy i rynku pracy.

Indywidualne doradztwo edukacyjno-zawodowe — zajecia skierowane dla
mtodziezy irodzicbw chcgcych wesprze¢ swoje dzieci w wyborze
dalszego ksztatcenia.

. Wsparcie psychologiczne i pedagogiczne:

Konsultacje psychologiczne - dla os6b bedacych w kryzysie,
poszukujgcych wsparcia, inspiracji, stojgcych przed trudnymi wyborami.
Warsztaty rozwoju osobistego — indywidualne igrupowe spotkania
dotyczace miedzy innymi radzenia sobie ze stresem, poszukiwania
mocnych stron.

Konsultacje pedagogiczne - indywidualne spotkania, porady dla
rodzicow odnosnie probleméw wychowawczych oraz metod na
poprawienie relacji z dzieckiem.

Terapia par — spotkania dla par doswiadczajgcych trudnosci,
przezywajacych kryzysy relacyjne.

Dla przedsiebiorcow io0so6b chcgcych zatozy¢ wiasng dziatalno$é

gospodarczg:

o N

a

e O

Akademia Przedsiebiorczosci — cykl szkoleh i warsztatdw miedzy innymi
z zakresu pozyskiwania srodkéw finansowych na
prowadzenie/zaktadanie dziatalno$ci gospodarczej, przepiséw prawa
pracy, zarzadzania jakoscig wg normy ISO 9001, motywowania
pracownikow i podnoszenia efektywnosci pracy zespotu, e-marketingu
i skutecznej promociji w Internecie, coachingu i mentoringu
w zarzgdzaniu firmg, metod inarzedzi rekrutacji pracownikéw,
budowania strategii odpowiedzialnej dziatalnosci biznesu (CSR),
przywodztwa istylow kierowania, lean managementu — metody
»wyszczuplania” przedsiebiorstwa.

. Dla organizacji pozarzadowych i grup nieformalnych:

Indywidualne konsultacje oraz szkolenia z zakresu prawa, finanséw, PR-
u, przygotowywania wnioskow, zarzgdzania.

Kurs animatoréw spotecznosci lokalnych— szkolenia dla os6b chetnych
do zaangazowania sie w dziatania na rzecz swojego $rodowiska
lokalnego.

Bezptatne udostepnianie sal warsztatowych oraz pomieszczen
biurowych.

. Dla wszystkich zainteresowanych mieszkancoéw Dzierzoniowa:

Konsultacje prawne — indywidualne spotkania umozliwiajgce
zasiegniecie bezptatnych porad, konsultacji oraz poznania aspektu
prawnego problemu z jakim sie zwracajg do prawnika.

Zajecia ruchowe dla senioréw.

Zajecia komputerowe.

. Dla mtodziezy:

Doradztwo edukacyjno-zawodowe.
Warsztaty przedsiebiorczosci.
Kurs lideréw mtodziezowych.

. Wsparcie wolontariatu:
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Nazwa instytucji:
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e Dzierzoniowskie Centrum Wolontariatu przy CAS — promowanie idei
wolontariatu  wsréd mieszkancéw Dzierzoniowa, aktywizowanie
dzierzoniowian do dziatan wolontariackich, poszukiwanie wolontariuszy
iinstytucji  potrzebujgcych  ich  wsparcia, tworzenie = BAZY
WOLONTARIATU i komunikowanie wolontariuszy z potrzebujgcymi ich
wsparcia instytucjami i organizacjami,

e Szkolenia iwarsztaty majgce na celu zaktywizowaé do dziatan
wolontariackich.

Prowadzenie Centrum Aktywizacji Spotecznej w Dzierzoniowie
wspoffinansowane ze srodkéw Gminy Miejskiej Dzierzoniow

jest

Centrum Aktywizacji Spotecznej w Dzierzoniowie skupia w jednym miejscu
rézne formy wspierania przedsiebiorczosci i aktywizacji zawodowej, a takze
rozwoju osobistego i przezwyciezania sytuacji kryzysowych. Dzieki temu
mozliwe jest udzielenie kompleksowej pomocy i wsparcia zaréwno dla
indywidualnych mieszkancéw, przedsigbiorcéw, czy grup nieformalnych.

e Trudnosci w pozyskaniu zespotu specjalistdw zajmujgcych sie
koordynowaniem dziatan i realizacjg projektéw prowadzonych przy
Centrum Aktywizaciji

Art_Inkubator w Fabryce Sztuki

todz

Fabryka Sztuki - miejska instytucja kultury utworzona przez Urzad Miasta,
L 6dz Art Center i Stowarzyszenie Teatralne "Chorea".

http://www.artinkubator.com/

Jest to instytucja otoczenia biznesu wspierajgca osoby kreatywne
w dziatalnosci rynkowej, a jednoczesnie instytucja kultury realizujgca
dziatania majgce na celu promocje sztuki i profesjonalizacje kadr.

Fabryka Sztuki poprzez Art_Inkubator zapewnia pomoc firmom z branzy
kreatywnej w najtrudniejszym momencie dziatalnosci, czyli na starcie i przez
pierwsze lata funkcjonowania. Inkubowane firmy mogg inicjowaé i rozwija¢
dziatalno$¢ korzystajac z preferencyjnych warunkéw funkcjonowania.
Przedsiebiorcy z branzy kreatywnej majg do dyspozycji réznego rodzaju
przestrzenie, potezng platforme ustug elektronicznych oraz doradcow
i szkoleniowcow.

W Art_Inkubatorze przygotowano 12 podwdjnych biur, 4 studia i kilkanascie
pracowni, sale konferencyjno-szkoleniowe, kawiarnie, przestrzenie produkgciji
artystycznej a nawet sale teatralno-koncertowg. Miejsca te stuzg zaréwno
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Rezydentom Art_Inkubatora jak iwszystkim, ktérzy chcieliby z nich
skorzysta¢ by rozwija¢ swoje projekty i umiejetnosci.

Rezydenci, oprocz mozliwosci korzystania z przestrzeni, majg roéwniez
dostep do ustug swiadczonych przez Art_Inkubator, takich jak: doradztwo
i szkolenia, ale takze ustugi biurowe, recepcja, szerokopasmowy internet
i przestrzen na serwerze czy wirtualne biuro.

Rezydenci Art_Inkubatora wytaniani sg na podstawie konkursu. Mogg nimi
zostaé osoby fizyczne, ktére zatozg firmy wramach Art_Inkubatora lub
przedsiebiorstwa funkcjonujgce nie dtuzej niz rok przed przystgpieniem do
konkursu. Oceniany jest przede wszystkim pomyst oraz mozliwosci jego
realizacji w ramach projektu. Wsparcie, jakie otrzymuje firma moze trwaé
maksymalnie dwa lata.

Art_Inkubator jest platformg wspierajgca realizacje pomystow biznesowych
i artystycznych dla szerokiej rzeszy przedsiebiorcéw z branzy kreatywnej
oraz instytucji i firm zajmujgcych sie dziatalnoscig kulturalno-artystyczna.
Zgromadzenie wielu takich przedsiewzie¢ pod jednym dachem daje
unikatowe mozliwosci wspétdziatania i tworzenia. Przedsiebiorcy, artysci
i organizacje pozarzgdowe mogg rozwija¢ dziatalno$¢ w przygotowanych
przestrzeniach, korzystajgc z kawiarni ze strefg coworkingowa, pracowni
i przestrzeni artystycznych oraz sal konferencyjnych rezerwujac je poprzez
Platforme.

W Art_Inkubatorze organizowane sg rowniez szkolenia i konferencje czy
indywidualne  konsultacje z zakresu przedsiebiorczosci w obszarze
przemystéw kreatywnych i profesjonalizacji kadr kultury w tym zakresie.

Fabryka Sztuki jest organizatorem lub wspétorganizatorem wielu wydarzen
kulturalnych, festiwali, koncertow i przedstawien.

Projekt otrzymat dofinansowanie z Funduszu Europejskiego w ramach
konkursu  "O$  priorytetowa [I: Gospodarka, innowacyjnosg,
przedsiebiorczos¢ RPO WL na lata 2007-2013. Dziatanie Ill.4 Rozwdj
otoczenia biznesu". Wartos¢ projektu w ramach umowy o dofinansowanie to:
31732 434,62 PLN brutto. Kwota dofinansowania ze srodkéw UE to: 15 866
217,31 PLN co stanowi 50 procent kosztéw dofinansowania. Dotacja ze
strony UMt to 15 866 217,31 PLN. Za realizacje projektu ART_INKUBATOR
w catosci odpowiedzialna jest Fabryka Sztuki.

Rozwigzaniem mozliwym do zaaplikowania w ramach Koninskiego centrum
aktywizacji spoteczno-gospodarczej jest powigzanie w jednym miejscu
tworczosci i przedsiebiorczosci, co umozliwi potgczenie réznych pomystow
i wypracowanie  skutecznego know-how na biznes. Wspieranie
przedsigbiorcow z branzy kreatywnej w dziatalnosci rynkowej pozwoli
z jednej strony na wzrost przedsiebiorczosci, a jednocze$nie pozwoli na
wykreowanie nowego miejsca kulturalno-artystycznego w miescie. Obecnie
w Koninie brakuje jednostek wspierajgcych mate biznesy, w szczegolnosci
kreatywne. Podmioty kreatywne specjalizujg sie zwykle w okreslonej, waskiej
i niszowej dziedzinie, podczas gdy obecnos¢ na rynku wymaga
réznorodnych umiejetnosci: organizacyjnych, zwigzanych z obstugg prawng
czy finansowa, marketingowych, dotyczacych logistyki i dystrybucji, sieci
dostawcow.
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o Niepewny kierunek rozwoju sektora kreatywnego

e Zdolnos¢ do podejmowania wspoétpracy, zaréwno
wewnatrzsektorowej — miedzy podmiotami kreatywnymi, jak
i zdolnos¢ do wchodzenia w relacje z otoczeniem zewnetrznym

Inkubator Sasiedzkiej Energii

Dolne Miasto w Gdansku

Fundacja Gdanska

https://isegdansk.pl/

W ramach wsparcia podstawowego ISE oferuje m.in.: porady prawne
i zawodowe, wspotprace z mieszkancami, w tym pomoc przy ruszeniu spraw
Z miejsca, ktére nurtujg mieszkancow, zaréwno indywidualnych, jak i tych
instytucjonalnych.

W ISE wspotpraca odbywa sie miedzy réoznymi srodowiskami: prywatnymi,
publicznymi, pozarzadowymi oraz uczelniami wyzszymi, w celu szukania
nowych rozwigzan dla starych probleméw. ISE to 120 metroéw kwadratowych,
kilka pomieszczen przystosowanych zaréwno do spotkan grupowych, jak
i kameralnych, indywidualnych sesji. ISE jest przestrzenig otwartg dla
organizaciji, instytuciji, lokalnych mieszkancéw i ich inicjatyw. Pomieszczenia
przystosowane do pracy grupowej, warsztatow, konsultacji z ekspertami
znajdujg sie na pietrze. Odbywajg sie spotkania, warsztaty, kursy, zajecia —
na ktérych poznajg sie przedstawiciele roznych srodowisk, sektoréw, branz.

Natomiast parter to praktyczna ipomocna ,skrzynka z narzedziami” dla
mieszkancow. Dyzurujgcy tam asystenci mieszkanca bedg pomagacd
W rozwigzywaniu codziennych problemoéw oraz organizowaé prace ISE.
W tym miejscu mieszkancy Dolnego Miasta bedg mogli skorzystac z porady,
czy pomocy w wyszukaniu waznej informacji, pomocy w zatatwieniu pilnej
sprawy, skontaktowaniu sie zwifasciwg instytucjg, itd. Do dyspozycji
odwiedzajgcych sg stanowiska komputerowe, skaner, telefon stacjonarny,
drukarka.

ISE na Dolnym Miescie jest miejscem, gdzie testowane sg pilotazowo rézne
inicjatywy zwigzane z zyciem mieszkancéw. Docelowo te przedsiewziecia
bedg wdrazane w catym miescie.

Inkubator zostat uruchomiony ze $rodkéw programu ,Moc Sasiedztwa —
Lokalna Energia”

Rozwigzaniem mozliwym do wdrozenia w Koninskim centrum aktywizacji
spoteczno-gospodarczej jest miedzysektorowos¢, czyli skupienie w jednym
miejscu roznych srodowisk, sektoréw, branz, czego wynikiem moze by¢ efekt
synergii.
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spoteczno- Interesujgcym pomystem jest rowniez pilotaz, czyli eksperymentowanie
gospodarczej z rbznymi pomystami i sondowanie jak sprawdzg sie w rzeczywistosci,
a nastepnie wdrazanie w catym miescie zweryfikowanych inicjatyw.

Kolejnym  elementem  mozliwym do wdrozenia jest sposéb
zagospodarowania przestrzeni, tj. przeznaczenie parteru budynku na ustugi
dla mieszkancow, a wyzszych kondygnacji dla firm i organizacji
pozarzgdowych.

Zagrozenia i bariery

zwigzane ze e Niski popyt na oferowane ustugi zaréwno wsréd odbiorcéw
specyfika indywidualnych, jak i tych instytucjonalnych.

rozwigzania

Nazwa instytucji: Pilski Inkubator Przedsiebiorczosci

Pita

Inwest-Park Sp. z 0.0. w ktérej jedynym udziatowcem jest Gmina Pita.

http://inwestpark.pila.pl/pilski-inkubator-przedsiebiorczosci/

Pilski Inkubator sktada sie z 3 czesci:

| strefa — start-up, dla najmtodszych stazem przedsiebiorcéw. Strefa ta jest
zorganizowana w formie otwartej przestrzeni, co utatwia budowe sieci
kontaktéw. Dzieki stworzeniu przestrzeni coworkingowej, miody biznes
korzysta z biurek na godziny, salek konferencyjnych oraz e-biura.

Il strefa — seed, jest przeznaczona dla rozwijajgcego sie biznesu i urzgdzona
w formie boksoéw, ktére idealnie nadajg sie do prowadzenia dziatalnosci
przez mikro i mate firmy. Przestrzen jest tak zaaranzowana, by wszyscy sie
znali i wspétpracowali ze sobg. Przedsiebiorcy korzystajgcy z strefy seed
mogq korzystac rowniez z salek konferencyjnych oraz e-biura.

[l strefa — business, jest przeznaczona dla przedsiebiorcow, ktérzy rozwineli
juz swoj biznes. Przedsiebiorcy korzystajg z nowo wybudowanych biur jak
réwniez z salek konferencyjnych czy e-biura.

W ramach Inkubatora oferowany jest wynajem powierzchni biurowych, salek
spotkan, bokséw oraz biurek na godziny. Koszt wynajmu zalezy od tego, jak
dtugo firma funkcjonuje na rynku.

Osoby, ktére majg pomyst na biznes, jednak nie sg przekonane do jego
komercyjnego powodzenia majg mozliwos¢ skorzystania z Preinkubaciji,
ktéra polega na testowaniu pomystu na biznes bez koniecznosci
rejestrowania dziatalnosci gospodarczej. Preinkubowany bada rynek dla
swojej dziatalnosci, pozyskuje klientéw, Swiadczy ustugi, natomiast Inkubator
wystawia faktury, prowadzi ksiegowos¢, sporzgdza umowy.

Klienci korzystajgc z ustug Inkubatora majg dostep do bezptatnych
konsultacji specjalistéw =z zakresu prawa gospodarczego, podatkéw,
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ksiegowosci, marketingu, prawa wilasnosci intelektualnej, transferu
technologii, tworzenia biznes plandéw, pozyskiwania dotacji, finansowania
firmy, administracji podatkowej, e-deklaracji.

W ramach Pilskiego Inkubatora Przedsiebiorczosci osoby fizyczne oraz
przedsiebiorcy mogg skorzysta¢ (odpfatnie) z doradztwa biznesowego m.in.
w zakresie sporzadzania biznes planu, wniosku o dotacje czy marketingu.

Jeden dzien w tygodniu jest przeznaczony na ,drzwi otwarte w Pilskim
Inkubatorze Przedsiebiorczosci’, po wczesniejszym umowieniu terminu
osoba zainteresowana zostanie oprowadzona po obiekcie.

Srodki Inwest-Parku

Wsrod elementéw mozliwych do zaaplikowania w ramach Koninskiego
centrum aktywizacji spoteczno-gospodarczej wymieni¢ mozna:
o Drzwi otwarte, tj. prezentacja zasobdéw i oferty obiektu osobom
zainteresowanym wspoipracag
e Preinkubacja, w szczegdélnosci dla sektoréow kreatywnych
e Podziat na strefy

e potrzeba wyznaczenia instytucji bedgcej operatorem obiektu, a przy
tym liderem dziatalno$ci placowki;

Concordia Design

Poznan

Pro Design Sp. z o.0.

https://www.concordiadesign.pl/

Concordia Design to prywatne centrum designu w Polsce, zlokalizowane
w samym centrum Poznania, w odrestaurowanym budynku Starej Drukarni.
Calkowita powierzchnia trzypietrowego gmachu drukarni to 4950 m?2,
a powierzchnia uzytkowa 4300 m2. W podziemiu dziata drukarnia Concordia
Print, ktéra podejmuje sie niestandardowych zlecen np. druku na tkaninach,
metalu, drewnie i innych materiatach. Na najwyzszej kondygnacji swoje biura
majg mtode firmy sektora kreatywnego. Sale konferencyjne rozmieszczone
sg na trzech kondygnacjach budynku.

Zespot tworzy multidyscyplinarna grupa ekspertow. Oferta jest podzielona na

3 grupy odbiorcéw:

e Dla biznesu: centrum eventowe (ponad 1000 m? przestrzeni
0 nieograniczonych mozliwosciach aranzacyjnych oraz przestrzeh
plenerowa), konsulting (ustugi doradcze, projektowanie produktéw
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iustug, audyty wzornicze, kreacja tozsamosci marki), warsztaty
(,Akademia Innowacji. Think like a start-up®’, ,Event design.
Projektowanie dobrych eventow”, ,Design a better business”, ,Design
spring. Jak skutecznie iszybko rozwigzywac¢ problemy?”, ,Creativity
thinking w biznesie”), co-office (Concordia Design jest siedzibg kilkunastu
firm z branzy kreatywnej)

e Dla dzieci: Festiwal EneDueDe, warsztaty dla rodzin, spektakle, animacja
wydarzen np. urodzin

e Dla kazdego: otwarte wykfady,
restauracja Concordia Taste

wystawy, autorskie wydarzenia,

Dochody z prowadzonej dziatalnosci

Concordia Design jest platformg wspétpracy réznych srodowisk twérczych -
projektantéw, biznesu oraz ekspertow z obszaru design & business
innovation z Polski i Europy. Dziatalno$¢ konsultingowa obejmuje
innowacyjne ustugi dla biznesu: badania, tworzenie strategii, projektowanie,
ktérych celem jest opracowanie i wdrozenie innowacji. Concordia jest tez
inkubatorem mtodych firm z réznych obszaréw projektowania (np.: grafiki,
komunikacji, badan, innowacyjnych produktow dla firm, doradztwa
w obszarze strategii).

Istotnym elementem, pozgdanym z punktu widzenia przysztej dziatalnosci
Koninskiego centrum aktywizacji spoteczno-gospodarczej, jako instytucji
stymulujgcej aktywnos¢ spoteczng i gospodarczg, jest skupienie w jednym
miejscu kreatywnych i innowacyjnych firm, co umozliwi powstanie miejsca
wymiany doswiadczen, spotkan z ekspertami i projektantami, edukaciji,
szukania nowych koncepcji i pomystow.

Ciekawym rozwigzaniem jest takze lokalizacja restauracji, ktéra obstuguje
firmy funkcjonujgce w budynku, zapewnia catering na spotkaniach
i konferencjach, a takze stuzy mieszkancom miasta.

o Uzaleznienie od popytu
e Konieczno$é znalezienia inwestora
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Nazwa instytucji: Exea Smart Space

Torun

TARR Centrum Innowacyjnosci sp. z 0.0. w Toruniu

http://smartspace.io/

Exea Smart Space to 1.000 m? nowoczes$nie zaprojektowanej i kompleksowo

wyposazonej przestrzeni, dostepnej przez catg dobe 7 dni w tygodniu.

Inkubator funkcjonuje w zaadaptowanym dzieki funduszom Programu

Innowacyjna Gospodarka, budynku Torunskiego Parku Technologicznego

(budynek C), znajduje sie tu 12 biur, 7 sal spotkan i miejsce dla 60

pracownikow.

Oferta obejmuje:

a) Coworking i biura:

- miejsce do pracy w otwartej przestrzeni, a takze indywidualne w petni
umeblowane biuro,

- nielimitowany dostep 24/7 wraz z mediami,

- designerskie, w petni wyposazone sale spotkan,

- szybki internet oraz Wi-Fi,

- urzadzenia biurowe (skaner, drukarka, ksero),

- strefa chillout zone z PSP4 i kuchnig,

- strzezony parking na 150 miejsc,

- ochrona i monitoring na obiekcie,

- lokalizacja 10 minut od centrum torunskiej staréwki.

b) Wynajem sal spotkan od 20m? dla 3 os6b do 176m? dla 120 oséb,

c) Organizacje konferencji, szkolen i warsztatéw oraz indywidualnych ses;ji
mentorskich. Wiekszo$¢ wydarzen jest bezptatnych i ogélnodostepnych.
Jednak niektére wydarzeniach sg ptatne lub dedykowane tylko dla firm z
inkubatora.

d) SCALE - 6-miesieczny program akceleracji dla wybranych start-upéw
pracujgcych nad produktami lub ustugami z obszaréw Big Data, SaaS,
mobile lub innych o potencjale globalnego rozwoju. Program Akceleracji
SCALE organizuje Space Space, inkubator marki Exea przy wspotpracy
z Toruhskg Agencjg Rozwoju Regionalnego S.A.

Ponadto uruchomiono Startup Campus UMK, czyli przestrzen do

kreatywnego dziatania w samym centrum kampusu uniwersyteckiego,

stworzona wspdélnie przez Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci UMK i

Exea Smart Space. Zatozeniem przedsiewziecia jest wspieranie rozwoju

przedsiebiorczosci poprzez dzielenie zespotom projektowym bezptatnego

nieograniczonego dostepu do przestrzeni pracy (coworking) wraz z

zapleczem i wsparciem merytorycznym. Oprdcz nieodptatnego dostepu do

kreatywnej przestrzeni Campusu, warsztatdw i konferencji, studenci,
doktoranci i pracownicy naukowi majg mozliwos¢ nauczenia sie m.in.

tworzenia modeli biznesowych, zarzadzania projektem, zespotem i

wiasnoscig intelektualna.

Utworzenie Exea Smart Space byto efektem realizacji projektu ,Rozbudowa
i rozwoj dziatalnosci Torunskiego Parku Technologicznego” w ramach
Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 2007-2013.
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Elementy mozliwe Exea Smart Space to inkubator nowych technologii, przeznaczony dla
do zaaplikowania nowych firm i start-updw z szeroko rozumianej branzy ICT®é'&mobile.
w ramach Lokatoréw dobierano kierujgc sie przede wszystkim tym, czy prowadzg
Koninskiego dziatalno$¢ innowacyjng lub wdrazajg nowe technologie. O wyborze
I RELGAIFEEIN najemcow decydowat Zarzad TARR CI. Najemcy byli okreslani jako ,najemcy
spoteczno- strategiczni” (przedsigbiorcy dziatajacy w szczegdlnosci w sektorze IT,
gospodarczej przedsiebiorcy o duzym potencjale wzrostu, planujgcy wdrozenie innowacji
lub wdrozenie nowych produktéw lub ustug) oraz jako ,pozostali najemcy”
(inne podmioty, ktérych ulokowanie w budynku przyczynia sie do rozwoju
TPT lub regionu kujawsko-pomorskiego).

Wobec najemcow strategicznych mogty byé stosowane preferencyjne stawki
najmu, stanowigce pomoc publiczng dla przedsiebiorcy. Wartosc¢ tej pomocy
stanowita réznica miedzy odptatnoscig za korzystanie z ustug na warunkach
rynkowych a odpfatnoscig faktycznie poniesiong przez przedsiebiorce. Czas
trwania najmu na warunkach preferencyjnych wynosit do 12 miesiecy. Dla
pozostatych najemcoéw nie wprowadzono takiego ograniczenia. Stawki
wynajmu okreslat cennik. Po zmianie Regulaminu w lipcu 2013 r. okres
najmu (dla najemcéw strategicznych) ustalany byt indywidualnie w umowie
najmu, przy czym nie powinien on przekracza¢ 36 miesiecy. Wprowadzono
réwniez nowy cennik wynajmu.

Zagrozenia i bariery e Trudnosci z pozyskaniem lokatorow prowadzacych dziatalno$¢
zwigzane ze innowacyjng lub wdrazajgcych nowe technologie

specyfika e Finansowanie innowacji ze $rodkéw wiasnych lokatoréw — mozliwe
problemy z ulokowaniem towaréw lub ustug na rynku w zwigzku z
wysokimi kosztami dostepu do rynku, silng konkurencjg cenowg oraz
brakiem popytu

rozwigzania

61 |CT — Technologia ICT - skrot od ang. Information and Communication Technologies. Pojecie technologii ICT
obejmuje szeroki zakres wszystkich technologii umozliwiajgcych manipulowanie i przesytanie informacji. W zakres
pojeciowy technologii ICT wchodzg wszystkie media komunikacyjne (Internet, sieci bezprzewodowe, sieci
bluetooth, telefonia stacjonarna, komérkowa, satelitarna, technologie komunikacji dzwieku i obrazu, radio, telewizje,
itp.) oraz media umozliwiajgce zapis informacji (pamieci przenosne, dyski twarde, dyski CD/DVD, tasmy, itp.),
a takze sprzety umozliwiajgce przetwarzanie informacji (komputery osobiste, serwery, klastry, sieci komputerowe,
itp.). Dodatkowo technologie ICT obejmujg takze cata game aplikacji informatycznych oraz ztozonych systemoéw IT
umozliwiajgcych realizacje przetwarzania i przesytania danych na wyzszym poziomie abstrakcji niz poziom
sprzetowy — wg. Zatgcznika nr 1 do Strategii Rozwoju Transportu do 2020 roku (z perspektywg do 2030 roku)
Ministerstwo Transportu, Budownictwa i Gospodarki Morskiej; Stownik Poje¢.
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Inkubator Technologiczny w Lublinie

Lublin

Inkubator Technologiczny w Lublinie (IT) jest czescig Lubelskiego Parku
Naukowo - Technologicznego

http://inkubator.lublin.pl/

Inkubator Technologiczny zorientowany jest na rozwdj przedsiebiorstw w
nastepujgcych branzach: informatyka, telekomunikacja, branze w ktérych
model biznesowy oparty jest w dominujgcym stopniu na wykorzystaniu ICT
(teleinformatyka), biotechnologia, optoelektronika, ochrona srodowiska oraz
branze wiodgce zgodne z Regionalng Strategig Innowacji Wojewddztwa
Lubelskiego do 2020 r.

Inkubator wspiera firmy udostepniajgc im sale szkoleniowe, konferencyjne,
sale spotkan, a takze oferujgc ustugi Coworkingu w przestrzeni Open Space
oraz Wirtualnego Biura. Dla przedsiebiorcow zainteresowanych wynajmem
catego biura udostepniono Centrum Biznesowe - kompleksowo wyposazone
biuro (lokale o réznorodnej powierzchni - od 20 do 120 m?), ktére moze byé
stalg siedzibg firmy — umowe mozna podpisac na czas nieokreslony.

W nowoczesnym budynku przy ul. Frezeréw 3 w Lublinie, w ktérym miesci
sie Inkubator znajduje sie 36 lokali biurowych, 4 sale szkoleniowe, sala
konferencyjna oraz 3 sale spotkan biznesowych. Z oferty mogg skorzystac
zarowno przedsiebiorstwa, ktére przed zgtoszeniem sie do Inkubatora,
istniejg nie dtuzej niz rok, a takze przedsiebiorstwa, ktére sg na nim dtuzej,
ale poszukujg fachowej pomocy doradczej z zakresu prawa, marketingu,
finansoéw, zarzgdzania, bgdz chcacych skorzystaé ze specjalistycznych
zasobow, jakimi dysponuje Inkubator. Na terenie Inkubatora organizowane
sg réwniez szkolenia i warsztaty zaréwno dla firm inkubowanych jak i oséb
spoza Inkubatora.

Zadaniem Inkubatora Technologicznego jest rowniez podnoszenie
konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki aglomeraciji lubelskiej poprzez
wspieranie rozwoju innowacyjnych firm wykorzystujgcych zaawansowane
technologie, dziatajgcych w branzach o duzym potencjale wzrostu i szerokich
perspektywach na przysztosc.

Srodki na Inkubator Technologiczny zostaty pozyskane w ramach projektu
23A 1 i Il Osi Programu Operacyjnego Rozwdj Polski Wschodniej
Wojewddztwa Lubelskiego 2007-2013 w ramach projektu ,Stworzenie
inkubatora technologicznego w celu wsparcia przedsiebiorcow z sektora
MSP w poczatkowej fazie dziatalnosci".

Elementem mozliwym do zaaplikowania w ramach KoniAskiego centrum
aktywizacji spoteczno-gospodarczej sg szkolenia i warsztaty organizowane
zaréwno dla firm inkubowanych, jak i os6b spoza Inkubatora. Szkolenia
przeprowadzane przez specjalistbw w swych dziedzinach odbywajg sie
w salach szkoleniowych Inkubatora Technologicznego. Istotnym celem
dziatalnosci inkubator jest utatwienie prowadzenia biznesu studentom,
absolwentom i pracownikom lubelskich uczelni, ktérzy dostrzegajg
mozliwos¢ spetnienia zawodowego przez prowadzenie dziatalnosci
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gospodarczej na wiasny rachunek. Jest to wazne dziatanie, ktére powinno
zosta¢ wdrozone w Koninie ze wzgledu na migracje osob wyksztatconych.

e Bariery popytowe - trudnosci z pozyskaniem lokatorow
prowadzacych dziatalnos¢ innowacyjng lub wdrazajgcych nowe
technologie

Centrum Kreatywnosci TARGOWA
(takze Centrum Przedsiebiorczosci SMOLNA)

Warszawa

Zarzad Mienia oraz Biuro Rozwoju Gospodarczego m.st. Warszawy

http://firma.um.warszawa.pl/projekty/centrum-kreatywnosci-targowa-56/

Centrum petni role inkubatora dla startupéw sektora kreatywnego. Ma
zapewni¢ wsparcie kreatywnej przedsiebiorczosci i integrowaé warszawskie
inicjatywy, projekty, dziatania ukierunkowane na jej rozwo;.

Oferta inkubatora CK Targowa skierowana jest do nowo powstajgcych firm
z terenu Mazowsza, ktére dziatajg w sektorze kreatywnym (design, moda,
architektura, film i wideo, muzyka, radio i tv, ICT, gry komputerowe, reklama,
fotografia, sztuki performatywne, wydawnictwa, rynek sztuki i antykéw) nie
dtuzej niz 3 lata. Okres najmu (inkubacji) wynosi od 1 do maksymalnie 36
miesiecy (przy czym w przypadku uprzedniego korzystania z Centrum
Przedsiebiorczosci SMOLNA okresy te sumujg sie). Nabor ma charakter
ciggty, wnioski rozpatruje komisja, ktérej cztonkami sg pracownicy Biura
Rozwoju Gospodarczego. Do kryteribw oceny nalezg m.in.: przedmiot
dziatalnosci i jego zbieznos¢ z przynajmniej 1 branzg sektora kreatywnego,
kreatywnos¢  projektu,  konkurencyjnos$é, zdolnos¢ do  wzrostu
i internacjonalizaciji, plan finansowy, plan marketingowy.

Na ten cel zaadaptowana zostata zabytkowa oficyna pofozona tuz za
Bazarem Ro6zyckiego w dzielnicy Praga Potudnie, ktéra stanowi obszar
rewitalizacji m. st. Warszawy, cechujacy sie wyjatkowym nagromadzeniem
zjawisk kryzysowych w sferze spotecznej i gospodarczej. Inwestycja to jeden
z flagowych projektéw miasta, ktéry ma nadaé nowy impuls rozwojowy
prawobrzeznej czesci Warszawy. W nowoczesnym, atrakcyjnym
architektonicznie budynku przy ul. Targowej 56 miesci sie 6 sal
konferencyjnych, 33 pracownie tworcze, powierzchnie wystawiennicze,
przestrzeh eventowa (zadaszony, przeszklony 360 metrowy dziedziniec),
czytelnia miejska. Lacznie 3 000 m? powierzchni uzytkowej. Najemcy obok
mozliwosci korzystania z nowoczesnych przestrzeni biurowych, majg
zapewniony w miesigcu 5-godzinny dostep do korzystania z sal
konferencyjnych i mozliwo$¢ korzystania z oferty Centrum, tj. bezptatnych
szkolen, konferencji, seminariéw, warsztatow, spotkan networkingowych,
targébw kreatywnych, branzowych paneli dyskusyjnych, wystaw i innych
wydarzen.
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Centrum zostato wybudowane w ramach projektu: ,Warszawska Przestrzen
Technologiczna - Centrum  Kreatywnosci Targowa”, ktéry byt
wspoéifinansowany przez Unie Europejskg ze s$rodkéw Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Regionalnego Programu
Operacyjnego Wojewddztwa Mazowieckiego 2007-2013. tgczny koszty
inwestycji wynosit okoto 30 min, z czego 16 min stanowito dofinansowanie
ze srodkéw RPO.

Centrum Kreatywnosci TARGOWA stanowi naturalne uzupetnienie oferty
Centrum Przedsiebiorczosci SMOLNA w zakresie wsparcia przedsiebiorstw
i stymulowania rozwoju gospodarczego miasta. Centrum SMOLNA,
potozone na Powislu, posiada nieco odmienng oferte¢ od CK TARGOWA.
W Centrum SMOLNA zlokalizowany jest Punkt Informacji Europejskiej
Europe Direct, Punkt Urzedu Pracy, Punkt Informacyjny Urzedu Miasta st.
Warszawy, w ktérym mozna zarejestrowac dziatalnos$¢ gosp., a takze salki
konferencyjne oraz biura i przestrzenie coworkingowe, ktérych wynajem
odbywa sie na podobnych zasadach jak ma to miejsce w Centrum
Kreatywnosci, przy czym zakres dziatalnosci nie jest ograniczony tylko do
sektora kreatywnego, a poszerzony takze o sektory ujete w opracowaniu
.Innowacyjna Warszawa 2020. Program wspierania przedsiebiorczosci”.

Miasto przygotowuje sie takze do utworzenia Centrum Kreatywnosci NOWA
PRAGA, ktore stanowi¢ bedzie miejsce wsparcia dla rzemie$inikow i branz
kreatywnych.

Funkcjonowanie obiektu finansowane jest z budzetu m. st. Warszawa.
Preferencyjne warunki najmu pomieszczen biurowych/coworkingowych oraz
sal konferencyjnych stanowig pomoc de minimis, réwng réznicy pomiedzy
srednig stawkg rynkowg (corocznie szacowang przez rzeczoznawce
majgtkowego) a stawkg najmu. Zaznaczy¢ nalezy jednak, iz sale
konferencyjne wynajmowane sg bezpfatnie, ti. w catoSci pokrywane
w ramach pomocy.

Docelowo zaréwno w Centrum Kreatywnosci TARGOWA, jak i w Centrum
Przedsiebiorczosci SMOLNA planuje sie pozyskanie operatora
zewnetrznego.

Model funkcjonowania Centrum Kreatywnosci TARGOWA moze zostac
czesciowo zaadaptowany na potrzeby Koninskiego centrum aktywizacji
spoteczno-gospodarczej. Stworzenie przestrzeni biurowej, ale tez
coworkingowej na potrzeby sektora kreatywnego, wsparte ustugami
doradczymi w ramach inkubatora moze przyczyni¢ sie do ozywienia
gospodarczego miasta i stworzenia unikalnej przestrzeni sprzyjajgcej
powstawaniu nowych idei i innowacyjnych start-upéw. Okreslenie
atrakcyjnych stawek najmu, na w peini wyposazone biura potozone
w centrum Konina przetozy sie na wysokie zainteresowanie ws$rod
potencjalnych najemcow.

Wydzielenie na parterze budynku sal konferencyjnych, strefy relaksu
i ogolnodostepnej przestrzeni eventowej umozliwi organizacje wydarzen
biznesowych, kulturalnych, artystycznych czy tez debat spotecznych,
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przyczyniajac sie do nawigzywania relacji najemcow budynku z otoczeniem,
a takze korzystania z oferty centrum szerszej grupy mieszkancow.

Warto takze rozwazyé umieszczenie komorki Wydziatu Rozwoju
Gospodarczego (analogicznie jak ma to miejsce w Centrum
Przedsiebiorczosci SMOLNA), ktéra sSwiadczy¢ bedzie  ustugi
administracyjne zwigzane z zaktadaniem i prowadzeniem dziatalno$ci
gospodarczej, a takze udziela¢ porad w =zakresie procedur prawno-
administracyjnych zwigzanych z procesem rejestracji przedsiebiorstw.
Rozwigzanie to skraca dystans pomiedzy przedsiebiorcom a Urzedem
Miejskim, zapewniajgc kompleksowe wsparcie w jednym punkcie.

e Bariery popytowe - trudnosci z pozyskaniem lokatorow
prowadzacych dziatalnos$¢ kreatywna;

Inkubator Przedsiebiorczosci

Raciborz

CRIS Centrum Rozwoju Inicjatyw Spotecznych

https://www.przedsiebiorczyraciborz.pl/

Oferta inkubatora skierowana jest do nastepujgcych typéw podmiotéw:
e rozpoczynajgcych dziatalno$¢ gospodarcza,
o mikro i matych przedsiebiorstw prowadzace dziatalnos¢ nie dtuzej

niz 3 lata,
e przedsiebiorstw wywodzgcych sie ze Srodowiska akademickiego:
zaktadanych przez studentéw, absolwentéw i pracownikéw

naukowych, ktérzy poprzez prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej
komercjalizujg dorobek naukowy.

Inkubator miesci sie w budynku Osrodka Wspotpracy Gospodarczej
w Raciborzu. Oferuje m.in. regularne dyzury doradcow biznesowych,
szkolenia; organizuje spotkania informacyjno-edukacyjne, wydarzenia
biznesowe, takze w formach mniej formalnych (np. business meet-up,
business stand-up, spotkania social media, $niadania biznesowe), ktére
przyczyniajg sie do powstawania lokalnych relacji biznesowych. Corocznie
organizuje takze konkurs na najlepszy biznesplan. Prowadzi Klub Mtodego
Przedsiebiorcy.

Dodatkowym instrumentem wsparcia przedsiebiorczosci jest realizowany
przez Urzad Miasta, przy udziale Inkubatora, program ,Lokale na start”.

W ramach programu wyznaczono 2 typy lokali:
1. wyznaczone przez Prezydenta Miasta pomieszczenia biurowe
zlokalizowane na lll pietrze w Osrodku Wspétpracy Gospodarczej,
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w bezposrednim sagsiedztwie Inkubatora — oferta dla podmiotow
rozpoczynajgcych dziatalno$é. Okres bezptatnego korzystania
podmiotu z ,Lokalu na start” wynosi 18 miesiecy od dnia podpisania
umowy najmu lokalu. Po tym okresie podmiot zobowigzany jest
zwolni¢ ,Lokal na start”.

2. wyznaczone przez Prezydenta Miasta pomieszczenia biurowe i inne
powierzchnie uzytkowe wchodzace w skfad zasobu Miasta Racibérz
- podmioty korzystajgce z ,Lokali na start” nie ponoszg optaty
czynszowe;j tj. uzyskujg 100% ulgi w stawkach czynszu w stosunku
do wartosci stawek czynszu przyjetych Zarzadzeniem Prezydenta
Miasta Raciborz w sprawie stawek czynszu za najem lokali
uzytkowych w zasobie Gminy Miasta Racibdrz oraz zobowigzujg sie
do przeprowadzenia prac remontowych niezbednych do
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na zasadach i warunkach
okreslonych w umowie najmu. Zwolnienie z czynszu wynosi 24
miesigce, po czym najem moze by¢ kontynuowany na zasadach

ogolnych.
Podmioty objete programem mogg korzysta¢ z wustug Inkubatora
Przedsiebiorczosci i sal konferencyjnych zlokalizowanych w OWG.

Wiaczane sg do dziatan ,sieciujgcych” prowadzonych w ramach Inkubatora
Przedsiebiorczosci.

Korzystanie z ,Lokali na start” na preferencyjnych warunkach stanowi pomoc
de minimis dla przedsiebiorcy i bedzie wudzielana zgodnie
z: Rozporzadzeniem Komisji (UE) Nr 1407/2013 z dnia 18 grudnia 2013 r.
w sprawie stosowania art. 107 i 108 Traktatu o funkcjonowaniu Unii
Europejskiej do pomocy de minimis (Dz. Urz. UE L Nr 352 z 24.12.2013).

Funkcjonowanie obiektu finansowane jest z budzetu Miasta Raciborz.
Operatorem inkubatora w drodze konkursowej zostato Stowarzyszenie CRIS
— Centrum Rozwoju Inicjatyw Spotecznych

Pomystem wartym rozwazenia w kontekscie tworzenia narzedzi wsparcia
i stymulowania rozwoju przedsiebiorczosci na terenie koninskiej ,Starowki”
jest powigzanie programu preferencyjnego najmu lokali uzytkowych
z dziatalnoscig centrum wsparcia przedsiebiorczosci, ktérego utworzenie jest
rozwazane w kontekscie readaptacji budynku bytlego Sadu Rejonowego przy
ul. Wojska Polskiego. Utworzone Centrum bytoby swoistym rdzeniem dla
tworzacej sie sieci przedsiebiorstw i podmiotéw pozarzgdowych dziatajgcych
w sektorze kreatywnym. W Centrum utworzona bytaby przestrzen, ustugi
i wydarzenia, z ktérych korzysta¢ mogliby zaréwno uzytkownicy centrum (np.
osoby pracujgce w ramach coworkingu), jak i cztonkowie programu najmu
lokali. Uczestnictwo w spotkaniach, business stand-up’ach, branzowych
business meet-up’ach czy $niadaniach biznesowych, prowadzitoby do
nawigzywania kontaktéw i relacji biznesowych, wypracowywania wspélnych
rozwigzan, tworzgc poétformalng sie¢ wspotpracy (networking) lokalnych
przedsiebiorcow, rzemiesinikow, artystébw i sektora obywatelskiego.
Powstaty w ramach centrum inkubator i poradnia gospodarcza stanowitby
zaplecze doradcze dla mitodych przedsiebiorcow, utatwiajgc stawianie
pierwszych krokdw w prowadzeniu dziatalnosci. Wartoscig dodang bytoby
nie tylko ozywienie ulic, w ktérych potozone sg lokale uzytkowe objete
projektem, ale i uzyskanie wartosci dodanej dla odnowionego budynku sadu.
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Zagrozenia i bariery e Ograniczenie do najmu lokali, brak checi zaangazowania sie we
zwigzane ze wspétprace z innymi podmiotami, korzystania z ustug dodatkowych,
specyfika wydarzen organizowanych w Centrum. Zamkniecie sie najemcéw na
rozwigzania wilasne potrzeby.

Slaski Inkubator Przedsiebiorczosci Sp. z 0.0.
Ruda Slgska

Miasto Ruda Slgska

http://inkubatorsl.pl/

Inkubator zajmuje sie tworzeniem sprzyjajacych warunkéw do powstawania
i rozwoju przedsiebiorstw, w tym przede wszystkim przedsiebiorstw o
innowacyjnym charakterze dziatalnosci poprzez zapewnianie im wsparcia
infrastrukturalnego, marketingowego, szkoleniowego oraz efektywng
wspotprace z otoczeniem na rzecz wzrostu gospodarczego. Przedmiotem
dziatalnosci spofki jest:

- wynajem powierzchni (sal, biur, magazynéw, miejsc parkingowych,
wirtualne biuro, coworking) oraz obstuga firm (zaktadanie dziatalnosci
gospodarczej, biznes plany, reklama),

- obstuga europejskich programéw pomocowych (pozyskiwanie Srodkow
unijnych, studia wykonalnosci),

- dziatalno$¢ doradcza i szkoleniowa (szkolenia biznesowe, zawodowe,
technologiczne, dostosowane do potrzeb klienta),

- dzialalnos¢ proinnowacyjna (obstuga procesu komercjalizacji wiedzy
i technologii, po$rednictwo w prowadzeniu prac B+R, doradztwo zwigzane
z audytem innowacyjno$ci oraz wdrazaniem innowacji, pomoc w uzyskaniu
opinii 0 innowacyjnosci).

W przypadku coworkingu oferta obejmuje wyposazone stanowisko pracy
w kreatywnej przestrzeni, gdzie catkowita opfata miesieczna* obejmuje koszt
wynajmu biurka, koszt mediéw, monitoringu i dostepu do Internetu WIFI oraz
kacika socjalnego, atrakcyjny adres rejestracyjny, dostep do Biznesowego
Wzornika (przyktadowe wzory uméw, podan itp.) staty dostep do Contact
Wall'u, gdzie sg stale aktualizowane ogtoszenia i informacje z Zzycia
Inkubatora (informacje o projektach, szkoleniach, konkursach), mozliwo$¢
promaociji na stronie internetowej, darmowe miejsce parkingowe, catodobowg
ochrone.

*wysoko$C opfaty jest uzalezniona od czasu prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej

Ponadto Slgski Inkubator Przedsigbiorczo$ci animuje dziatalno$é Slgskiego
Klastra ICT i Multimediébw HUB CLUB wspierajgc promocje i rozwoj
przedsiebiorstw w globalnej branzy IT.
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Jest to spotka ze 100% udziatem Miasta Ruda Slgska.

Elementy mozliwe Slagski Inkubator  Przedsiebiorczoéci realizuje  szereg  projektdw
do zaaplikowania dofinansowanych ze srodkéw unijnych, np. dla oséb planujgcych zatozy¢
w ramach wtasng dziatalnos¢ gospodarczg i podnies¢ kompetencje zawodowe
Koninskiego zrealizowano projekt pt. ,Postaw na swoje! Wsparcie dla oséb chcacych
I RELAIVEGIN zatozyE witasng dziatalno$¢ gospodarczg”, w ramach ktérego uczestnicy
spoteczno- otrzymywali:

gospodarczej e wsparcie szkoleniowo-doradcze przed rozpoczeciem dziatalno$ci
gospodarczej,
e dotacje na zalozenie dziatalnosci gospodarczej w wysokosci
24 000,00 zt.,
e wsparcie pomostowe w wysokosci 2000,00 zt przez pierwsze
6 miesiecy,

e wsparcie doradcze po rozpoczeciu dziatalnosci gospodarcze;.
e indywidualizacja wsparcia uczestnikow projektu:
- identyfikacja potrzeb oséb mtodych pozostajgcych bez zatrudnienia.
- indywidualne poradnictwo zawodowe.

Ze wzgledu na koniecznos¢ wspierania rozwoju przedsiebiorczosci
w Koninie nalezy rozwazy¢ mozliwos¢ realizacji tego typu projektéw ramach
Koninskiego centrum aktywizacji spoteczno-gospodarczej.

Atrakcyjnym rozwigzaniem dla mtodych firm korzystajgcych z coworkingu
jest jedna (niewysoka) optata obejmujgca poza kosztem wynajmu biurka
takze wszystkie pozostate koszty zwigzane z mediami, obstugg biura,
parkingiem i ochrona.

Zagrozenia i bariery

zwigzane ze e Bariery popytowe - trudnosci z pozyskaniem lokatorow;

specyfika
rozwigzania

Wspdlng cechg przytoczonych powyzej przyktaddw instytucii integrujgcych ustugi spoteczne
i gospodarcze jest atrakcyjnie urzgdzona przestrzen oraz szeroka oferta wsparcia powigzana
z lokalnymi potrzebami. Zaprezentowane instytucje zostaty zaprojektowane tak, aby zapewnic
wygodng przestrzeh roboczg i pomieszczenia konferencyjno-szkoleniowe wyposazone na
potrzeby ogdlnobiurowe oraz komunikacyjne, a takze pomieszczenia urzgdzone w sposob
umozliwiajgcy aranzacje do potrzeb organizacji réznego typu wydarzen i inicjatyw
spotecznych. W przypadku inkubatoréw wazne jest réwniez posiadanie wspdlnej przestrzeni
rekreacyjnej, aby zacheci¢ lokatoréw do integrowania sie oraz aby zmaksymalizowa¢ potencjat
w zakresie wspotpracy i swobodnej wymiany informacji. Istotne znaczenie ma zapewnienie
ustug wsparcia przedsiebiorczo$ci dostosowanych do potrzeb lokalnych przedsiebiorcow:
wynajem powierzchni, mentoring, szkolenia, konsulting w réznych obszarach, dostep do
finansowania oraz szereg innych.
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10.2. Przyktadowe modele funkcjonowania centréw aktywizacji
dopasowane do wykorzystania przy warunkach obszaru rewitalizacji
Konina - podsumowanie

Ze wzgledu na planowang rozbudowe i przebudowe Domu Zemetki w Koninie
Z przeznaczeniem na Inkubator Aktywnos$ci i rozwiniecie dziatalnosci spotecznej Centrum
Organizacji Pozarzgdowych, potozonego okoto 300 metréw od budynku przy ul. Wojska
Polskiego 2b nalezy zwrdci¢ uwage na dobor funkcji uzytkowych, tak aby wzajemnie ze sobg
nie kolidowaty, ale wzajemnie sie uzupetniaty.

Biorgc pod uwage powyzsze oraz analize przyktadowych modeli rekomenduje sie
przeznaczenie budynku dawnego Sgdu Rejonowego na miejsce wspierajgce innowacyjne,
kreatywne osoby w dziatalnosci rynkowej (inkubator przedsiebiorczosci lub inkubator
technologiczny), a jednocze$nie wygospodarowanie przestrzeni udostepnianej mieszkaricom

na cele

kulturalne,

integracyjne

i aktywizujgce.

Réznice

pomiedzy

inkubatorem

przedsiebiorczosci a inkubatorem technologicznym przedstawiono w ponizszej tabeli.

Tabela 24. R6znice pomiedzy inkubatorami przedsiebiorczosci i technologicznym.

Typ instytuciji Definicja Misja Zakres dziatania
Inkubator Wyodrebniona jednostka, Wspieranie rozwoju e dostarczanie
przedsiebiorczosci dysponujgca gospodarczego odpowiedniej do
nieruchomoscia, ktéra regionu w wyniku potrzeb powierzchni
prowadzi  kompleksowy kreowania trwatych do prowadzenia
program wsparcia miejsc pracy, dzieki dziatalnos$ci
poczatkujgcego tworzeniu gospodarczej
przedsiebiorcy. Program sprzyjajacych e ustugi biurowo-
ten wspiera  warunkow do administracyjne
przedsiebiorcéw od powstawania e ustlugi
momentu powstania nowych firm telekomunikacyjne
pomystu na utworzenie o dtugim okresie o ustugi  wspierajace
przedsigbiorstwa az do przezywalnosci, biznes, np.
momentu uzyskania a takze pomoc wich doradztwo
stabilnosci rynkowej (tzw. rozwoju finansowe,
program inkubacii marketingowe,
przedsiebiorczosci) prawne,
organizacyjne
i technologiczne
e ustugi organizacji
wsparcia
finansowego ze
Srodkéw  wiasnych
inkubatora lub

z zewnetrznych
zrodet finansowania

Inkubator Wyodrebniony Wspieranie ¢ dostarczanie

technologiczny organizacyjnie, oparty na poczatkowej fazy odpowiedniej do
nieruchomosci  podmiot rozwoju firm potrzeb firm
prowadzacy kompleksowy wdrazajgcych nowe powierzchni do
program wsparcia technologie prowadzenia
poczatkujgcego dziatalnosci
przedsigbiorcy i procesu gospodarczej
tworzenia nowej firmy od i rozwojowej, w tym
pomystu do stabilnoSci infrastruktury
rynkowej (tzw. program laboratoryjnej
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Typ instytucji Definicja Misja Zakres dziatania
inkubacji e ustugi biurowo-
przedsiebiorczosci administracyjne
technologicznej), tgczacy e ustugi
oferte lokalowg z ustugami telekomunikacyjne
wspierajgcymi rozwoj e ustugi wspierajgce
miodych  innowacyjnych biznes, np.
firm w otoczeniu Ilub doradztwo
Scistym powigzaniu finansowe,

z instytucjami  naukowo- marketingowe,
badawczymi. Aby prawne,
instytucja organizacyjne
mogta by¢ sklasyfikowana i technologiczne
jako inkubator e ustugi
technologiczny, musi mie¢ proinnowacyjne
co najmniej 50% klientow o kontakty
o profilu technologicznym. z instytucjami
naukowymi
i rozwinietymi
firmami

technologicznymi
e ocena przedsiewzie¢
innowacyjnych
e pomoc
w pozyskiwaniu
zewnetrznych
Srodkow
finansowych, w tym
od inwestorow
kapitatowych
Zrédto: http://www.sooipp.org.pl/audyty-oiip
Wartym rozwazenia rozwigzaniem jest podzielenie inkubatora na dwie strefy: pierwszg dla
najmtodszych stazem przedsiebiorcow oraz pomystodawcédw, ktdérzy dopiero zamierzajg
zatozy¢ firme (preinkubacja) w formie otwartej przestrzeni coworkingowej (biurka na godziny,
wynajem salek konferencyjnych), a drugg strefe urzgdzong w formie boksow dla rozwijajgcych
sie firm z branz kreatywnych i innowacyjnych. Koszty wynajmu mozna uzalezni¢ od czasu
funkcjonowania przedsigbiorstwa na rynku. Ponadto zaktada sie pomoc miodym
przedsiebiorcom na starcie oraz osobom planujgcym prowadzenie wtasnego biznesu poprzez
szkolenia i warsztaty dla przedsigbiorcéw obejmujgce rézne aspekty prowadzenia firmy.

Natomiast centrum aktywizacji spotecznej to miejsce dla lokalnej spotecznosci - mieszkancéw,
aktywistéw, organizacji. Przestrzen ta powinna umozliwia¢ rézne mozliwosci aranzaciji
i wykorzystania, zaréwno na funkcje kulturalne, rozrywkowe (np. poprzez urzgdzenie sali
kinowej, czy teatralno-koncertowej), edukacyjne (salki szkoleniowe, konferencyjne -
udostepniane takze inkubowanym firmom), czy ustugowe (np. klub seniora, klub malucha, klub
sgsiedzki). Pomieszczenia mogtyby byé wykorzystywane takze na potrzeby organizacji
dziatajgcych w pobliskim Centrum Organizacji Pozarzgdowych.

Wymienione funkcje umozliwig petne wykorzystanie potencjatu budynku 7 dni w tygodniu.
Inkubator moze dziata¢ w dni robocze w godzinach pracy np. 8:00-16:00, natomiast przestrzen
otwarta moze by¢ wykorzystywana takze wieczorami i w weekendy.
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Schemat 1. Rekomendowane funkcje uzytkowe.

coworking
wsparcie . sale
salki .
merytory . konferencyj
R szkoleniowe
ne

inkubacja

dla przedsiebiorcow i

dla przedsiebiorcéw X o
mieszkancow

dla wszystkich

Zrédio: opracowanie wiasne.

Zaktada sie, ze centrum aktywnos$ci spoteczno-gospodarczej bedzie wychodzito ze swojg
ofertg poza zlokalizowang w nim spotecznosé. Rekomenduje sie, aby oferta inkubatora byta
réwnolegle realizowana w formule czesciowo rozproszonej, tzn. obejmowata takze
przedsiebiorcow prowadzgcych swojg dziatalnos¢ w komunalnych lokalach uzytkowych,
w ramach programu preferencyjnego najmu dla branz kreatywnych oraz branz czasu wolnego.
Powstaty w ramach centrum inkubator i poradnia gospodarcza stanowitby zaplecze doradcze
dla miodych przedsiebiorcéw, utatwiajgc stawianie pierwszych krokéw w prowadzeniu
dziatalnosci. Efektem wprowadzenia takiego rozwigzania bytoby nie tylko ozywienie ulic,
w ktorych potozone sg lokale uzytkowe objete projektem, ale i uzyskanie wartosci dodanej dla
dziatalnosci centrum.

W Centrum utworzona bylaby przestrzen, ustugi i wydarzenia, z ktérych korzysta¢ mogliby
zaréwno uzytkownicy centrum (np. osoby pracujgce w ramach coworkingu) jak i cztonkowie
programu najmu lokali uzytkowych. Uczestnictwo w spotkaniach, business stand-up’ach,
business meet-up’ach czy $niadaniach biznesowych, prowadzitoby do nawigzywania
kontaktow i relacji biznesowych, wypracowywania wspoélnych rozwigzan. Centrum bytoby
swoistym rdzeniem dla tworzacej sie sieci przedsiebiorstw i podmiotéw pozarzgdowych
dziatajgcych w sektorze kreatywnym. tworzgc pofformalng sie¢ wspotpracy (networking)
lokalnych przedsigbiorcéw, rzemieslnikow, artystow i sektora obywatelskiego. Wspotpraca ta
tworzytaby swoisty ,ferment intelektualny”, ktéry owocowatby zaréwno powstawaniem nowych
inicjatyw biznesowych i spoteczno-kulturalnych, jak réwniez wzmacnianiu tozsamosci lokalnej
oraz poczucia odpowiedzialnosci spotecznej i obywatelskiej wsréd przedsiebiorcow, wigzgc
ich z obszarem Staréwki.

Dodatkowg formg wsparcia bytoby takze reglamentowane, nieodptatne udostepnianie sal
konferencyjnych lub innych pomieszczen zlokalizowanych w Centrum na potrzeby
uczestnikow programu najmu lokali komunalnych, np. mozliwos¢ bezptatnego wynajecia sali
konferencyjnej, maksymalnie na 2 godziny w miesigcu, po uprzednim zgtoszeniu podmiotowi
zarzgdzajgcemu centrum. Rozwigzanie to daje nieco szersze mozliwosci dziatania podmiotom
sektora kreatywnego, ktére wezma udziat w programie najmu, np. w celu organizaciji
konferencji, pokazu wyrobow, szkolenia dla pracownikdéw, wydarzenia dla mieszkancow, czy
spotkania z kontrahentem.
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W dalszej perspektywie nie powinno wykluczac¢ sie takze opracowywania oferty i materiatéw
przy uzyciu technologii informatycznych i komunikacyjnych, szkolen na odlegtosé,
telekonferenciji ,wirtualnego biura”, aplikacji, itp.

11. Wskazanie katalogu mozliwosci realizacji przedsiewziecia, w tym
mozliwosci zewnetrznego finansowania

11.1. Mozliwosci finansowania

Z art. 44 ust. 3 ustawy o finansach publicznych, nakazujgcego wydatkowanie srodkow
publicznych w sposéb celowy i oszczedny, wynika zasada optymalnego wyboru metod
i srodkdw osiggania celéw publicznych. W toku analiz nad mozliwosciami realizacji
przedsiewziecia oceniono mozliwe do zastosowania warianty finansowania inwestyciji tj.:

- inwestycja realizowana jako zadanie wlasne sfinansowana ze srodkéw wtasnych,

- inwestycja sfinansowana ze zroédet zwrotnych,

- inwestycja dofinansowana ze srodkéw unijnych (bezzwrotnych).

11.1.1. Srodki wiasne

Realizacja inwestycji na bazie Srodkow wiasnych Miasta zalezy od wartosci oszacowanych
naktadow na realizacje projektu iich odniesienia do nadwyzki budzetowej. W najblizszych
latach prognozowana jest poprawa sytuacji budzetowej, ktéra umozliwi osiggniecie nadwyzki
w budzecie.

Tabela 25. Mozliwosci finansowe Miasta Konin.

Wyszcze-

gélnienie 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Dochody 511 220 485121 479 818 494 151 492 151 492 151 492 151 492 151
ogotem 399,83 843,50 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00 000,00
Wydatki 511 313 468 715 459 583 472 816 475 220 482 441 482 459 482 819
ogoétem 883,83 327,50 484,00 484,00 484,00 218,26 800,00 800,00
(+)

Nadwyzka -93 484.00 16 406 20 234 21334 16 930 9709 9691 9331
/() ' 516,00 516,00 516,00 516,00 781,74 200,00 200,00
Deficyt

Kwota 116 309 99 573 79 150 57 815 40 885 31175 21484 12 152
diugu 314,04 798,04 113,74 597,74 081,74 300,00 100,00 900,00
Zadtuzeni

e/ 22,8% 20,5% 16,5% 11,7% 8,3% 6,3% 4,4% 2,5%
Dochody

Zrédto: Wieloletnia Prognoza Finansowa miasta Konina na lata 2018-2021, Zatgcznik nr 1 do Uchwaty Nr 648 Rady
Miasta Konina z dnia 20 grudnia 2017 roku

Wedtug danych zawartych w ,Informaciji o ksztattowaniu sie Wieloletniej Prognozy Finansowej
Miasta Konina za | poétrocze 2018 r.”%? kwota dtugu na 30 czerwca 2018 roku z tytutu
zaciggnietych kredytéw i pozyczek wynosita 108.244.403,74 zt. Na koniec | pétrocza 2018 roku

62 https://bip.konin.eu/index.php?d=info_wpf_1polrocze2018
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wynik budzetu zamknat sie nadwyzkg w wysokosci 21.207.998,87 zt (planowany deficyt
w kwocie 3.579.484,00 zt).

11.1.2. Zrodta zwrotne

Zrédta zwrotne (instrumenty dtuzne) obejmuja:
e pozyczki i kredyty komercyjne,
e pozyczki i kredyty preferencyjne (JESSICA 2),
e leasing,
o obligacje komunalne,
e prywatni inwestorzy (PPP).

W przypadku finansowania przedsiewziecia z kredytu ocena wykonalnosci finansowej
przedsiewziecia wymaga uwzglednienia w wydatkach i kosztach przedsiewziecia:

- amortyzacji wartosci poczatkowej utworzonego obiektu,

- amortyzacji od inwestycji modernizacyjnych,

- odsetek od kredytu zaciggnietego na sfinansowanie przebudowy,

- splat kredytu (ze statymi ratami kapitatowymi).

Z zapiséw Wieloletniej Prognozy Finansowej na lata 2018-2021 przyjetej uchwatg (nr 648)
w dniu 20 grudnia 2017 r. oraz uchwaty budzetowej na rok 2018 (nr 649) wynika, ze najwyzszy
poziom diugu Miasta wystgpi w 2018 r. i wyniesie 116 min zt (w tym kwota dtugu, ktérego
sptata dokona sie z wydatkéw budzetu 518 tys. zt). W kolejnych latach zadluzenie Miasta
bedzie sie zmniejszato i w ostatnim 2026 r. zostanie catkowicie sptacone.

Symulacja wskaznikow sptat zadtuzenia Miasta Konina opracowana przez Regionalng Izbe
Obrachunkowg w Poznaniu w kwietniu 2018 r. wskazuje, ze prognozowana spfata zobowigzan
Miasta Konina nie przekroczy relacji, o ktérej mowa w art. 243 ust. 1 ustawy z 27 sierpnia 2009
r. o finansach publicznych.

Rok Dopuszczalny wskaznik sptaty zobowigzan Wskaznik planowanej lgcznej
okreslony w art. 243 ustawy o finansach kwoty sptaty zobowigzan, o ktérej
publicznych, obliczony w oparciu o plan 3 mowa w art. 243 ust. 1 ustawy
kwartatléw roku poprzedzajacego rok budzetowy o finansach publicznych

2018 6,38 3,54
2019 5,80 4,01
2020 5,96 4,78
2021 7,64 4,75
2022 9,61 3,78
2023 10,67 2,23
2024 11,13 2,17
2025 11,01 2,03
2026 11,01 2,55

Zrédto: https://bip.konin.eu/pdf/budzet2018/2018.09.21.opinia.rio.splata.kredytu.pdf

Wskazane wielkosci relacji ustalone zostaty w oparciu o dane wynikajgce z uchwalonej
wieloletniej prognozy finansowej, przy zatozeniu petnej realizacji dochodéw, w tym dochodow
biezgcych i ze sprzedazy majgtku, utrzymania planowanego poziomu wydatkéw, w tym
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wydatkéw biezgcych oraz osiggniecia zaktadanej nadwyzki dochodéw biezgcych nad
wydatkami biezacymi.

Analizowane przedsiewziecie wpisuje sie w typy projektow®3, ktére moga by¢ finansowane
w formie pozyczki JESSICA 2 przez Bank Gospodarstwa Krajowego na realizacje
przedsiewziec z zakresu rewitalizacji na obszarach problemowych w ramach Wielkopolskiego
Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2014-2020 Dziatanie 9.2. Rewitalizacja miast
i ich dzielnic, terendbw wiejskich, poprzemystowych i powojskowych. Poddziatanie 9.2.3:
Rewitalizacja miast iich dzielnic, terenéw wiejskich, poprzemystowych i powojskowych —
instrumenty finansowe.

Nabér wnioskédw ma charakter otwarty i ciggly. tgczna kwota wsparcia przeznaczona na
realizacje projektow z zakresu rewitalizacji wynosi ok. 112,6 min zt. Wnioski przyjmowane
beda co najmniej do wyczerpania ww. kwoty. Z informacji uzyskanych w BGK® wynika, iz
ztozone wnioski wyczerpaty srodki, ale nie zostaty jeszcze podpisane umowy i nabdr pozostaje
otwarty. Rekomenduje sie zatem monitorowanie informacji w tym zakresie, poniewaz mogg
zaistnie¢ oszczednosci, ktdre zostang zagospodarowane poprzez ogtoszenie dodatkowych
naboréw wnioskow.

Podstawowe parametry pozyczki to:

e minimalna wysokos¢ jednostkowej pozyczki to 500.000,00 zt, a maksymalna
20.000.000,00 =z,

e Inwestor ubiegajgcy sie o0 pozyczke zobowigzany jest do zapewnienia Wkiadu
wilasnego (réznicy pomiedzy kwotg kosztéw kwalifikowalnych akwotg pozyczki
JESSICA 2) oraz srodkéw na sfinansowanie catosci kosztéw niekwalifikowalnych.

e oprocentowanie pozyczek ustalane jest na podstawie stopy referencyjnej NBP i moze
zostaC obnizone o tzw. wskaznik spoteczny, ktory wynosi¢ moze od 0 do 80%.
Oprocentowanie pozyczki nie moze by¢ nizsze niz 0,25%.

o maksymalny udziat pozyczki nie moze przekroczy¢ 85% kosztéw kwalifikowalnych
projektu, przy czym w zaleznosci od formy pomocy publicznej, specyfiki projektu
i statusu Inwestora mozliwy udziat pozyczki moze by¢ nizszy (w przypadku pozyczek
z pomoca regionalng max. 70% kosztow kwalifikowalnych)

e BGK nie pobiera prowizji ioptaty za czynnosci zwigzane z udzieleniem iobstugg
pozyczek.

o okres pozyczki, liczony od daty uruchomienia pozyczki do dnia ostatecznej sptaty
pozyczki nie moze przekroczy¢ 20 lat (240 miesiecy).

¢ inwestor moze wnioskowac o karencje w sptacie kapitatu pozyczki, maksymalnie do 12
miesiecy od zakonczenia realizacji projektu.

e uruchamianie pozyczki nastepuje w formie bezposrednich pfatnosci na rzecz
wykonawcow, na podstawie przedstawionych przez Inwestorow oryginatow
nieoptaconych faktur lub w formie zaliczek.

Kolejnym Zrédtem finansowania jest leasing, ktory umozliwia finansowanie szeroko pojetych
zbiorowych potrzeb danej wspolnoty. Jednostka samorzgdowa moze by¢ korzystajgcym

63 przebudowa lub adaptacja budynkow, obiektow na terenach zdegradowanych w celu przywrdcenia i/lub nadania
im nowych funkcji spotecznych, gospodarczych, edukacyjnych, kulturalnych lub rekreacyjnych;
64 Wedtug stanu na listopad 2018 r.

124



[ ]
Analiza potrzeby utworzenia centrum aktywizacji spoteczno-gospodarczej Ko N l n

na obszarze rewitalizacji w oparciu o potencjat budynku przy ul. Wojska
Polskiego 2b w Koninie vvita] I

(leasingobiorcg), ale moze tez wskazac¢ na podlegtg jednostke. Szczegdlng forme leasingu
stanowi leasing zwrotny, polegajacy na tym, Ze finansujacy kupuje okreslone dobro od
przysziego korzystajgcego po to, by nastepnie odda¢ mu je w leasing. Celem tego rodzaju
transakcji jest pozyskanie srodkow finansowych do prowadzenia okreslonej dziatalnosci.
W przypadku nieruchomosci leasing zwrotny pozwala wykorzystaé zamrozone zasoby
majgtkowe, przy jednoczesnym zabezpieczeniu praw samorzadu do odzyskania tytutow
prawnych do nieruchomos$ci po zakonczeniu leasingu. Transakcja polega na zakupie
istniejgcej nieruchomosci lub infrastruktury od sektora publicznego przez leasingodawce,
a nastepnie oddaniu jej podmiotowi publicznemu w leasing. W wyniku sprzedazy
nieruchomosci samorzad uzyskuje cene sprzedazy, natomiast za korzystanie z przedmiotu
leasingu ptaci raty leasingowe. Po okreslonym w umowie czasie wtasnos¢ nieruchomosci
(infrastruktury) wraca do pierwotnego wiasciciela. Przygotowanie do przeprowadzenia
procedury leasingu operacyjnego zwrotnego powinno poprzedza¢ przeprowadzenie
szczegotowego audytu (prawnego i technicznego) nieruchomosci oraz jej wycena.

Miasto moze takze pozyskac¢ srodki na sfinansowanie inwestycji poprzez emisje obligaciji
komunalnych, ktére sg papierami wartosciowymi, stanowigcymi zobowigzanie emitenta
(jednostki samorzadu terytorialnego) do zaptaty naleznosci gtownej (wykupu wedtug wartosci
nominalnej) oraz odsetek naliczonych. Jednostka samorzgdowa otrzymuje od nabywcéw
obligacji $rodki pieniezne, natomiast sama jest zobowigzana do zaptaty obligatariuszom
odsetek i wykupu obligacji po okreslonym czasie. Emisja obligacji ma na celu sptate rat
kapitatowych kredytow i pozyczek oraz pokrycie deficytu budzetowego wynikajgcego
Z realizacji zadan inwestycyjnych. Obligacje komunalne w swej istocie spetniajg funkcje
kredytu, jednak sg dla Miasta bardziej korzystne niz tradycyjny komercyjny kredyt bankowy.
Wynika to przede wszystkim z uwagi na ich elastycznos¢. Instrument ten daje mozliwosc¢
okreslenia takich termindw wykupu (sptaty kapitatu), ktére zapewniajg bezpieczenstwo
w zakresie ptynnosci finansowej budzetu. Miasto planuje w latach 2018-2020 wyemitowac
obligacje komunalne warte 120 min z%,

Partnerstwo publiczno-prywatne w prawie polskim uregulowane zostato w ustawie z dnia 19
grudnia 2008 r. o partnerstwie publiczno-prywatnym (dalej ustawa PPP). Zgodnie z art. 1 ust.
2 ustawy PPP przedmiotem partnerstwa publiczno-prywatnego, jest wspdlna realizacja
przedsiewziecia oparta na podziale zadah i ryzyk pomiedzy podmiotem publicznym
i partnerem prywatnym.

Partnerstwo publiczno-prywatne dotyczy wspodtpracy podmiotu publicznego i partnera
prywatnego, opartej na dtugookresowej umowie, przewidujgcej podziat ryzyka i korzysci
miedzy partnerem prywatnym a podmiotem publicznym odpowiedni do stopnia realizowania
przez nich okreslonych zadan. Na mocy umowy partner prywatny odpowiada za Swiadczenie
ustugi publicznej (proces gospodarowania), odpowiedzialnos¢ za jakos¢ i dostepnosé do
ustugi w dalszym stopniu ponosi podmiot publiczny. Zakres odpowiedzialnosci podmiotu

65 UCHWALA Nr 782 RADY MIASTA KONINA z dnia 19 wrzes$nia 2018 roku w sprawie emisji obligacji oraz zasad
ich zbywania, nabywania i wykupu.
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prywatnego obejmuje zwykle takze projektowanie inwestycji i sfinansowanie naktadow
inwestycyjnych®e.

Istotg partnerstwa publiczno-prywatnego jest podziat zadan i ryzyk zwigzanych z realizacja
przedsiewziecia. Ustawa o PPP, wskazuje, ze tego typu wspétpraca rézni sie od tradycyjnych
zamoéwien na roboty budowlane lub ustugi, przerzuceniem na partnera (wykonawce) zadan
polegajgcych co najmniej na czesciowym sfinansowaniu przedsiewziecia, szczegodlnie na jego
na poczatku a réwniez koniecznos¢ zarzagdzania skladnikiem majgtkowym wytworzonym
w ramach wspétpracy juz po zakonczeniu procesu projektowania i budowy infrastruktury®’.
W literaturze wskazuje sie przy tym, ze PPP powinno by¢ wykorzystywane w celu realizacji
przedsiewziecia wowczas, gdy przynosi wieksze korzysci z poréwnaniu z realizacjg
przedsiewziecia metodg tradycyjng®®. Zostato to uwzglednione w uchwalonej przez Sejm
nowelizacji ustawy o partnerstwie publiczno-prywatnym® Art. 2a.1. znowelizowanej ustawy
stwierdza: Przed wszczeciem postepowania w sprawie wyboru partnera prywatnego podmiot
publiczny sporzgdza ocene efektywnosci przedsiewziecia w ramach partnerstwa publiczno-
prywatnego w poréwnaniu do efektywnosci jego realizacji w inny sposéb, w szczegdlnosci przy
wykorzystaniu wytgcznie Srodkow publicznych. Podstawowym sposobem  pomiaru
efektywnosci przedsiewzie¢ PPP jest wykorzystanie analizy finansowej projektu
inwestycyjnego i wykazanie, na ile optacalna jest jego realizacja z perspektywy podmiotu
publicznego i inwestora prywatnego, przy uwzglednieniu wszystkich wydatkow, ktére nalezy
w tym celu ponies¢ oraz spodziewanych przychodow.

Elementem koniecznym w formule PPP jest utrzymanie obiektu lub zarzgdzanie nim przez
partnera prywatnego: na mocy art. 2 pkt. 4 ustawy o PPP przedsiewziecie polegajgce na
budowie lub remoncie, $wiadczeniu ustug bagdz wykonaniu dzieta musi byC potgczone
z utrzymaniem lub zarzadzaniem sktadnikiem majgtkowym, ktéry jest wykorzystywany do
realizacji przedsiewziecia PPP lub z nim zwigzany™.

Przy zatozeniu, ze wktadem wiasnym podmiotu publicznego bedzie znajdujgca sie w jego
zasobach nieruchomo$¢, warto zwréci¢é uwage na istotne kwestie zwigzane z zasadami
gospodarowania nieruchomosciami stanowigcymi wiasno$¢ Skarbu Parnstwa lub jednostek
samorzadu terytorialnego. Okresla je ustawa o gospodarce nieruchomosciami. Nieruchomosé
moze zostaé przekazana partnerowi prywatnemu w formie dzierzawy, najmu (umowa najmu
lub dzierzawy stanowi zatgcznik do umowy o PPP) lub bezposrednio na podstawie umowy
o PPP, w formie nienazwanej. W tym kontekscie warto wskaza¢ przede wszystkim na art. 13
ust. 1a ustawy o gospodarce nieruchomosciami, zgodnie z ktérym nieruchomos¢ moze byc¢
przekazywana nieodptatnie w drodze umowy partnerowi prywatnemu lub spoéice, o ktérej
mowa w art. 14 ust. 1 ustawy o PPP, na czas realizacji przedsiewziecia w ramach partnerstwa
publiczno-prywatnego. Natomiast sprzedaz nieruchomosci na rzecz partnera prywatnego

86 Zrodto: Sektor budynkéw uzytecznoéci publicznej. Dobre praktyki PPP, Publikacja przygotowana przez zespét

autorski Fundacji Centrum Partnerstwa Publiczno-Prywatnego
https://www.ppp.gov.pl/Aktualnosci/Documents/Dobre%20praktyki_sektor%20budynkow%20uzytecznosci%20pu
blicznej.pdf

67 Zrédio: http://www.pppakademia.pl/uwarunkowania-prawne/

68 M. Bejm (red.), P. Bogdanowicz, P. Piotrowski, Ustawa o partnerstwie publiczno-prywatnym. Komentarz, C.H.
Beck, Warszawa 2010

69 Ustawa o zmianie ustawy o partnerstwie publiczno-prywatnym oraz niektérych innych ustaw z dnia 5 lipca 2018
r., uchwalona na pos. nr 66 dnia 05-07-2018

70 7rédio: Sektor budynkéw uzytecznosci publicznej. Dobre praktyki PPP
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moze nastgpi¢ w trybie bezprzetargowym (przy zatozeniu, ze wybodr partnera prywatnego
nastgpit na podstawie ustawy o umowie koncesji lub ustawy PZP). W razie sprzedazy
nieruchomosci przez podmiot publiczny partnerowi prywatnemu przystuguje takze prawo
pierwokupu’.

Realizacja przedsiewziecia przez partnera prywatnego nastepuje za wynagrodzeniem, ktore
powinno by¢ adekwatne do jego stopnia zaangazowania w projekt i ponoszonego ryzyka.
Wyrdznia sie dwa gtdwne sposoby rozliczania sie z partnerem prywatnym, tzw. ,model
koncesyjny”, ktorego istota polega na tym, ze partner prywatny inwestuje w dane
przedsiewziecie, a nastepnie eksploatuje infrastrukture swiadczac odpfatnie ustugi we
wilasnym imieniu i na wtasne ryzyko. Drugim rozwigzaniem jest model ,ppp z optatg za
dostepnosc¢”, ktérym catosé wynagrodzenia strony prywatnej pochodzi z budzetu publicznego
i wyptacane jest ,nha raty” stosownie do utrzymania wlasciwego, okreslonego w umowie
standardu ustug $wiadczonych obywatelom czy wymaganego stanu infrastruktury
zaangazowanej w ppp’2. Taki model dla strony publicznej z definicji nie bedzie rentowny, cho¢
moze dla niej generowac oszczednosci w poréwnaniu do samodzielnego przeprowadzenia
projektu. W praktyce istnieje takze wiele réznych rozwigzanh posrednich, stosownie do potrzeb
projektu i wyniku postepowania przetargowego. Nalezy w tym miejscu wspomnie¢, ze Bank
Gospodarstwa Krajowego aktywnie wspiera finansowanie projektéw realizowanych w formule
partnerstwa publiczno-prywatnego.

Biorgc pod uwage powyzsze w przypadku utworzenia centrum aktywizacji spoteczno-
gospodarczej (ktore w zatozeniu ma mie¢ w duzej czesci charakter niekomercyjny) mozliwo$¢é
zastosowania formuty ppp wymaga by strona publiczna, w tym wypadku Miasto, wzieta na
siebie znaczng cze$¢ ryzyk lub/i wsparta projekt finansowo w stopniu zapewniajgcym parterom
prywatnym wykonalno$¢ finansowg (ptatnos¢ za dostepnos$é, lub prawo pobierania pozytkow,
opfaty od uzytkownikéw).

Project finance to metoda finansowania kapitatochtonnych, zwykle dtugoterminowych
projektéw inwestycyjnych (infrastrukturalnych, przemystowych i projektow sektora ustug
publicznych), gdzie zrédtem sptaty diugu i zwrotdw z kapitatdw witasnych uzytych do
finansowania projektu sg przeptywy pieniezne generowane przez projekt. O decyzji
finansowania w formule project finance decyduje analiza optacalnosci potencjalnej inwestycji
- zalezna od jej przysztych przychodow. Innymi stowy zadtuzenie w ramach project finance jest
sptacane dopiero z nadwyzek finansowych wygenerowanych przez realizacje danego projektu.
W przypadku tej formuty finansowania zadania wlasne gminy realizowane sg przez podmioty
gospodarcze, czyli powotane specjalnie w tym celu spétki celowe (spdtki specjalnego
przeznaczenia lub spétki projektowej), powstajgce jako niezalezne podmioty prawa
handlowego, ktére zawierajg umowy niezbedne do zrealizowania projektu. Finansowanie
zwrotne w formule project finance moze przyjmowac kilka form. Wsrdd instrumentéw dtuznych
nalezy wskaza¢ na najwazniejsze, tj. kredyty, pozyczki, obligacje. Bardzo czesto model
finansowy projektu PPP opiera sie na metodzie project finance.

Ministerstwo Inwestycji i Rozwoju w ramach Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju
realizuje projekt Pakiet dla srednich miast. Pakiet skierowany jest do miast Srednich
zdefiniowanych w Strategii jako miasta powyzej 20 tys. mieszkancéw (z wytgczeniem miast
wojewddzkich) oraz miasta powyzej 15 tys. mieszkancéw bedgce stolicami powiatéw, do

71 7rédio: Sektor budynkéw uzytecznosci publicznej. Dobre praktyki PPP
72 Na podstawie http://www.pppakademia.pl/uwarunkowania-prawne/
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ktorych nalezy Konin. W krajowych programach operacyjnych przewidziano preferencje dla
miast $rednich, m.in. poprzez dedykowane nabory w wybranych obszarach.

Dostepne sg takze srodki z Funduszu Inwestycji Samorzgdowych zarzgdzanego przez Polski
Fundusz Rozwoju. FIS stanowi element Pakietu dla Miast Srednich, powstat z myslg
0 zapewnieniu kapitatu niezbednego do inwestyciji realizowanych przez jednostki samorzadu
terytorialnego. Dziatalnos¢ Funduszu polega na wspoétfinansowaniu inwestycji realizowanych
przez samorzady lub podlegte im spotki, poprzez obejmowanie lub uzytkowanie akcji lub
udziatobw w spotkach samorzgdowych. Fundusz moze takze bra¢ w uzytkowanie lub
wydzierzawi¢ od samorzadu istniejgce akcje czy udziaty spétek komunalnych, dostarczajgc
w ten sposob srodki samorzgdom na realizacje innych waznych projektow, w tym m.in.
infrastruktury wspierajgcej biznes, czy infrastruktury spotecznej. W ramach Funduszu istnieje
mozliwo$¢ uzyskania wsparcia dla inwestycji w catosci finansowanych ze srodkow krajowych
lub zdobycia kapitatu na wktad wtasny dla projektéw finansowanych ze srodkéw unijnych.

11.1.3. Zrodta bezzwrotne

Zrédta bezzwrotne obejmuja:
e dotacje,
e Srodki z budzetu UE.

Dotacje to bezzwrotne srodki finansowe przekazywane beneficjentom w réznej formie: grantu,
subwencji, refundacji wydatkéw, sptaty czesci oprocentowania, dotacji ogdlnej i celowej itp.
Dotacje mogg pochodzi¢ ze $rodkéw prywatnych (przyznawane przez fundacje grantodawcze,
firmy lub osoby prywatne) lub ze srodkéw publicznych (przyznawane przez administracje
rzagdowa lub samorzgdowg). Najpowszechniej stosowang formg dotacji sg granty udzielane ze
szczebla centralnego gminom (miastom). Obecnie daje sie zauwazy¢ powszechne
wycofywanie sie z subwencjonowania ze szczebla centralnego poszczegdlnych projektéw na
rzecz subwencjonowania programoéw. Grantéw (subwencji), kierowanych do jednostkowych
projektéw, udzielajg przede wszystkim gminy (miasta), ze srodkéw otrzymanych ze szczebla
centralnego i wkasnych™.

Utworzenie centrum aktywizacji spoteczno-gospodarczej na terenie obszaru rewitalizacji
wpisuje sie w gtbwne zatozenia programowe i cele szczegotowe wiodgcych dokumentéw
strategicznych na poziomie lokalnym, regionalnym i ogdlnokrajowym.

W ponizszej tabeli zestawiono wybrane, gtéwne mozliwosci skorzystania z dofinansowania
dziatan zwigzanych z powofaniem irozwojem koninskiego centrum aktywizacji spoteczno-
gospodarczej. Zaktada sie, ze w ramach centrum prowadzony bedzie osrodek
przedsiebiorczosci’, ktérego przedmiotem dziatalnosci bedzie szeroka promocja i inkubacja
przedsiebiorczosci, dostarczanie ustug wsparcia do matych firm i aktywizacja rozwoju

73 Publikacja pt. ,Partnerstwo publiczno-prywatne w rewitalizacji’, Autorzy: dr Aleksandra Jadach-Sepioto, dr
Katarzyna Sobiech-Grabka, dr Irena Herbst, Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci, Warszawa 2015 r.

74 Osérodek przedsiebiorczosci stanowi jeden z trzech rodzajéw osrodkéw IOB - instytucji otoczenia biznesu to jest
podmiotéw (bez wzgledu na forme prawng) prowadzacych dziatalno$¢ na rzecz rozwoju przedsiebiorczosci i
innowacyjnosci, niedziatajgcych dla zysku lub przeznaczajgcych zysk na cele statutowe zgodnie z zapisami w
statucie lub innym réwnowaznym dokumencie zatozycielskim, posiadajgcych baze materialng, techniczng i zasoby
ludzkie oraz kompetencyjne niezbedne do $wiadczenia ustug na rzecz sektora MSP.
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gospodarczego obszaru rewitalizacji ,Staréwka”. Instytucje otoczenia biznesu majg mozliwosé
pozyskania dofinansowania zewnetrznego ze $rodkoéw Unii Europejskiej na realizacje
projektéw zaréwno infrastrukturalnych, jak i zwigzanych ze s$wiadczeniem ustug
proinnowacyjnych dla przedsiebiorstw.

Analiza srodkéw obejmuje jedynie te pochodzace z funduszy Unii Europejskiej, dzielgc je na
poziom regionalny (Wielkopolski Regionalny Program Operacyjny na lata 2014-2020) oraz
krajowy (Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020). Nalezy jednak pamietag,
iz zestawienie to nie wyczerpuje mozliwosci pozyskiwania dotacji na zarzgdzanie inkubatorem
(osrodkiem przedsiebiorczosci) ze srodkéw krajowych, lokalnych, a takze niepublicznych.

Tabela 26. Zestawienie wybranych mozliwosci dofinansowania utworzenia centrum aktywizacji spoteczno-
gospodarczej w Koninie.

Program Os priorytetowa /

operacyjny dziatanie Typy projektow Typy beneficjentéw
Wielkopolski  O$ priorytetowa 9. e Budowa, przebudowa, e Jednostki samorzadu
Regionalny Infrastruktura dla rozbudowa, adaptacja lub terytorialnego, ich
Program kapitatu ludzkiego remonty: budynkoéw, zwigzki
Operacyjny Dziatanie 9.2. obiektéw i przestrzeni i stowarzyszenia
na lata 2014-  Rewitalizacja miast wraz z przyleglym e Jednostki
20207 i ich dzielnic, terenéw otoczeniem znajdujgcych organizacyjne jst
wiejskich, sie na obszarach posiadajgce
poprzemystowych rewitalizacji w celu osobowos$¢ prawng
i powojskowych przywrocenia i/lub Podmioty dziatajgce
Poddziatanie 9.2.1 nadania im nowych funkcji na zlecenie jednostek
Rewitalizacja miast spotecznych, samorzadu
i ich dzielnic, gospodarczych, terytorialnego
terenow wiejskich, edukacyjnych, wybrane zgodnie
poprzemystowych kulturalnych lub z Prawem Zamoéwien
i powojskowych rekreacyjnych; Publicznych
Wsparcie  inwestycyjne Jednostki sektora
Szacunkowa wartos$é w zakresie budowy, finansow publicznych
alokaciji to 26 000 przebudowy, rozbudowy posiadajgce
000,00 EUR oraz wyposazenia osobowos$¢ prawng

obiektéw na
funkcjonowania

potrzeby

Szkoty wyzsze
Jednostki naukowe

podmiotow ekonomii Osoby prawne
spotecznej; . _ i fizyczne bedgce
Poprawe funkcjonalnosci organami

ruchu kotowego, ruchu prowadzacymi szkoty
pieszego i placowki oswiatowe

i rewitalizowanego terenu Instytucje kultury
(tylko wpr_zypadky, kiedy Organizacije

sg czescig wiekszego pozarzadowe
projektu i stowarzyszenia
rewitalizacyjnego); Ko$cioty i zwigzki
Poprawa .funkcjon.alnoéci wyznaniowe oraz
przestrzeni  publicznych osoby prawne
rewitalizowanego terenu kosScioléw i innych
w tym wyburzanie

budynkéw

75 Szczegotowy Opis Osi Priorytetowych Programu Operacyjnego WRPO 2014+, Poznan maj 2018 r.
http://wrpo.wielkopolskie.pl/system/file_resources/attachments/000/010/168/original/Szczeg%C3%B3%C5%82ow
y_Opis_Osi_Priorytetowych_(UWRPO_14) wersja_2.4_z_23 maja_2018r..pdf?1527234408 (dostep 19 czerwca
2018r.)
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Program Os priorytetowa /
operacyjny dziatanie

Os priorytetowa I
Innowacyjna i
konkurencyjna

gospodarka

Dziatanie 1.3.

Wsparcie

przedsiebiorczosci i
infrastruktury na rzecz

rozwoju

gospodarczego
Poddziatanie 1.3.3.
Infrastruktura na rzecz

rozwoju

gospodarczego

Nabor wnioskow w
dniach od 29.10.2018
r.do 18.01.2019 .
Ogodlna pula srodkéw
przeznaczona na
konkurs to 30 000
000,00 zt i moze ulec

zmianie

Typy projektow

i uporzadkowanie
przestrzeni publicznej
(tylko w przypadku, kiedy
jest czescig wiekszego
projektu
rewitalizacyjnego);

e Renowacje wspolnych
czesci  wielorodzinnych
budynkéw mieszkalnych
(tylko w przypadku, kiedy
jest czescig wiekszego
projektu
rewitalizacyjnego).

Kompleksowe tworzenie
nowej i rozwdj istniejgcej
infrastruktury  na  rzecz
rozwoju gospodarczego (w
tym dla regionalnych

specjalizaciji) w
szczegolnosci na
nieuzytkach,

zlokalizowanych w poblizu
inwestycji  transportowych
(autostrady, drogi szybkiego
ruchu, linii kolejowe),
terenach zdegradowanych,
wymagajgcych rewitalizaciji:
- uporzgdkowanie i
przygotowanie terendw
inwestycyjnych ~ w  celu
nadania im nowych funkcji
gospodarczych,

- uzbrojenie terendw
inwestycyjnych
(infrastruktura
wodnokanalizacyjna,
telekomunikacyjna,
energetyczna, gazowa),
budowe Ilub modernizacje
uktadu komunikacyjnego
terenu inwestycyjnego
(wewnetrzna infrastruktura
drogowa, wewnetrzna
infrastruktura kolejowa bez
infrastruktury
doprowadzajgcej),

- budowe, rozbudowe Ilub
modernizacje innej
wyspecjalizowanej
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witaj!

Typy beneficjentéow

zwigzkéw
wyznaniowych
Instytucje  otoczenia
biznesu
Administracja
rzgdowa

Partnerzy  spoteczni
i gospodarczy
Spétdzielnie

i wspolnoty
mieszkaniowe
Przedsiebiorcy
Podmioty  ekonomii
spotecznej
Podmioty dziatajgce
w oparciu 0 umowe
0 partnerstwie
publiczno-prywatnym
Jednostki samorzadu

terytorialnego, ich
zwigzki,
stowarzyszenia oraz
jednostki

organizacyjne
jednostek samorzgdu
terytorialnego
posiadajgce
osobowo$¢ prawna.



Analiza potrzeby utworzenia centrum aktywizacji spoteczno-gospodarczej
na obszarze rewitalizacji w oparciu o potencjat budynku przy ul. Wojska

Polskiego 2b w Koninie

Program
operacyjny

Program
Operacyjny
Wiedza
Edukacja
Rozwéj 2014-
202078

Os priorytetowa /
dziatanie

Os$ priorytetowa Il.
Efektywne polityki
publiczne dla rynku
pracy, gospodarki

i edukacji

Dziatanie 2.21.
Poprawa zarzadzania,
rozwoju kapitatu
ludzkiego oraz
wsparcie procesow
innowacyjnych

w przedsiebiorstwach

Konkurs realizowany w
podziale na rundy do
2020 r.

Zrédto: opracowanie wiasne.

Typy projektow

infrastruktury technicznej na
terenach inwestycyjnych,

- kampanie promocyjne
(jako element uzupetniajgcy
projektu).

1) Zwiekszanie  zdolnosci
adaptacyjnych ~ MMSP
poprzez szkolenia
i doradztwo  w zakresie

zarzadzania
przedsigbiorstwem,

w tym zarzadzania
zasobami ludzkimi,

2) Zwigkszanie  zdolnosci
adaptacyjnych
przedsiebiorcéw poprzez
szkolenia i doradztwo
w zakresie procesow
innowacyjnych,

3) Zwiekszanie  zdolnosci
adaptacyjnych firm
rodzinnych (MMSP)
poprzez szkolenia
i doradztwo  w zakresie
sukcesji w firmach
rodzinnych,

4) Zwiekszenie  zdolnosci
adaptacyjnych
przedsiebiorcéw poprzez
szkolenia i doradztwo
w zakresie
rekomendowanym przez
sektorowe rady @ ds.
kompetencji,

5) Zwiekszenie  zdolnosci
adaptacyjnych ~ MMSP
w trudnosciach lub

ponownie podejmujgcych
dziatalno$¢ gospodarczg
(tzw. nowy start).

Projekt CASG wpisuje sie w nastepujace typy projektow:
e budowa, przebudowa, rozbudowa, adaptacja lub remonty: budynkéw, obiektéw

i przestrzeni wraz z przylegtym otoczeniem znajdujgcych sie na obszarach rewitalizaciji

w celu przywrdcenia i/lub nadania im nowych funkcji spotecznych, gospodarczych,
edukacyjnych, kulturalnych lub rekreacyjnych (WRPO 2014-2020, Poddziatanie 9.2.1);

e budowa,

rozbudowa

lub modernizacja

innej

wyspecjalizowanej

KONIn

witaj!

Typy beneficjentéow

W zakresie
projektu 1, 3-5:
e podmioty dziatajgce

na rzecz zatrudnienia,

typow

rozwoju zasobow
ludzkich lub
potencjatu
adaptacyjnosci

przedsiebiorcéw,

e podmioty dziatajgce
na rzecz rozwoju
gospodarczego,

e partnerzy  spoteczni
zgodnie z definicja
przyjeta w PO WER,

e przedsiebiorcy,

W zakresie typow

projektu 2:

e Polska Agencja
Rozwoju

Przedsiebiorczosci

infrastruktury

technicznej na terenach inwestycyjnych (WRPO 2014-2020, Poddziatanie 1.3.3.);

obligatoryjnym warunkiem

jest,

aby projekty byty

realizowane na

terenie

76 Szczegotowy Opis Osi Priorytetowych Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020 Wersja 12
Warszawa, 3 sierpnia 2018 r. https://www.power.gov.pl/media/60966/SZO0OP_PO_WER_wersja_12_jednolita.pdf
(dostep 20 pazdziernika 2018 r.)

131



[ ]
Analiza potrzeby utworzenia centrum aktywizacji spoteczno-gospodarczej Ko N l n

na obszarze rewitalizacji w oparciu o potencjat budynku przy ul. Wojska
Polskiego 2b w Koninie \/\/ita] I

przeznaczonym w miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego lub studium
uwarunkowan i kierunkbw zagospodarowania przestrzennego pod inwestycje (tereny
aktywizacji gospodarczej);

e Zwiekszanie zdolnosci adaptacyjnych MMSP poprzez szkolenia i doradztwo w zakresie
zarzadzania przedsiebiorstwem, w tym zarzadzania zasobami ludzkimi (PO WER
2014-2020, Dziatanie 2.2.1); wsparcie bedzie mozliwe do wykorzystania tylko
w systemie popytowym na ustugi doradcze i szkoleniowe dostepne w Bazie Ustug
Rozwojowych

e Zwiekszanie zdolnosci adaptacyjnych przedsiebiorcow poprzez szkolenia i doradztwo
w zakresie procesow innowacyjnych (PO WER 2014-2020, Dziatanie 2.21); wsparcie
bedzie mozliwe do wykorzystania tylko w systemie popytowym na ustugi doradcze
i szkoleniowe dostepne w Bazie Ustug Rozwojowych.

Harmonogram naboréw wnioskéw o dofinansowanie w trybie konkursowym ma charakter
indykatywny i moze ulegac¢ zmianie w trakcie roku. Harmonogramy konkursow planowanych
w kolejnym roku sg publikowane do 30 listopada kazdego roku.

Istnieje mozliwosé tgczenia réznych zrodet finansowania, tworzenia réznorodnych montazy
finansowych. Wszystkie opisane wyzej zrédta finansowania mogg by¢ ze sobg fgczone. Gmina
moze np. wzigé¢ kredyt komercyjny, aby pokry¢ wktad wtasny lub koszty niekwalifikowane
projektu dofinansowanego ze s$rodkéw unijnych. W przypadku projektow realizowanych
w formule partnerstwa publiczno-prywatnego, w ktéorym wykorzystane zostaty srodki unijne,
definiowane sg one jako projekty hybrydowe. Poddziatanie 9.2.1. Rewitalizacja miast i ich
dzielnic, terenéw wiejskich, poprzemystowych i powojskowych WRPO 2014-2020 dopuszcza
formute PPP przy realizacji projektow.

11.2. Warianty zarzgdzania centrum oraz utrzymania obiektu

Osrodki wspierania przedsigbiorczosci i aktywizacji spoteczno-gospodarczej, podobnie jak
inne instytucje otoczenia biznesu, dziatajg w oparciu o strukture administracyjng i okreslone
procedury zarzgdzania. Mogg przyjmowac niezalezng’’ lub zalezng’® forme prawng. Podmioty
te moga by¢ powotywane i zarzgdzane przez wyspecjalizowane instytucje, odpowiedzialne za
rozwdj regionalny i lokalny oraz polityke gospodarczg na danym obszarze, np. agencje rozwoju
regionalnego, co jest korzystnym rozwigzaniem ze wzgledu na doswiadczenie i potencjat
agencji. Instytucja zarzgdzajgca dostarcza do centrum aktywizacji spoteczno-gospodarczej
wsparcie w zakresie ustug doradczych i eksperckich, wzbogacajac katalog oferty wzgledem
ulokowanych przedsiebiorstw. Ponadto bardzo czesto agencje rozwoju lokalnego zapewniajg
petng lub czesciowg obstuge finansowg i ksiegowa, co pozwala skupi¢ sie na dostarczaniu
wysokiej jakosci ustug infrastrukturalnych i doradczych. Inng korzyscig jest state wsparcie
agencji na rzecz centrum aktywizacji spoteczno-gospodarczej w rozwijaniu wspotpracy na
szczeblu lokalnym i regionalnym, angazujgc go w przedsiewziecia samorzgdowe.

Cechg charakterystyczng podmiotow, funkcjonujgcych wewnatrz dziatajgcej organizaciji, jest
brak osobowos$ci prawnej i wynikajace z tego okreslone miejsce w strukturze organizacyjnej

77 formy niezalezne to np.: spotki kapitatowe prawa handlowego, fundacje, stowarzyszenia
8 formy zalezne to np.: dziat parku naukowo-technologicznego, ponadwydziatowa jednostka ogolnouczelniana
(Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci), jednostka budzetowa samorzadu terytorialnego
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jednostki macierzystej. Konsekwencjg jest scisle ustalona sciezka podlegtosci stuzbowe;j,
hierarchia decyzyjna (diugi czas podejmowania decyzji), ograniczony budzet. Utworzenie
podmiotu o charakterze zaleznym ma wiele zalet, z ktérych najwazniejsze to:
e korzystanie w zarzadzaniu inkubatorem ze struktur jednostki macierzystej — np. jej
ksiegowosci, administraciji,
e korzystanie z rozpoznawalnosci, prestizu i wiarygodnosci marki jednostki macierzystej,
¢ udogodnienia we wspétpracy z innymi dziatami, czesciami jednostki macierzystej,
o mozliwosc¢ korzystania z zasobdw instytuciji macierzystej w przypadku realizacji duzych
projektéw lub w obliczu przejsciowych problemoéw finansowych ™.

Czesto spotykang formg prawng wsréd osrodkow wspierania przedsiebiorczosci sg spotki
prawa handlowego. Cechg charakterystyczng tych podmiotow jest to, ze wypracowane
nadwyzki finansowe przeznaczajg one na realizacje swoich celéow statutowych. Forma sp&tki
jest najczesciej spotykang wsrod funduszy poreczeniowych i kapitatu zalgzkowego, parkow
i inkubatoréw technologicznych rzadziej inkubatoréw przedsigbiorczosci i osrodkow
szkoleniowo-doradczych®.

Niezalezny wariant zarzgdzania oznacza petng autonomie decyzyjng centrum aktywizaciji
spoteczno-gospodarczej uniezaleznienie od wptywu ze strony sektora publicznego, a przez to
prowadzenie dziatan nastawionych na zysk komercyjny i rozwdj biznesowy. Organizacje tego
typu sg bardziej elastyczne, dostosowujg sie do oczekiwan ze strony przedsiebiorstw oraz
z ofertg wychodzg czesto poza obszar miasta. Wiasciciele/zatozyciele kontrolujg ich
dziatalnos$¢ poprzez powotany do tego Zarzad.

Do zalet podmiotéw niezaleznych naleza:
o mozliwos¢ szybkiego podejmowania decyzji,
e mniejsza podatnosé na wptywy zewnetrzne (naciski polityczne, biurokratyczne itp.),
o wieksza niezaleznosc i elastycznos¢ w nawigzywaniu wspétpracy z partnerami.

Natomiast wsrod trudnosci mozna wymienic:
e brak mozliwosci finansowania dziatalnosci przy wsparciu srodkéw z budzetu jednostki
nadrzednej,
e mozliwa mniejsza ranga samodzielnego podmiotu®.

Zaktada sie, ze planowane centrum aktywizacji spoteczno-gospodarczej bedzie instytucjg
o charakterze bardziej wykonawczym (spetniajgcym okreslone funkcje — w tym przypadku
rozwijanie i wspieranie przedsiebiorczo$ci w obszarze rewitalizacji), anizeli inicjacyjnym
i koordynujgcym procesy gospodarcze. Z tego wzgledu w zarzgdzaniu centrum, bardzo wazng
role stanowi¢ beda jednostki wyposazone w kompetencje programowe i strategiczne.

79 Na podstawie publikacji Polskiej Agenciji Rozwoju Przedsiebiorczosci pt. Organizacja i zarzadzanie dziatalnoscig
inkubatoréw technologicznych, autorzy: Marzena Mazewska, prof. dr hab. Andrzej Rabczenko, Anna Torz,
Gdansk/Warszawa/Poznan 2011

80 Osrodki Innowacji i Przedsiebiorczosci w Polsce. Raport 2018 pod redakcjg Aleksandra Bgkowskiego Marzeny
Mazewskiej, Poznan / Warszawa 2018 r.

81 Na podstawie publikacji Polskiej Agencji Rozwoju Przedsigbiorczosci pt. Organizacja i zarzgdzanie dziatalnoscig
inkubatoréw technologicznych, autorzy: Marzena Mazewska, prof. dr hab. Andrzej Rabczenko, Anna Torz,
Gdansk/Warszawa/Poznarn 2011
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Zarzgdzanie centrum aktywizacji spoteczno-gospodarczej oznacza takze wyposazenie go
w odpowiednie zasoby ludzkie, stanowigce o strukturze administracyjnej instytucji. W tym celu
moze zosta¢ wytoniony Operator (lub Operatorzy), ktéry bedzie odpowiedzialny za
zarzadzanie majatkiem centrum, utrzymanie i eksploatacje infrastruktury oraz za swiadczenie
ustug inkubacyjnych dla przedsiebiorcow, ktorzy bedg wynajmowaé pomieszczenia
w inkubatorze. Operator powinien by¢ wytoniony w postepowaniu zgodnym z Prawem
zamoéwien publicznych. Koszty eksploatacyjne mogg by¢ podzielone pomiedzy Miasto
i Operatora. Operator bedzie pobierat od Miasta wynagrodzenie na pokrycie kosztow
zarzadzania Inkubatorem. Koszty i przychody z dodatkowych ustug inkubacyjnych bedag
kosztami i przychodami operatora, natomiast przychody z tytutu dziatalnosci Inkubatora
w czesci dotyczgcej optat za wynajem powierzchni bedg trafia¢ do budzetu Miasta.

Operator zewnetrzny moze zosta¢ wytoniony sposrod organizacji pozarzgdowych lub instytucji
otoczenia biznesu. Na rynku koninskim najbardziej preznie dziatajgcym i doswiadczonym
podmiotem w tym zakresie jest Agencja Rozwoju Regionalnego S.A., ktéra posiada zasoby
ludzkie, wiedze i doswiadczenie, ktore odpowiadatyby wymogom realizacji ustug doradztwa
i inkubacji przedsiebiorstw. Innym podmiotem jest Cech Rzemiost Réznych, ktéry rowniez
posiada wykwalifikowane kadry, zaréwno w zakresie pracy z lokalnymi wytwdércami, jak
i z mtodziezg (prowadzi Rzemiesiniczg Szkote Zawodowg oraz Osrodek Ksztatcenia
i Doskonalenia Zawodowego). Innymi lokalnymi organizacjami dziatajgcymi w obszarze
doradztwa i aktywizacji gospodarczej sg: Koninska Izba Gospodarcza, Rada Federacji
Stowarzyszen Naukowo-Technicznych w Koninie, Fundacja Munilab, Zrzeszenie Handlu,
Gastronomii i Ustug w Koninie. Rozwazajgc oddanie sprawowania roli operatora Centrum (lub
jego czesci) podmiotowi zewnetrznemu, nie nalezy wykluczaé zaangazowania podmiotow
spoza rynku lokalnego. Liczne podmioty i organizacje posiadajg doswiadczenie
w prowadzeniu instytucji tego typu. Trudno okreslic jednak czy podmioty te bylyby
zainteresowane podjeciem sie roli operatora i czy posiadajg odpowiednie i dostepne zasoby.

Analizujgc funkcje jakie ma petni¢ centrum aktywizacji spoteczno-gospodarczej mozemy
wydzieli¢ 2 strefy dziatania centrum: | strefe ogélnodostepng ukierunkowang na pobudzanie
kreatywnoséci mtodziezy, a takze Il strefe stuzgcg stymulowaniu rozwoju sektora kreatywnego
na terenie Konina, petnigca funkcje zblizong do inkubatora przedsiebiorstw. Odrebnos¢ grup
docelowych i charakteru ustug $wiadczonych w powyzszych strefach, wskazuje na
koniecznos¢ wytonienia dwoch jednostek/ podmiotow, ktdére bedg petnity role operatorow
poszczegodlnych czesci centrum.

Operatorzy, mimo podziatu odpowiedzialnosci za funkcjonowanie poszczegdlnych stref
budynku, powinni aktywnie ze sobg wspétpracowac i podejmowac inicjatywy w zakresie
monitoringu i promocji miejsca, organizujgc takze otwarte wydarzenia dla lokalnej
spotecznosci. Dopuszcza sie takze mozliwos¢ petnienia funkcji operatora obu tych stref przez
jeden podmiot, o ile wykaze on odpowiednie doswiadczenie i przygotowanie merytoryczne.

Nadzér merytoryczny nad funkcjonowaniem tej wspotpracy, jak i nad biezagcg dziatalnoscig
podmiotoéw operatorow (tj. zgodnos$¢ dziatan z celami centrum i zapisami zawartymi w umowie)
powinna petni¢ spoteczna Rada Programowa, powotana przez Prezydenta Miasta Konina.

Centrum zarzadzane bedzie na dwéch poziomach:
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1. Administratora centrum — dbajgcego o poprawnos¢ funkcjonowania centrum, jego
wizerunek, zabezpieczenie mediéw i stanu technicznego

2. Operatoréw (lub operatora) stref tematycznych - odpowiedzialnych za zakres
merytoryczny dziatalnosci centrum.

Szczegdétowe rekomendacje w zakresie zarzgdzania obiektem zostaly przedstawione
W ponizszym schemacie.

Schemat 2. Rekomendowany schemat zarzgdzania Centrum Aktywizacji Spoteczno-Gospodarczej

Centrum Aktywizacji Spoteczno-Gospodarczej

Rada Programowa

Funkcja:

e Nadzdr nad prawidtowoscig merytoryczng funkcjonowania obiektu;

o Woystawianie opinii dot. wyboru operatoréow poszczegolnych stref tematycznych, o ile
nie zostali oni wybrani w drodze odrebnej procedury organizowanej przez Urzad
Miejski w Koninie;

e Opcjonalnie: Wystawianie opinii dot. wyboru operatoréw/ podmiotéw realizujgcych
dziatalno$¢ zgodng z zatozeniami Centrum w poszczegdlnych pomieszczeniach
w ramach Stref tematycznych;

o Nadzodr nad dziatalnoscig podmiotu/podmiotéw odpowiedzialnych za realizacje celéw
Centrum, w ramach Stref | i II;

Zrédta finansowania:
o Koszty obstugi Rady Programowej sg ponoszone ze srodkéw budzetowych Urzedu
Miejskiego w Koninie;

Podmiot odpowiedzialny:

Za nadzor merytoryczny nad funkcjonowaniem centrum odpowiedzialna bedzie Rada
Programowa, ktorej sktad zostanie powotany stosownym zarzadzeniem Prezydenta Miasta
Konina. W sktad Rady Programowej wejdg przedstawiciele réznych merytorycznych
wydziatéw i komoérek organizacyjnych UMK (np. Wydzialu Rozwoju Gospodarczego,
Wydziatu O$wiaty, Wydziatu Kultury, Wydziatu Obstugi Inwestora, itp.) oraz innych
podmiotéw i jednostek organizacyjnych (np. Koninski Dom Kultury, Mfodziezowy Dom
Kultury, Miodziezowa Rada Miasta, przedstawiciele merytorycznych komisji Rady Miasta
Konina, uczelni wyzszych: Panstwowej Wyzszej Szkoly Zawodowej w Koninie/ Wyzszej
Szkoty Kadr Menedzerskich w Koninie/ dyrektorzy szkét ponadpodstawowych,
stowarzyszen przedsigbiorcéw/ instytucji otoczenia biznesu, m.in: Cech Rzemiost R6znych,
Agencja Rozwoju Regionalnego).

Administrator budynku

Funkcja:
e Dziatalnos¢ zwigzana z obstugg techniczng budynku, zapewnieniem dostepu do
mediéw, ogrzewania, dostosowywaniem pomieszczen do potrzeb operatorow itp.
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e Stymulowanie wspétpracy operatoréw stref tematycznych/ podmiotéw mieszczgcych
sie w Centrum w zakresie realizacji wspolnych inicjatyw, dziatan, wydarzen, a takze
marketingu miejsca.

Zrédta finansowania:

e Dotacje z budzetu miasta;

e Wplywy z tytulu najmu pomieszczen biurowych, opcjonalnie takze: wynajmu
komercyjnego innych pomieszczen na potrzeby podmiotdw zewnetrznych, nie
realizujgcych celéw Centrum (w zaleznosci od wariantu wptywy te bedg trafialy
bezposrednio do budzetu miasta, lub operatora);

Podmiot odpowiedzialny:

Funkcje administratora budynku petni¢ bedzie operator funkcjonujgcy wg. jednego
Z przedstawionych modeli:

WARIANT |

Zarzad nad catoscig budynku sprawowaé bedzie zespodt pracownikéw jednego z wydziatow
merytorycznych Urzedu Miejskiego w Koninie (np. Wydziatu Rozwoju Gospodarczego lub
Wydziatu Obstugi Inwestora) lub powotana zostanie nowa komoérka organizacyjna (na
zasadach zblizonych do tych, jak ma to miejsce w przypadku Centrum Organizaciji
Pozarzgdowych).

W tym celu utworzony zostanie nowy zespot, jako komorka organizacyjna, alternatywnym
rozwigzaniem bedzie zmiana zakresu kompetencji czesci obecnych pracownikéw
i poszerzenie ich obowigzkéw o petnienie zarzadu i nadzoru nad funkcjonowaniem centrum.

Funkcja operatora/ operatoréw merytorycznych dla poszczegdinych stref tematycznych
zostanie wytoniona w drodze naboru zewnetrznego.

WARIANT I
W drodze procedury zgodnej z prawem zamowien publicznych wytoniony zostanie operator
zewnetrzny — podmiot gospodarczy Ilub organizacja pozarzadowa, dysponujgca

odpowiednim dos$wiadczeniem i zasobami, ktéra w zamian za z goéry okreslone
wynagrodzenie roczne bedzie petnita jednoczesnie: role administratora obiektu, petnigcego
nadzér nad prawidtowoscig funkcjonowania Centrum od strony technicznej, jak i role
operatora jednej lub obu stref tematycznych.

WARIANT Il

Komercjalizacja, tj. powotanie spotki miejskiej w formule spotki kapitatowej (np. Sp. z 0.0.),
petnigcej funkcje operatora budynku przy ul. Wojska Polskiego 2b. Rozwigzanie to daje
pewng niezaleznos$¢ spodtce, umozliwia takze w dalszej fazie jej cze$ciowg prywatyzacje
poprzez emisje nowych lub sprzedaz czesci udziatow. Wybor nabywcy/ nabywcow akcji
powinien odby¢ sie w sposéb mozliwe transparentny (zaréwno dla Rady Miasta, jak
i mieszkancow) i przemyslany, zapewniajgc pozyskanie optymalnego, tj. posiadajgcego
niezbedne zasoby i know-how inwestora, ktéry przyczyni sie do rozwoju przedsiebiorstwa,
atym samym sprawniejszego i efektywniejszego funkcjonowania Centrum. Celem
ewentualnej prywatyzacji jest bowiem zysk odbiorcéw ustug, budzetu gminy oraz samej
spotki (Centrum) przez stworzenie im warunkéw do samodzielnego funkcjonowania
i rozwoju.
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Komercjalizacja i prywatyzacja powinny zosta¢ przeprowadzone jedynie w uzasadnionych
przypadkach, w dalszym okresie dziatalno$ci centrum, kiedy na podstawie danych
z monitoringu funkcjonowania obiektu i wykonanej ewaluacji, mozliwe bedzie okreslenie
efektywnosci ekonomicznej i spotecznej centrum, jak i zdiagnozowanie potrzeb zmian
w sposobie i sprawnosci zarzgdzania czy koniecznosé¢ pozyskania nowych technologii
organizacyjnych lub know-how.

Rekomendacje:

Rekomenduje sie, aby w poczatkowej fazie dziatalnosci Centrum, nadzér nad jego
dziatalnoscig petniony byt w ramach komérki organizacyjnej Urzedu Miejskiego (Wariant 1),
co zapewni szybszy obieg informacji, umozliwiajagc wprowadzanie ewentualnych korekt
w jego funkcjonowaniu, zapewni czas niezbedny na wybér operatoréw, zdiagnozowanie
rzeczywistego popytu na ustugi Centrum, a tym samym zdiagnozowanie potrzeb Centrum
i przygotowanie dokumentacji ofertowej stuzgcej wytonieniu operatora zewnetrznego
(Wariant Il) lub powotanie miejskiej spotki celowej, ktéra w razie potrzeby pozyskania
dodatkowych aktywow finansowych i wiedzy, mogtaby ulec czesciowej prywatyzacji
(Wariant Ill). W przypadku zaobserwowania sprawnego i wysoko ocenianego przez
interesariuszy dziatania Centrum w modelu poczgtkowym - komoérki organizacyjnej
(Wariant I), forma ta powinna by¢ kontynuowana.

— — =

Strefa | — ogélnodostepna, przeznaczona
dla oséb kreatywnych, chcacych rozwijaé

swoje talenty (przede wszystkim mitodziez
ponadpodstawowa i studencka)

Funkcja: Funkcja:

¢ Nadzodr nad funkcjonowaniem meryto- ¢ Nadzodr nad funkcjonowaniem mery-
rycznym parteru budynku iinnych torycznym | i Il pietra budynku oraz
przestrzeni  przeznaczonych pod innych przestrzeni przeznaczonych
Strefe |; pod Strefe ll;

e Dobdri selekcja podmiotéw (organiza- e Prowadzenie ustug inkubatora
cji pozarzadowych/ instytucji kultury i przedsiebiorczosci: biezgca obstuga
edukacji) tworzgcych statg oferte zlokalizowanych w Centrum biur,
Strefy | — przydziat pomieszczen, realizacja ustug doradztwa gospo-
okreslenie regulaminu i warunkéw darczego, itp.
uzytkowania, w tym zakresu organizo- Opcjonalnie: poszerzenie oferty
wanych dziatan, poziomu finansowa- 0 inkubacje  rozproszong, ktéora
nia (wramach budzetu przeznaczo- bytaby skierowana do podmiotow
nego na ten cel, ktorym dysponowac kreatywnych/ czasu wolnego dziata-
bedzie operator); Jjacych w ramach preferencyjnego

e Organizacja szkolen/ debat/ wyda- najmu komunalnych lokali uzytko-
rzen/ imprez/ koncertéw/ przedsta- wych ;
wien/ pokazow/ warsztatéw prelekcji/ e Tworzenie i organizacja oferty
wyktadéw zgodnych z celami centrum nieodptatnej strefy coworkingowej
(w ramach budzetu przeznaczonego i strefy relaksu;
na ten cel, ktérym dysponowac bedzie e Ocena wnioskéw i selekcja aplikacji
operator). na biura dla kreatywnych przedsie-

e Stata wspotpraca w zakresie ksztatto- biorcéw — zgodnie z przyjetymi kry-
wania i dopetniania sie oferty Centrum teriami;

z Radg Programowg, administratorem
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budynku i podmiotem odpowiedzial-
nym za funkcjonowanie Strefy |

Zrédta finansowania:

o Dotacje z budzetu miasta;
Podmiot odpowiedzialny:
WARIANT |

Funkcja operatora zostanie powierzona jed-
nej z jednostek organizacyjnych/ samorzado-
wych instytucji kultury Miasta Konina, tj.
Koninskiemu Domowi Kultury lub Mtodziezo-
wemu Domowi Kultury, jako podmiotom o
odpowiedniej wiedzy ikompetencjach do
petnienia roli animatora kreatywnosci i kultury,
jak i znajomoéci srodowiska lokalnego oraz
potrzeb réznych grup docelowych, w tym
szczegoblnie mtodziezy.

WARIANT I

W drodze procedury konkursowej zgodnej
z prawem zaméwien publicznych wytoniony
zostanie operator zewnetrzny — instytucja
kultury lub organizacja pozarzgdowa, dyspo-
nujgca odpowiednim doswiadczeniem i zaso-
bami, ktéra w zamian za z gory okreslone
wynagrodzenie roczne bedzie petnita role
operatora Strefy | Centrum, opcjonalnie: takze
operatora Strefy Il/ administratora budynku

KONin

witaj!

o Organizacja szkoleh/ debat/ wyda-
rzen biznesowych/ warsztatow /pre-
lekcji/ wyktadow, zarowno dla oséb
prowadzacych dziatalnosc¢
w pomieszczeniach Centrum, jak
i lokalnej spotecznosci, zgodnych
zcelami Centrum (w ramach
budzetu przeznaczonego na ten cel,
ktérym dysponowaé bedzie opera-
tor).

Analiza potrzeb lokalnych przedsie-
biorcéw (przede wszystkim podmio-
tow zlokalizowanych w Centrum)
prowadzenie dziatan sieciujgcych
(networking).

Stata wspotpraca w zakresie ksztat-
towania i dopetniania sie oferty Cen-
trum z Radg Programowg, admini-
stratorem  budynku i podmiotem
odpowiedzialnym za funkcjonowa-
nie Strefy |

Zrédta finansowania:
o Dotacje z budzetu miasta;

Podmiot odpowiedzialny:

W drodze procedury konkursowej zgodnej
z prawem zamowien publicznych wytoniony
zostanie operator zewnetrzny — instytucja
otoczenia biznesu lub organizacja pozarzg-
dowa dziatajgca w obszarze rozwoju gospo-
darczego i aktywizacji gospodarczej, dyspo-
nujgca odpowiednim doswiadczeniem i
zasobami, ktéra w zamian za z goéry okre-
Slone wynagrodzenie roczne bedzie petnita
role operatora Strefy 1l Centrum, opcjonal-
nie: takze operatora Strefy I/ administratora
budynku
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Rekomendacje:

Rozwigzaniem rekomendowanym jest
Wariant I, tj. powierzenie roli merytorycznego
organizatora Strefy | Centrum jednej z miej-
skich instytucji kultury. Rozwigzanie to utatwi
start projektu Centrum, jednoczesnie otworzy
nowe mozliwosci przed jednostkami organi-
zacyjnymi miasta, ktére w oparciu o nowg
infrastrukture, wtasne zasoby kadrowe i orga-
nizacyjne, jak i wsparcie podmiotéw
zewnetrznych (organizacji pozarzgdowych,
Srodowisk tworczych, podmiotow edukacyj-
nych i instytucji kultury) zdecydowanie popra-
wig jakos¢ swojej oferty.

W przypadku zaobserwowania pewnych
barier/ brakdéw w zarzgdzaniu przez jednostke
wybrang w ramach Wariantu | i stwierdzeniu
potrzeby wprowadzenia ,Swiezego spojrze-
nia” na funkcjonowanie Centrum i poprawy
jego oferty, zaleca sie doboér operatora
zewnetrznego, ktéry wniesie swoje know-how
i nowe kompetencje do ustug centrum.

W przypadku decyzji o realizacji opcji zakta-
dajgcej wybor jednego operatora zew. na obie
strefy tematyczne rekomenduje sie wigczenie
ustug miejskich instytucji kultury do czesci
_statej oferty Strefy | Centrum.

Zrodto: opracowanie wtasne.

KONin

witaj!
Rekomendacje:

Z uwagi na koniecznos¢ zapewnienia odpo-
wiedniego poziomu wsparcia merytorycz-
nego poczatkujacym przedsiebiorcom i oso-
bom rozwazajgcym rozpoczecie wiasnej
dziatalnosci gospodarczej sugerowanym
rozwigzaniem jest wybor operatora
zewnetrznego, ktéry bedzie petnit te funkcje.
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12. Wnioski i rekomendacje zasadnosci i mozliwosci utworzenia
centrum aktywizacji spoteczno-gospodarczej w Koninie

Whioski i rekomendacje zostaty wyciggniete na podstawie przeprowadzonej analizy i oceny
eksperckiej. Rekomendacje podzielono wedtug blokéw odpowiadajgcych tresci catej analizy.

Tabela 27. Wnioski i rekomendacije.
Elementy

przeprowadzonej Whnioski i rekomendacje
analizy
Uwzgledniajgc cele rewitalizacji koninskiej Staroéwki, ale takze cele
strategiczne catego miasta zidentyfikowano grupy, do ktérych oferta
przysztego centrum aktywizacji spoteczno-gospodarczej powinna by¢
adresowana w pierwszej kolejnosci. Z punktu widzenia celow
zapisanych w programie rewitalizacji i strategii rozwoju miasta mozna
wyrézni¢  grupy, ktérych rozwoj bedzie wymagat interwencji
publicznej, rozumianej szeroko, m.in.: jako stworzenie oferty ustug
spotecznych, modernizacje infrastruktury ustug spotecznych itp. Do
grup tych autorzy niniejszego opracowania zaliczyli: senioréw i osoby
niepetnosprawne, beneficjentdw pomocy spotecznej, miodziez
wwieku  szkolnym,  bezrobotnych, rodziny  dysfunkcyjne,
przedsiebiorcow i osoby zainteresowane zatozeniem wiasnegj
dziatalnosci gospodarczej, osoby mtode planujgce zatozenie rodziny.
Szeregujagc  wymienione grupy spoteczne od najbardziej
priorytetowych do grup, dla ktérych w mniejszym zakresie nalezy
przygotowa¢ nowg oferte, uwzgledniono obecny stan ustug
Identyfikacja publicznych swiadczonych na ich rzecz oraz plany Miasta zwigzane
potencjalnych z rozwojem oferty dla tych grup. Biorgc pod uwage stan obecny ustug
publicznych swiadczonych w miescie, mozna dojs¢ do wniosku, ze
takim grupom jak osoby bezrobotne, beneficjenci pomocy spotecznej,
seniorzy i osoby niepetnosprawne, rodziny dysfunkcyjne Miasto
dostarcza podstawowg i stosunkowo bogatg oferte wsparcia. Analiza
wykazata, ze grupami o szczegolnym znaczeniu dla rozwoju miasta,
i ktérych wsparcie wymaga stworzenia dodatkowej oferty sa:
miodziez w wieku szkolnym, miodziez kohczgca szkoty, ludzie miodzi
rozpoczynajgcy zycie rodzinne oraz przedsiebiorcy, szczegdlnie
z sektora kreatywnego. Przede wszystkim mozna zauwazy¢ bardzo
niepokojgcy trend depopulacji Starowki i catego miasta. W ciggu
ostatnich 20 lat ubyto z Konina okoto 8,6 tys. o0sodb, liczba
mieszkancow spadta o 10,3%. Kolejnym zauwazonym problemem
jest stosunkowo niska aktywnos¢ spoteczna mtodziezy w Koninie.
Wstepne analizy wykazaty, ze miodziez, szczegolnie mtodziez
studencka nie uczestniczy w zyciu spotecznym miasta, nie organizuje
sie, niewidoczna jest subkultura studencka. Mtodzi ludzie po szkole
Sredniej, a tym bardziej po szkole wyzszej czesto poszukujg pracy
poza rynkiem Kkoninskim. Ostatecznie po zakonczeniu edukaciji

grup docelowych
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Elementy
przeprowadzonej
analizy

Charakterystyka
potencjalnych
adresatow oferty
centrum

witaj!

Whnioski i rekomendacje

rozpoczynajg samodzielne zycie poza Koninem. Depopulacja miasta
wynika réwniez z proceséw suburbanizacyjnych. Prawdopodobnie
przedmiescia i otaczajgce tereny wiejskie sg bardziej atrakcyjne jako
miejsce zamieszkania niz samo miasto.

Miasto wchodzi w faze restrukturyzacji lokalnej gospodarki, miejsce
przemystu powinny zajmowac ustugi. Proces ten bedzie wymagat
wsparcia z osrodkow publicznych, pobudzenia potrzebujg przede
wszystkim ustugi specjalistyczne, sektora kreatywnego, ktérego rola
w lokalnej gospodarce jest podwodjna. Jest to sektor gospodarczy
przynoszacy mieszkancom okreslone dochody i jednoczes$nie jest to
sektor pobudzajgcy sfere spoteczng, poniewaz angazuje w duzym
stopniu mieszkancéw. W sektorze tym znajdujg sie m.in. ustugi kultury
i rzemiesinictwa artystycznego. Konin potrzebuje rozwoju tzw. klasy
kreatywnej, tj. osdb przedsiebiorczych, ktére wniosg do rozwoju
miasta, w tym szczegolnie Staréwki, wiele pomystéw ozywienia, a
takze zacheca innych mtodych ludzi do spojrzenia na miasto jako
atrakcyjne do zamieszkania.

Biorgc pod uwage wymienione grupy spoteczne i oferte im
adresowang mozna doj$¢ do wniosku, ze wsparcie tych grup wymaga
ponadstandardowej interwencji publicznej, ktéra moze byé
zrealizowana poprzez modernizacje budynku przy ul. Wojska
Polskiego 2 i ,umieszczenie tam” ustug aktywizacji spotecznej
i gospodarczej. Nalezy zatem stwierdzi¢, Zze potrzeba utworzenia
centrum aktywizacji spoteczno-gospodarczej w budynku bytego Sadu
jest uzasadniona.

Szczegbtowy profil  adresatow oferty zostanie sporzadzony
w kolejnych etapach prac nad koncepcjg funkcjonowania centrum.
Wstepnie mozna okresli¢, ze priorytetowe grupy to:

e Miodzi ludzie w wieku szkét ponadpodstawowych, ktérzy
samodzielnie juz poszukujg oferty spedzania wolnego czasu
i dodatkowej oferty edukacji. Bedg to uczniowie przede
wszystkim zainteresowani aktywnoscig kulturalng, edukacjg
wykraczajgcg poza program nauczania, angazowaniem sie
w zycie spoteczne i publiczne (wolontariat), rozwijajgcy swoje
zainteresowania np. w matych grupach. Oferta do nich
adresowana bedzie realizowana gtéwnie w godzinach
popotudniowych i w weekendy.

e Miodziez akademicka - studenci wyzszych szkot
znajdujgcych sie na terenie Konina. Mozna zaryzykowac
twierdzeniem, obserwujgc obecng aktywnosc¢ studentow szkot
wyzszych w Koninie, ze zycie studenckie poza uczelnig nie
istnieje lub jest rozwiniete w niewielkim zakresie. Tymczasem
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przeprowadzonej
analizy

witaj!

Whnioski i rekomendacje

studenci w duzych os$rodkach akademickich sg grupg
spoteczna, ktora wnosi ozywienie kulturalne, rozrywkowe i de
facto gospodarcze. W Koninie powinna zosta¢ podjeta préba
aktywizacji studentéw, ktérzy obecnie po zajeciach
najprawdopodobniej rozjezdzajq sie do swoich doméw. Grupa
miodziezy studenckiej jest liczna, liczbe studentéow szacuje sie
na okoto 2,7 tys. Oferta do nich adresowana powinna byc¢
realizowana w godzinach popotudniowych i wieczornych.
W jak najwiekszym zakresie to wiasnie studenci powinni mie¢
mozliwos¢ kreowania konkretnej wlasnej aktywnosci. Miasto
moze w tym pomaoc, udostepniajgc im powierzchnie lokalowag
oraz atrakcyjne przestrzenie publiczne na Staréwce. Po
konsultacjach ze spofecznoscig studencka bedzie mozna
zaproponowac¢ konkretne ustugi $swiadczone na ich rzecz.
Rozwazy¢ nalezy podjecie wspoétpracy z uczelniami
funkcjonujgcymi w Koninie. By¢é moze zarzgdzanie ustugami
w czesci budynku bedzie przekazane uczelniom. Miasto moze
tez z nimi wspotpracowaé, rozwijajgc oferte dla studentow.
Aktywizacja mitodziezy studenckiej, ktora jeszcze studiuje,
moze przyczynié¢ sie do zachecenia czesci z niej, aby zwigzata
swoje zycie po zakonczeniu edukacji z Koninem. Pobudzenie
w tych miodych ludziach przedsiebiorczosci podczas studidéw
moze rowniez owocowac¢ rozwojem lokalnej gospodarki
i powstrzymaniem ucieczki mtodziezy z Konina. Rozwazy¢
mozna zlokalizowanie w budynku przy ul. Wojska Polskiego 2
ustug akademickiego inkubatora przedsigbiorczosci lub
innych form wsparcia rozwoju postaw przedsigbiorczych.

Miodzi ludzie rozpoczynajacy samodzielne zycie
i zaktadajacy rodziny. Grupe te mozna podzieli¢ na dwie
podgrupy: mtodzi ludzie, ktérzy juz rozpoczeli zycie rodzinne
(majg mate dzieci) oraz mtodzi ludzie, ktérzy zakonczyli
edukacje i sg na etapie poszukiwania pracy, podjecia decyziji
0 miejscu zamieszkania. Pierwsza z wymienionych podgrup to
ludzie, ktérzy mogag by¢ zainteresowani ofertg adresowang do
matych dziecii Bedg to rdoznego rodzaju zajecia
wczesnoedukacyjne, animacja kulturalna. Nalezy tez
zaktada¢, ze ludzie ci bedg zainteresowani réznego typu
formami opieki nad dzieckiem, gtéwnie w godzinach
popotudniowych. Aby zacheci¢ jak najwiekszg liczbe mtodych
rodzin do mieszkania w Koninie, nalezy utatwi¢ im taczenie
zycia zawodowego i rodzinnego. Wstepnie okreslony profil
drugiej podgrupy, tj. ludzi rozpoczynajgcych zycie zawodowe,
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myslgcych o zatozeniu rodziny, mozna okresli¢ w nastepujgcy
sposob - bedg to gtéwnie ludzie przedsiebiorczy, ktérzy chca
rozpoczgé wlasng dziatalnosé gospodarczg. A zatem osoby
o unikatowych umiejetnosciach i wiedzy, ktére rozwijajg firmy
start-upowe. Opis tej grupy rozwinieto w czesci dotyczacej
lokalnej gospodarki.

¢ Mikrofirmy, mikroprzedsiebiorstwa, firmy zatozone przez
miodych ludzi, start-upy. Jest to bardzo wazna grupa dla
rozwoju gospodarczego Konina. Jej rozwdj jest istotny
z punktu widzenia zmiany profilu gospodarczego miasta,
atakze z punktu widzenia rozwoju demograficznego,
poniesienia atrakcyjnosci miasta dla miodych ludzi,
stworzenia klasy kreatywnej i innowacyjnej, kitdéra zostata
w strategii rozwoju miasta wskazana jako grupa strategiczna.
Utworzenie centrum aktywizacji spoteczno-gospodarczej
w budynku przy ul. Wojska Polskiego 2 i przeznaczenie czesci
budynku na ustugi wsparcia innowacyjnych start-upéw
przyczyni sie do  osiggniecia, zarowno  celow
rewitalizacyjnych, jak i ogdlnie strategicznych miasta. Warto
rozwazy¢ wsparcie mikrofirm z sektora kreatywnego. Ustugi
i produkty oferowane przez ten sektor sg komplementarne do
ustug, ktére powinny rozwijac sie na Starowce.

Analizujgc sfere gospodarczg, mozna dojs¢ do wniosku, ze Konin jest
mato przedsiebiorczym miastem. Wynika to m.in. z uwarunkowan
zwigzanych zlokalizacjg sektora energetycznego i przemystu
ciezkiego, ktéry angazuje gtdwnie do pracy najemnej. Wskazniki
przedsiebiorczosci dla calego miasta sg bardzo niskie na tle
wojewodztwa wielkopolskiego oraz Polski. A Starowka, w ktorej
zarejestrowanych jest relatywnie duzo podmiotow, réwniez wypada
w poréwnaniu z innymi osrodkami miejskimi i catym regionem mato
korzystnie. Analizy wykazaty, ze Staréwka gospodarczo jest w stanie
stagnacji. W ciggu ostatnich 5 lat powstato tu mniej podmiotéw niz na
obszarze catego miasta, a jeszcze raz nalezy podkresli¢, ze w miescie
dynamika powstawania nowych firm jest nieduza. Niska dynamika
rozwoju przedsiebiorczosci w obszarze rewitalizacji nie wynika
z braku dostepnosci powierzchni pod dziatalno$é. W obszarze
rewitalizacji jest wiele pustostanow, obiektéw zdegradowanych, ktére
mogtyby by¢ wykorzystane pod rozwdj dziatalno$ci. Rowniez Miasto
dysponuje budynkami, ktére mogg by¢ wykorzystane pod aktywizacje
gospodarczg. Miode, rozpoczynajgce dziatalno$¢ firmy nie sg jednak
w stanie samodzielnie ponies¢ naktadéw na modernizacje
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infrastruktury. Chcac wesprze¢ poczatkowg dziatalno$¢ koninskich
przedsiebiorcow, Miasto musi przygotowaé sie na to, ze bedzie
wydatkowac srodki publiczne na infrastrukture wsparcia rozwoju
przedsiebiorczosci. Budynek przy ul. Wojska Polskiego 2 moze by¢
obiektem przeznaczonym przynajmniej czesciowo pod wczesng
inkubacje start-upéw oraz na inkubacje start-upéw juz nieco bardziej
dojrzatych, jednak nadal niezdolnych do w petni samodzielnej
egzystencji rynkowej. Wspierajgc rozwdj przedsiebiorczosci
w Koninie, szczegdlnie w obszarze rewitalizacji, nalezy zaplanowaé
réznego rodzaju formy udzielania pomocy mtodym przedsiebiorcom.
W budynku przy ul. Wojska Polskiego 2 mtode firmy mogtyby uzyskaé
pomoc w duzym zakresie (dofinansowanie do kosztéw utrzymania
pomieszczen, doradztwo finansowe i merytoryczne). Miasto
dysponuje wieloma lokalami uzytkowymi na Staréwce, ktore, jak
wykazano w osobnym opracowaniu, mogg zosta¢ przeznaczone pod
ustugi komercyjne. W lokalach tych w przysztosci mozna przewidziec
kontynuacje wsparcia udzielonego firmom, ktére rozpoczety
dziatalnos¢ w budynku przy ul. Wojska Polskiego 2. Wsparcie tam
bytoby udzielanie w mniejszym zakresie, przy zatozeniu, ze firmy,
ktére bedg wynajmowaé powierzchnie w lokalach uzytkowych,
osiggng juz dojrzato$¢ pozwalajgcg im samodzielnie prowadzi¢
dziatalno$¢ gospodarczg.

W analizach wiele uwagi poswiecono sektorowi kreatywnemu.
Sektory kreatywne przyciggajg wysokiej jakosci kapitat ludzki, ktory
jest bardzo potrzebny miastu i Staréwce. Sektor kreatywny ma takze
bardzo duze znaczenie w rozwoju funkcji centrotwérczych. Jego
rozwéj w obszarze rewitalizacji moze istotnie przyczyni¢ sie do
ozywienia gospodarczego zdegradowanej czesci miasta. Analiza
sektora kreatywnego w Koninie i na Staréwce pokazata, ze jest on juz
rozwiniety, jednak nadal wymaga wsparcia. Planujgc ustugi wsparcia
dla start-updéw, nalezy skupi¢ sie na sektorze kreatywnym i firmach
innowacyjnych. Pracownicy tych firm to osoby kreatywne, ktére mogag
wnies¢ wiele ciekawych pomystéw do zagospodarowania Starowki
i jej spotecznego ozywienia.

W strategii rozwoju Konina mozna odnalez¢ postulaty, ktore
potwierdzajg, ze wsparcie innowacyjnych i kreatywnych start-upéw
jest dziataniem priorytetowym w miescie. W misji zapisano: ,Misjg
samorzagdu Konina jest rozwdj przedsiebiorczego potencjatu
mieszkancow miasta w oparciu o rozwijajgcy sie kapitat spoteczny
i nowoczesng infrastrukture techniczng przyjazng dla srodowiska.
Osiggniemy to poprzez stworzenie odpowiednich warunkéw do
rozwoju sektora MSP, wykorzystanie specjalizacji gospodarczej
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miasta oraz state podnoszenie kompetencji pracownikow. Dziatania
te przeksztatcag Konin w atrakcyjng lokalizacje inwestycyjna,
szczegolnie w sektorze logistyki i nowoczesnego przemystu.
Chcemy, by Konin byt miastem aktywnych i zaangazowanych ludzi,
dobrze przygotowanych do wyzwan zwigzanych z rozwojem
nowoczesnej gospodarki i posiadajgcych kompetencje niezbedne na
rynku pracy. Uruchomienie tego potencjatu powinno doprowadzi¢ do
stworzenia howych miejsc pracy. Tworzona infrastruktura techniczna
bedzie spetniata zaréwno potrzeby zwigzane z rozwojem
gospodarczym, jak i jakoscig zycia mieszkahcow”.

W wizji miasta w 2020r. znalazt sie nastepujgcy zapis: ,Jest rok 2020.
W Koninie powstaje wiele nowych, innowacyjnych przedsiebiorstw.
Coraz wiecej mtodych ludzi moze znalezé tu atrakcyjng prace
i decyduje sie pozostaé w miescie. Zainteresowani uruchomieniem
lub rozwojem swojej firmy przedsiebiorcy majg dostep do
kompleksowego wsparcia, a miasto jest zhane z rozwoju sektora
logistyki, zielonej energii i nowoczesnego przemystu. Na rynek pracy
wchodzi coraz wiecej swietnie przygotowanych pracownikow, ktorzy
sg cenionym zasobem w przedsiebiorstwach, w ktérych znajdujg
prace.”

Warto rowniez przytoczy¢ takze dwa sposrod czterech celow
strategicznych:

Cel 1: Rozwdj rynku pracy i przedsiebiorczosci w Koninie przy
wykorzystaniu walorow potozenia miasta i stworzeniu warunkow do
rozwoju postaw kreatywnych i innowacyjnych;

Cel 2: Wpykorzystanie potencjatu wszystkich sektorow do
wyksztatcenia aktywnych postaw przedsiebiorczych i kreatywnych
w réznych grupach spotecznych.

W budynku przy ul. Wojska Polskiego 2 nalezy skupi¢ sie przede
wszystkim na matych, mtodych firmach z sektora kreatywnego lub
spoza tego sektora, ale opierajgcych swojg strategie na innowaciji.
W wizji stanu Staréwki po przeprowadzeniu rewitalizacji zapisano:
W perspektywie 2023 roku koninska Staréwka jest w petni
zintegrowana z resztg miasta. Obszar rewitalizacji stanowi
rzeczywiste i funkcjonalnym centrum miasta o bogatej ofercie
handlowo-ustugowej, réwniez w ramach przemystéw czasu wolnego.
W rezultacie srodmiejski Konin tetni zyciem jest bezpieczny i dobrze
zorganizowany. Obszar rewitalizacji to przestrzen integrujgca
wszystkich mieszkancow miasta, efektywne petnigca rozwijajgca
funkcje centrotwoércze i gospodarcze [...]. Sektor kreatywny i tzw.
przemyst czasu wolnego majg zbiér wspolny rodzajow dziatalnosci
zwigzanej gtéwnie z ustugami powigzanymi z kultura.
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Budynek przy ul. Wojska Polskiego jest potozony w strategicznym
miejscu z punktu widzenia dziatah podejmowanych w celu ozywienia
koninskiej Starowki. W ujeciu marketingowym mozna okreslic, ze jest
bramg Staréwki, tgcznikiem pomiedzy oddzielonymi Wartg i Kanatem
Ulgi czesciami miasta. Ustugi, ktére powinny by¢ sSwiadczone
w budynku, bedg adresowane do mieszkancow catego miasta.
Mozna zaktada¢, ze wzmozona promocja oferty podmiotéw
dziatajgcych przy ul. Wojska Polskiego 2b bedzie realizowana
w obszarze rewitalizacji, jednak z pewnoscig klientami ustug tam
oferowanych bedg mieszkancy catego miasta. Nalezy wzigé pod
uwage, ze aby osiggng¢ cele rewitalizacji Staréwki, trzeba
przyciggng¢ do zainwestowania lub zamieszkania na Staréwce
przedsiebiorcow i mieszkancdw spoza obszaru rewitalizacji. Biorgc to
pod uwage, mozna stwierdzi¢, ze lokalizacja budynku jest bardzo
dobra. W holu przysztego centrum lub przed budynkiem powinna
znalez¢ sie tablica interaktywna, na ktdrej gosc¢ (turysta, mieszkaniec
spoza Staréwki, przedsiebiorca, ale takze mieszkaniec obszaru
rewitalizacji) odnajdzie interesujgce miejsca (zabytki, instytucje,
firmy), ktére warto odwiedzi¢ na Staréwce.

Budynek jest dobrze skomunikowany, mozna do niego fatwo
dojechac, zarowno od Nowego Konina, jak i dojs¢ od strony Starowki.
Wokét znajduje sie wiele miejsc parkingowych, co jest bardzo wazne
dla budynkow o zroznicowanych funkcjach ustugowych, publicznych
i komercyjnych.

Szczegdtowa oferta ustug, ktére bedg swiadczone w przysztym
centrum aktywizacji spoteczno-gospodarczej, zostanie opracowana
w kolejnych etapach prac nad koncepcjg funkcjonowania centrum.
Analizujgc lokalizacje budynku mozna dojs¢ do przekonania, Zze oferta
ustug spotecznych, ale takze komercyjnych tam realizowana powinna
by¢ komplementarna do funkcji Staréwki i przestrzeni staromiejskiej,
w tym parkow, skweréw i bulwaréw nadwarcianskich, a takze
funkcjonujgcych instytucji  (administracji  publicznej i ustug
spotecznych, licznych organizacji pozarzgdowych) i firm (szczegdlnie
tzw. sektora kreatywnego, ktéry ma istotne znaczenie w ksztattowaniu
funkcji centrotwérczych). Ustugi $wiadczone w budynku, co wynika
réwniez posrednio z miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego, powinny mie¢ charakter ustug ogodlnomiejskich
i centrotworczych.

Budynek od kilku lat nie jest uzytkowany. Z roku na rok jego stan sie
pogarsza. Chocby z tego wzgledu nalezy przewidzie¢ jak najszybsze
przywrocenie jego funkcji ustugowej. Wczesniej w budynku
funkcjonowat sad, co spowodowato  jego okreslone
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zagospodarowanie. Wizja lokalna budynku wykazata, ze na parterze
jest najwiecej pomieszczen, ktére byty przeznaczone pod sale
rozpraw, ktére mogg by¢ tatwo przystosowane pod realizacje ustug
o charakterze kulturalnym, edukacyjnym i innym zwigzanym
z aktywizacjg spoteczng. Na pierwszym i drugim pietrze jest mniej sal
rozpraw, a wiecej pomieszczen o charakterze biurowym. Generalnie
dotychczasowe zagospodarowanie tych pomieszczenh wydaje sie by¢
proste do przystosowania pod zréznicowane funkcje budynku. Mogg
tu by¢ realizowane funkcje kultury, ustug spotecznych, w ramach
ktérych wieksza liczba osob jest angazowana w jednym czasie, ale
takze mozna przeznaczyé czesSC¢ pomieszczeh pod dziatalnos$é
mniejszych  podmiotéw, ktére bedg je wynajmowaé na
preferencyjnych zasadach (zwlaszcza ostatnie pietro).

Z pewnoscig duza zmiana sposobu zagospodarowania
i przeznaczenie tego budynku pod dziatalnos¢ wielu podmiotéw oraz
realizacje ustug, ktore bedg zatrzymywacé uzytkownikow obiektu na
dluzszy czas bedzie wymagata wielu technicznych rozwigzan,
zwigzanych m.in. z dostepnoscig dla oséb niepetnosprawnych, czy
liczbg toalet.

Nalezy pamieta¢ takze o ustaleniach wynikajgcych z miejscowego
planu zagospodarowania przestrzennego, wedtug ktérych jedynie
40% powierzchni budynku moze zostaC przeznaczone na ustugi
nieucigzliwe np. wspierajgce przedsigbiorczos¢. Natomiast
podstawowym przeznaczeniem sg tereny zabudowy ustug
publicznych, ktére nie zostaly jednak zdefiniowane precyzyjnie.
ZatozyC mozna, ze to kategorii ustug publicznych nie nalezg tylko te,
ktére sg Swiadczone przez administracje publiczng.

Podsumowujgc, i lokalizacja i dotychczasowy stan tego budynku
stanowig istotny potencjat do realizacji w nim ustug obecnie
definiowanego centrum aktywizacji spoteczno-gospodarczej.

Analiza funkcjonujgcych w Polsce podobnych instytucji/obiektow
pokazuje, ze istnieje bardzo wiele mozliwych modeli stworzenia
centrum, ktérego rolg bytaby aktywizacja gospodarcza i spoteczna
czedci, lub catego miasta. Niewatpliwie jednak duza liczba
i roznorodnos¢ tego typu instytucji funkcjonujgcych w Polsce
przekonuje, ze utworzenie podobnego centrum w Koninie jest
uzasadnione. Z pewnos$cig najwazniejszym czynnikiem wptywajgcym
na podjecie decyzji o wyborze docelowego modelu jest sposéb
finansowania ustug swiadczonych w centrum i utrzymania samego
budynku. Trudno jest na obecnym etapie rekomendowac¢ konkretny
model. nie znajgc jeszcze potencjalnych partneréw w realizacji
przedsiewziecia, polegajgcego na stworzeniu i funkcjonowaniu

147



[ ]
Analiza potrzeby utworzenia centrum aktywizacji spoteczno-gospodarczej Ko N l n

na obszarze rewitalizacji w oparciu o potencjat budynku przy ul. Wojska
Polskiego 2b w Koninie vvita] I

Elementy
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analizy
centrum aktywizacji spoteczno-gospodarczej w Koninie przy ul.
Wojska Polskiego 2. Proponuje sie przeprowadzenie naboru
potencjalnych partneréw jeszcze przed ostatecznym wyborem
modelu funkcjonowania centrum.
W budynku nalezy przewidzie¢ funkcjonowanie zaréwno ustug
publicznych (kultury, integracji spotecznej itd.), jak i pomieszczen
przeznaczonych pod dziatalnos¢ gospodarczg (start-up). Ustug
Swiadczone na rzecz mieszkancow bedg réznorodne, a formy
wsparcia miodych firm bedg wymagaly wiecej niz tylko
administrowania budynkiem. Nalezy przewidzie¢ powotanie Iub
wskazanie podmiotu, ktéry budynkiem przy ul. Wojska Polskiego 2 nie
tylko bedzie zarzadzat jako administrator, ale takze brat udziat
w tworzeniu oferty centrum, wspotpracowat z podmiotami tam
zlokalizowanymi, by¢ moze rowniez udzielat doradztwa tym
podmiotom i firmom. Jesli nie bedzie mozliwe zidentyfikowanie
jednego takiego podmiotu, mozna przewidzie¢ wspotprace wielu
instytucji w zakresie zarzadzania budynkiem i udzielania wsparcia
podmiotom w nim funkcjonujgcym. Jak wykazano w opracowaniu,
podmioty takie funkcjonujg w Koninie i warto skorzysta¢ z ich
doswiadczenia.
Jesli chodzi o finansowanie utworzenia i funkcjonowania centrum
aktywizacji spoteczno-gospodarczej, na obecnym etapie jest trudno
skonstruowaé docelowy biznes plan. Zaktadac¢ nalezy, ze podmioty
tam funkcjonujgce czesciowo bedg sSwiadczy¢ ustugi z witasnych
srodkéw, jednak w poczgtkowym okresie rozwoju centrum trzeba
przewidzie¢ duze zaangazowanie srodkow publicznych. Mozliwe jest
pozyskanie s$rodkédw na modernizacje samego budynku, ustugi
z zakresu kultury i edukacji mogg by¢ finansowane z programu
wspotpracy z organizacjami pozarzgdowymi (Srodki Miasta) oraz
zrodet poza publicznych.
Zrédto: opracowanie wiasne.

Reasumujgc, nalezy podkreslic, ze istnieje potrzeba utworzenia centrum aktywizacji
spoteczno-gospodarczej w Koninie. Na obecnym etapie prac udato sie ustalic wstepne
zatozenia odnosnie grup docelowych i oferty tego centrum. W kolejnym etapie
przeprowadzono spotkania z interesariuszami rewitalizacji, w tym ustalonymi grupami
docelowymi. Tematem spotkah byta ocena kondycji przedsiebiorstw i podmiotoéw ekonomii
spotecznej na obszarze rewitalizacji ,Staréwka”, barier w prowadzeniu dziatalnosci
gospodarczej i spotecznej oraz czynnikow, ktére wplynaé mogag na rozwdj przedsiebiorczosci
i inicjatyw spotecznych na obszarze rewitalizacji ,Staréwka”, w tym wspotpracy z instytucjami
otoczenia biznesu, a takze mozliwosci wykorzystania budynku przy ul. Wojska Polskiego 2b
w Koninie.
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13. Podsumowanie konsultacji spotecznych

13.1. Whnioski z przeprowadzonych spotkan z interesariuszami

Wykonawca przeprowadzit dwa spotkania robocze 2z mieszkancami, przedsigbiorcami,
przedstawicielami podmiotéw ekonomii spotecznej iorganizacji pozarzadowych oraz
przedstawicielami podmiotéw, ktérzy wyrazajg zainteresowanie ulokowaniem swojej
dziatalnosci w budynku przy ul. Wojska Polskiego 2b w Koninie. Spotkania odbyty sie w dniach
22 i 23 sierpnia 2018 w godzinach 17:00 — 19:30 w Centrum Organizacji Pozarzgdowych,
ul. 3 Maja 1-3. Uczestnicy mieli mozliwo$¢ krotkiej wizytacji budynku dawnego sadu
rejonowego przy ul. Wojska Polskiego 2b iobejrzenia pomieszczen na wszystkich
kondygnacjach nadziemnych.

W obu spotkaniach tgcznie wzigeto udziat okoto 40 osob, w tym mieszkancow oraz oséb
reprezentujgcych: Powiatowy Urzad Pracy w Koninie, Koninskg Izbe Gospodarczg,
Mtodziezowg Rade Miasta Konina, Mtodziezowy Dom Kultury w Koninie, Centrum Kultury
i Sztuki w Koninie, Koninski Dom Kultury, Stowarzyszenie Akcja Konin, Rade Seniorow Miasta
Konina, Naczelng Organizacje Techniczng w Koninie, Panstwowg Wyzszg Szkote Zawodowg
w Koninie, Konihskg Rade Dziatalnosci Pozytku Publicznego, Zaktad Obstugi Urzedu
Miejskiego w Koninie, Agencje Rozwoju Regionalnego S.A. w Koninie, Stowarzyszenie Dla
Dobra Dziecka, a takze lokalni przedsigebiorcy.

Uczestnicy spotkan pozytywnie odnie$li sie do przedstawionych przez Wykonawce przyktadéw
dobrych praktyk i proponowanych funkcji w budynku przy ul. Wojska Polskiego 2b. Ponizej
przedstawiono gtéwne wnioski i postulaty zgtaszane podczas spotkan:

e jako istotne problemy miasta wskazano depopulacije i niski poziom przedsiebiorczosci,
w Koninie brakuje miejsc pracy umozliwiajgcych rozwoj kariery zawodowej,

o Konin nie jest miastem akademickim, na co dzienh nie wida¢ studentow,

e brakuje miejsca aktywizacji, rozrywki dla mtodziezy, w tym mtodziezy uczestniczgcej
w projekcie M-Lab, przestrzeh przeznaczona dla miodziezy, powinna by¢ urzadzona
przez mtodych ludzi zgodnie z ich potrzebami,

e coworking to sprawdzona na zachodzie metoda pracy, ktdéra powinna zaistnie¢
w Koninie,

e potrzebne sg dziatania spoteczne, umozliwiajgce budowanie relacji miedzyludzkich,

e propozycja wprowadzenia edukacji miedzypokoleniowej, np. w ramach mentoringu,

e realizacja, wykonanie projektu powinno by¢ na najwyzszym poziomie pod wzgledem
jakoéci,

e zajecia z nauki przedsiebiorczosci nalezy prowadzi¢ na jak najwczesniejszym etapie
edukacji,

e realizacja projektu powinna uzyskac¢ akceptacje spoteczng, stad konieczna jest akcja
informacyjna i promocyjna, kampania spoteczna,

o studenci PWSZ potrzebujg miejsca do realizacji swoich projektéw, uczelnia wstepnie
jest zainteresowana mozliwoscig korzystania z przestrzeni w budynku przy ul. Wojska
Polskiego 2b. Powazng barierg moze okazaC sie odlegtos¢ pomiedzy uczelnig
a budynkiem dawnego Sgdu Rejonowego,
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o Staréwka powinna spetia¢ funkcje kulturotworcze i centrotworcze, dlatego waznym
zadaniem jest wspieranie branz kreatywnych,

e inkubator przedsiebiorczosci z ofertg wsparcia dla mtodych przedsiebiorcow jest
w Koninie bardzo potrzebny,

e organizacje pozarzadowe i mate firmy nie majg srodkéw finansowych na remont
komunalnych lokali uzytkowych, ktére sg w bardzo ztym stanie technicznym,

e budynek przy ul. Wojska Polskiego 2b jest zle skomunikowany ze Starowka, przystanki
komunikacji miejskiej sg daleko, po godzinie 22 kornczg sie kursy,

e w okolicy budynku jest mato miejsc parkingowych, nie ma stojakéw na rowery,

¢ |okalizacje centrum aktywizacji spoteczno-gospodarczej mozna uzna¢ za bardzo
korzystng z powodu sgsiedztwa bulwarow i Starowki,

¢ w Koninie brakuje wiekszej sali wyktadowo-warsztatowej, urzadzonej w sposob
umozliwiajgcy prowadzenie roznego typu zajec dla oséb w roznym wieku,

e organizacje pozarzgdowe potrzebujg niewielkich pomieszczen magazynowych na
sprzet niezbedny do organizacji imprez i innych wydarzen.

Zdjecie 10. Zdjecia ze spaceru badawczego 25 pazdziernika 2018 r. Konin.

.

Zrédto: zasoby wiasne.

Ponadto 25 pazdziernika 2018 r. odbyt sie spacer badawczy, majgcy na celu doprecyzowanie
i uszczegotowienie koncepcji rozmieszczenia funkcji w budynku przy ul. Wojska Polskiego 2b,
zidentyfikowanych na podstawie przeprowadzonych analiz, sierpniowych spotkan oraz
zgtoszonych propozycji przez uczestnikdw konkursu na nazwe i logo (opisanych w rozdziale
13.2.). Uczestnicy spotkania zwrdcili uwage na duzg potrzebe utworzenia na Staréwce miejsca
dla senioréw i miodziezy. Aranzacja przestrzeni w budynku dawnego Sgdu Rejonowego
powinna umozliwia¢ realizacje réznego typu inicjatyw i projektéw. Co wazne przestrzen ta
powinna by¢ wielofunkcyjna, urzadzona w sposoéb atrakcyjny, nieszablonowy, pozwalajgcy na
dopasowanie do zmieniajgcych sie potrzeb jej uzytkownikow. Przedstawiciele Mtodziezowego
Dom Kultury w Koninie i projektu M-Lab podkreslili, Zze na parterze poza miejscem do
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prowadzania prac projektowych, warsztatowych, powinno znalez¢ sie przede wszystkim
miejsce do organizacji réznego typu inicjatyw spotecznych, integrujacych i aktywizujacych
mtodych ludzi.

W przypadku dwoch gérnych kondygnacji przeznaczonych dla miodych przedsiebiorstw,
uczestnicy spaceru zwrdcili uwage na umozliwienie samodzielnej aranzacji przestrzeni przez
przyszitych najemcow.

13.2. Konkurs na nazwe i logo

Wykonawca zorganizowat konkurs na nazwe i logo budynku centrum aktywizacji spoteczno-
gospodarczej w Koninie przy ul. Wojska Polskiego 2b (budynek dawnego Sgdu Rejonowego).
Celem konkursu byto zaproponowanie nazwy i logo budynku planowanego na centrum
aktywizacji spoteczno-gospodarczej w Koninie przy ul. Wojska Polskiego 2b. Posrednim celem
byto zaangazowanie mieszkancéw, w szczegdlnosci mtodziezy oraz spotecznosci studenckiej
w zycie spoteczne miasta Konina oraz wtgczenie do procesu rewitalizacji koninskiej Staréwki.

Dodatkowo, poza konkursem uczestnicy mogli odpowiedzie¢ na pytanie, na co mogtoby by¢
przeznaczone jedno lub wiecej pomieszczen nowego centrum aktywizacji spoteczno-
gospodarczej, biorgc pod uwage, ze bedzie ono ukierunkowane na rozwéj przedsiebiorczosci
i kreatywnosci mtodziezy oraz osob dorostych. Ponizej przytoczono odpowiedzi:

e Druk 3d,

e Inkubator ma tgczy¢ spoteczenstwo z réznych branz kreatywnych,

e Szkolenia dla mtodziezy oraz osob pracujgcych (negocjacje, excel, wspotpraca,
jezyki obce etc.),

e Dyskusje nt. kultury i sztuki, filméw, wystaw itp.,

e _kwadrans na kawe” — wspdlne, niezobowigzujgce spotkania mieszkancow na
przystowiowg kawe w celu zaciesniania wiezi spotecznej ludnosci miasta,

e Spotkania integracyjne pokolen — wymiana doswiadczen, pomysty dla mtodych na
przysziosé,

o Dorosli — mtodym; Miodzi — seniorom,

e Pomieszczenia przeznaczone na organizowanie warsztatow i sala konferencyjna,

e Pomieszczenie to mozna przeznaczy¢ na organizacje warsztatow dla mtodych
przedsiebiorcow,

e Przestrzen ,open space” dla osob kreatywnych (graficy, ilustratorzy, fotografowie
itp.),

e W budynku powinno znalez¢ sie miejsce, w ktérym zaréwno miodzi, jak i dojrzali
ludzie bedg mogli realizowaé swoje pasje, zapotrzebowania, uczy¢ sie
kreatywno$ci,

e Na prowadzenie kotek zainteresowan, na urzgdzanie prezentacji i spotkan, albo na
wystawe zwigzang z przedsigebiorczoscig, bgdz na wybrang tematyke,

o ,Rozwdj+tLudzie=Dobra” Moim zdaniem pomieszczenie powinno by¢
przeznaczone na spotkania o réznorodnej tematyce majgce na celu rozwdj ludzi ,
kursy tworzenia niczego w ,,co$” , przy okazji mozna wykorzysta¢ wszystko w strone
rozwoju Miasta Konina,

e Chillout room
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o Warsztaty przygotowujgce miodziez do dorostego zycia w przedsiebiorczo$ci, jak
zatozy¢ dobrg firme, ktéra bedzie przynosi¢ dochody,

o Miejsce spotkan mtodziezy i planowania wspolnych inicjatyw, ale takze miejsce
pomocy dla mtodziezy np. zajecia socjoterapeutyczne, konsultacje ze specjalistami
dla mtodych ludzi i ich rodzicéw. Przestrzen do wspodlnych dziatan artystycznych
i spotecznych,

e Sale szkoleniowe oraz sala konferencyjna. Sala na spotkania aktywizacyjnych grup
oraz na panele dyskusyjne,

e Nowoczesna kuchnia,

o Jestem studentem filologii angielskiej, wiec uwazam, Ze jedno z pomieszczen
powinno zosta¢ zamienione w sale lekcyjng, w ktorej w ramach wolontariatu
studenci filologii angielskiej Ilub germanskiej mogliby udziela¢ lekgji
zainteresowanym mieszkancom. Mysle, ze byfaby to sytuacja z gatunku win-win.
Studenci mogliby nabyé niezbedne w pracy nauczyciela doswiadczenie oraz
zrealizowa¢ swoje praktyki zawodowe, natomiast mtodziez mogtaby poprawi¢
swojg znajomos¢ jezykow obcych, ktéra jest przeciez niezbedna na rynku pracy.

e Zajecia muzyczne,

e Sala przeznaczona do tanca z duzymi lustrami,

e Jedno pomieszczenie w tym budynku powinno by¢ przeznaczone na np. tzw. pokdj
zwierzeh, w ktorym kazdy z mtodziezy, ktérg co$ trapi mogtaby sie wygadaé do
przeznaczonej do tego osoby np. psycholog,

e Pomieszczenie informatyczne majgce komputery, wszelkiego rodzaju gry i zabawy,

o Précz pomieszczen przeznaczonych typowo do pracy kreatywnej czesto brakuje
pomieszczen gdzie odbywa sie spotkanie z klientami, gdzie widniataby bardzo duza
tablica $cieralna, ktéra jest przydatna do interakcji z klientem, poniewaz angazuje
go bezposrednio a on sam widzi czarno na biatym efekt rozmowy na tablicy (tabele,
pomysty itp.). kolejne pomieszczenie mogtoby postuzy¢ typowo do konferenciji,
w ktorych mogtyby by¢ organizowane prezentacje, spotkania, warsztaty, coaching
itp.

Konkurs zostat przeprowadzony w dwoéch etapach:

1) pierwszy etap w dniach 20 wrzes$nia do 5 pazdziernika 2018 r.: zebranie jak najwieksze;j
liczby propozycji nazwy i logo dla budynku oraz wytonienie 5 najtrafniejszych pomystéw
w kazdej kategorii okreslonej w §4,

2) drugi etap w dniach 11 do 18 pazdziernika 2018 r.: glosowanie, celem wybrania
1 w kazdej kategorii nazwy i logo dla budynku (wytonionych w pierwszym etapie
konkursu).

Konkurs byt adresowany do mieszkancéw Konina w podziale na dwie grupy:
a) miodziez oraz spotecznos¢ studenckg w wieku od 13 do 25 lat uczeszczajgcg do szkot
na terenie Konina,
b) pozostatych mieszkancéw Konina.
Konkurs obejmowat na trzy kategorie:
a) Konkurs na nazwe identyfikujgcg budynek centrum aktywizacji spoteczno-
gospodarczej dla mtodziezy i spotecznosci studenckiej,
b) Konkurs na nazwe identyfikujagca budynek centrum aktywizacji spoteczno-
gospodarczej dla pozostatych mieszkancéw Konina,
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¢) Konkurs na logo identyfikujgce budynek centrum aktywizacji spoteczno-gospodarczej
dla wszystkich mieszkancow Konina.

W kategorii na nazwe identyfikujacg budynek centrum aktywizacji spoteczno-gospodarczej dla
miodziezy i spotecznosci studenckiej wptyneto 13 prac, zwyciezyty nastepujgce:

¢ | miejsce ,Manufaktura Kreatywnosci.”

¢ |l miejsce ,KOCUR Koninskie CentrUm Rozwoju”

o Il miejsce ,MiK — Mtodzi i Kreatywni”

W kategorii na nazwe identyfikujgcg budynek centrum aktywizacji spoteczno-gospodarczej dla
pozostatych mieszkancéw Konina wptyneto 14 prac, zwyciezyty nastepujgce:

e | miejsce ,Sfera Kreatywna.”

e |l miejsce ,Koninska Kuznia Kreatywnosci”

¢ |ll miejsce ,LINK — Lokalny Inkubator Nowatorskich Koncepcji”

W kategorii na logo identyfikujgce budynek centrum aktywizacji spoteczno-gospodarczej dla
wszystkich mieszkancéw Konina wptyneto 15 prac, zwyciezyty nastepujgce;

0 }
N/

e | miejsce (TQ\
\

KREATORNIA

o Il migjsce AKTYWATOR

PRZEDSIEBIORCZOSCI

o Il miejsce

Zdjecie 11. Ceremonia wreczenia nagrod w konkursie na nazwe i logo budynku centrum aktywizacji spoteczno-
gospodarczej w Koninie przy ul. Wojska‘l Polskiego ZI‘o.
,‘\ \ ‘

I \‘\ |
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Zwycieskie prace konkursowe bedg stanowic¢ inspiracje dla tworcow ostatecznej wersji nazwy
i logo planowanego centrum aktywizacji spoteczno-gospodarczej w Koninie, a zwyciezcy
w kazdej z kategorii zostang zaproszeni do prac nad finalnym ksztaltem nazwy i logo.

14. Koncepcja rozmieszczenia pozgdanych funkcji w budynku

Koncepcja rozmieszczenia pozgdanych funkcji w budynku zostata wypracowana w formule
partycypacyjnej, opisanej w rozdziale 13.

14.1. Katalog interesariuszy centrum

Zgodnie z przeprowadzonymi wczes$niej analizami do katalogu interesariuszy centrum
zaliczajg sie:

o Miodzi ludzie w wieku szkot ponadpodstawowych, poszukujgcy oferty spedzania
wolnego czasu i dodatkowej oferty edukacji, zainteresowani aktywnoscia kulturalna,
edukacjg wykraczajgcg poza program nauczania, angazowaniem sie¢ w zycie
spoteczne i publiczne (wolontariat). Mtodziez potrzebuje witasnego, bezpiecznego
miejsca spotkan poza szkotg, mozliwosci do wyzwalania swoich pasji i wyrazania sie
artystycznie, dostepnej finansowo oferty zaje¢ i wydarzen, kontaktu z inspirujgcymi
ludZzmi.

o Mitodziez akademicka — studenci wyzszych szkdt znajdujgcych sie na terenie Konina.
Aktywizacja miodziezy studenckiej, ktéra jeszcze studiuje, moze przyczyni¢ sie do
zachecenia czesci z niej, aby zwigzata swoje zycie po zakonczeniu edukaciji
z Koninem. Pobudzenie w tych mtodych ludziach przedsigbiorczosci podczas studiow
moze rowniez owocowacé rozwojem lokalnej gospodarki i powstrzymaniem ucieczki
miodziezy z Konina.

o Miodzi ludzie rozpoczynajacy samodzielne zycie i zaktadajgcy rodziny. Grupe te
mozna podzieli¢ na dwie podgrupy: mtodzi ludzie, ktérzy juz rozpoczeli zycie rodzinne
(majg mate dzieci) oraz mtodzi ludzie, ktdérzy zakonczyli edukacje i sg na etapie
poszukiwania pracy, podjecia decyzji 0 miejscu zamieszkania. Osoby te potrzebujg
miejsc do spedzania czasu z dzie¢mi, zaje¢ dla siebie (bez dzieci), miejsca do spotkan
z innymi osobami zeby porozmawiaé, powymienia¢ sie doswiadczeniami, rozwijac¢
zainteresowania i pasje.

e Mikrofirmy, mikroprzedsigbiorstwa, firmy zatozone przez mtodych ludzi, start-
upy. Jest to bardzo wazna grupa dla rozwoju gospodarczego Konina. Jej rozwdj jest
istotny z punktu widzenia zmiany profilu gospodarczego miasta, a takze z punktu
widzenia rozwoju demograficznego, poniesienia atrakcyjnosci miasta dla mtodych
ludzi, stworzenia klasy kreatywnej i innowacyjnej, ktéra zostata w strategii rozwoju
miasta wskazana jako grupa strategiczna.

Ponadto uczestnicy procesu planowania partycypacyjnego wskazali na niezaspokojone
potrzeby senioréw, zamieszkatych w obszarze rewitalizacji ,Staréwka”. W opinii uczestnikow
konsultacji osoby starsze powinny stanowi¢ jedng z grup interesariuszy centrum aktywizacji
spoteczno-gospodarczej. Wielu seniorow mieszka samotnie nie majgc wsparcia rodziny.
Osobom starszym brakuje na Staréwce miejsca do rozmowy, nawigzywania relacji, bycia
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wsrdd innych, oferty wydarzen i zaje¢, np. warsztatow artystycznych, potancéwek, spotkan
o ciekawej tematyce, porad prawnych lub zdrowotnych.

14.2. Rodzaj pozgdanej dziatalnosci do ulokowania w centrum

Kluczowe potrzeby interesariuszy, jakie ma zaspokoi¢ centrum aktywizacji spoteczno-
gospodarczej to:
o stworzenie miejsca i oferty wsparcia dla mikrofirm, mikroprzedsiebiorstw, firm
zatozonych przez mtodych ludzi, start-upow, w szczegoélnosci z branz kreatywnych,
e stworzenie atrakcyjnej przestrzeni dla miodych ludzi, miejsca wymiany umiejetnosci
i wiedzy, realizaciji inicjatyw spotecznych, kulturalnych i artystycznych,
o stworzenie miejsca integracji i aktywizacji dla oséb starszych.

Utworzenie centrum aktywizacji spoteczno-gospodarczej jest jednym ze sposobow
skutecznego ozywienia gospodarczego obszaru rewitalizacji ,Starowka” w Koninie.
W opracowaniu koncepciji stworzenia centrum istotne jest uwzglednienie obszaru zadan, jakie
mu zostang przyporzadkowane oraz uwarunkowan zewnetrznych i wewnetrznych. Dokonujgc
syntezy przeprowadzonych analiz i dziatan partycypacyjnych, w odniesieniu do posiadanych
potencjatéw i zidentyfikowanych barier, jednym z uzasadnionych rozwigzan bytoby powotanie
inkubatora przedsiebiorczosci, zorientowanego na wsparcie sektora kreatywnego.

Gromadzgc w ramach jednego budynku wiele podmiotéw nalezy zaprojektowaé przestrzen
w taki sposéb, aby zaspakajata ona réznorodne potrzeby lokatoréw. Uwzgledniajgc potencjat
budynku dla mikro firm, mikroprzedsiebiorstw, firm zatozonych przez miodych ludzi, start-upow
przeznaczono dwie gérne kondygnacije.

Na | pietrze zaplanowano duzg powierzchnie (okoto 150m?) na strefe pracy typu open space.
Charakteryzuje sie ona wieloma stanowiskami pracy na duzych i otwartych przestrzeniach bez
podziatu na pokoje (biura) - wszyscy pracownicy wykonujg prace w jednej sali, w ramach tzw.
coworkingu. Stanowiska poszczegoélnych oséb mogg bezposrednio do siebie przylegaé, albo
by¢ oddzielone niewielkimi sciankami lub boksami. Urzadzajgc przestrzen biurowg tego typu
nalezy stosowac sie do zasad prawa pracy, m.in. Kodeksu pracy, rozporzgdzenia w sprawie
bhp i warunkow technicznych. Minimalna powierzchnia przeznaczona na jednego pracownika
to 5,8 m?. W zwigzku z tym zaktada sie, ze w ramach coworkingu jednoczes$nie pracowaé
bedzie mogto okoto 26 osob.

Pracownicy wykonujgcy prace w biurze o otwartej przestrzeni mogg tatwiej sie ze sobg
porozumiewac, co moze wptyngc pozytywnie na integracje zespotu. Jest to szczegdlnie wazne
dla mtodych oso6b, dopiero rozpoczynajgcych dziatalno$¢ gospodarczg. Dlatego nalezy
utatwia¢ mtodym przedsiebiorcom wspodlne spedzanie czasu, tworzy¢ otoczenie sprzyjajace
prowadzeniu dziatan networkingowych. Przestrzenie przeznaczone do wspdlnego
uzytkowania powinny by¢ zorganizowane w sposob sprzyjajgcy rozwojowi nieformalnych wiezi
miedzy lokatorami, tworzeniu atmosfery wymiany doswiadczenh i wspotpracy. Takie funkcje
petni¢ bedzie strefa rekreacji z zapleczem kuchennym.
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Rysunek 8. Koncepcja rozmieszczenia funkcji na | pietrze budynku przy ul. Wojska Polskiego 2b.
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Zrédto: opracowanie wiasne.

Konieczne jest takze przeznaczenie pewnej przestrzeni na zaplecze konsultacyjne, np.
umozliwiajgcy przeprowadzanie rozmowy z klientem w komfortowych warunkach. Na | pietrze
zaplanowano 2 mniejsze salki na robocze spotkania i 1 wiekszg sale konferencyjng. Warto
zorganizowac tg przestrzen tak, aby mogta ona by¢ uzywana nie tylko podczas wizyt gosci,
ale rowniez do konsultacji miedzy pracownikami, lub jako dodatkowe miejsce pracy, jezeli ktos
potrzebuje sie skupi¢ lub popracowac tylko z wybrana grupa.

Nalezy rowniez rozwazy¢ wydzielenie pomieszczenia na biuro obstugi inkubatora.
Pomieszczenie to powinno by¢ zlokalizowane w miejscu tatwo dostepnym dla wszystkich
lokatoréw.
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Rysunek 9. Koncepcja rozmieszczenia funkcji na |/ pietrze budynku przy ul. Wojska Polskiego 2b.
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Zrédto: opracowanie wiasne.

Miode firmy w pierwszym etapie swojej dziatalnosci sg przewaznie zainteresowane niewielkg
powierzchnig biurowg. Wraz z ich rozwojem oczekiwania i potrzeby zmieniajg sie. Dlatego
trzeba pamietac, ze powierzchnia biurowa powinna by¢ zaaranzowana w taki sposob, aby
tatwo byto dzieli¢ i tgczy¢ pomieszczenia, unikajgc wysokich kosztéw. Z tego wzgledu na I
pietrze przewidziano strefe pracy typu zamknietego — z podziatem na biura do rozplanowania.

Podobnie jak na | pietrze, takze na Il pietrze przewidziano przestrzenie przeznaczone do
wspolnego uzytkowania utatwiajgce mitodym przedsigbiorcom wspdlne spedzanie czasu,
sprzyjajgce prowadzeniu dziatan networkingowych. Wydzielone zostaly roéwniez sale
konferencyjne.

Zgodnie z przepisami®? na jednego pracownika powinno przypadaé¢ co najmniej 13 metréw
szeéciennych objetosci pomieszczenia i ponad 2 metry kwadratowe wolnej, czyli niezajetej
przez meble, podtogi. Przejscie powinno zapewni¢ swobodnych ruch jedno- i dwukierunkowy
oraz posiada¢ nie mniej niz 0,6 metra szerokosci dla ruchu jednostronnego, a dla ruchu
dwustronnego 2 metry. W zwigzku z tym zakfada sie, ze w biurach na |l pietrze pracowac
bedzie fgcznie okoto 30 osdb. W pomieszczeniach biurowych pracowac bedzie od 1 do 4 oséb.

82 Rozporz. Min. Pracy i Polityki Socjalnej z dnia 26 wrze$nia 1997 r. w sprawie ogélnych przepisoéw bezpieczenstwa
i higieny pracy (Dz.U.03.169.1650 z pézn. zmianami)
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Zaktada sie, ze w ramach dziatalnosci inkubatora przedsiebiorczosci prowadzone bedzie
doradztwo dla firm we wczesnej fazie rozwoju obejmujgce m.in. zagadnienia:
¢ formalno-prawnych aspektéw zaktadania i prowadzenia firmy,
e poszukiwania zrodet finansowania rozwoju produktow i ustug ze srodkéw publicznych
(w tym Unii Europejskiej) i prywatnych,
e doradztwa w zakresie opracowywania biznesplanu, rozwoju firmy, czy tworzenia oferty,
e poszukiwania partnerow biznesowych i promocji firmy.

W ramach wsparcia merytorycznego zaktada sie organizacje réznego typu warsztatéw
i szkolen z zakresu przedsiebiorczosci (np. prawa, finanséw, e-marketingu, sprzedazy itd.),
ufatwiajgcych mtodym firmom samodzielne i efektywne prowadzenie wilasnego biznesu,
a takze ustugi konsultingowe, doradcze ukierunkowane na podnoszenie innowacyjnosci firm
w inkubatorze. Bedg to przede wszystkim dziatania dedykowane dla firm z inkubatora oraz
najemcow biur (szkolenia, warsztaty, indywidualne sesje mentorskie, tutoring, coaching), ale
takze wydarzenia bezptatne i ogolnodostepne (np. konferencje). Biorgc pod uwage
doswiadczenia innych miast, m.in. z przytoczonych w rozdziale 10.1 przyktadoéw, nalezy
zauwazyc, ze liczba realizowanych dziatan dla przedsiebiorcow jest rozna i moze wynosic od
kilku do nawet kilkunastu wydarzen miesiecznie, w zaleznosci od potrzeb uzytkownikéw
i najemcow. Na tej podstawie przyjmuje sie, ze w ramach inkubatora przedsiebiorczosci
organizowanych bedzie okoto 5-8 wydarzen miesiecznie o réznym charakterze. Bedg to
zarbwno wydarzenia organizowane przez inkubator przedsiebiorczosci, jak réwniez
wydarzenia komercyjne organizowane w udostepnianych salach konferencyjnych. Ponadto
przewiduje sie, ze nie wszystkie ustugi swiadczone bedg od samego poczatku dziatalnosci
inkubatora; niektére z nich pojawi¢ sie moga przy okazji zgtaszanego zapotrzebowania (tzw.
sezonowosc¢ Swiadczonych ustug).

Gtéwnym celem planowanych stref coworkingowych typu openspace oraz z podziatem na
biura bedzie wspomaganie w zakfadaniu i inkubacji nowych podmiotéw gospodarczych, ktére
docelowo stang sie rowniez pracodawcami dla mieszkancow Konina. Dziatalnos$¢ ta przyczyni
sie do czesciowego rozwigzania problemu niskiej przedsiebiorczosci, wplynie na ozywienie
gospodarcze obszaru rewitalizacji ,Staréwka”. Wsparcie mtodych przedsiebiorstw przyczyni
sie zmniejszenia migracji mfodych ludzi za mozliwoscig podjecia pracy poza obszar miasta.

W ramach planowanego centrum aktywizacji spoteczno-gospodarczej zaplanowano rowniez:

o oferte dla mtodych ludzi, poprzez stworzenie atrakcyjnej przestrzeni, miejsca wymiany
umiejetnosci i wiedzy, realizaciji inicjatyw spotecznych, kulturalnych i artystycznych,

o oferte dla oséb starszych poprzez stworzenie miejsca integracji i aktywizacji np.
poprzez przeniesienie siedziby Uniwersytetu Trzeciego Wieku, ktérego obecna
siedziba umozliwia prowadzenie zaje¢ dopiero od godziny 16-tej, co nie jest
najlepszym rozwigzaniem dla seniorow.

Te funkcje bedg realizowane na parterze, gdzie znajduje sie kilka duzych pomieszczen. Przy
czym uczestnicy spotkan konsultacyjnych zwrdcili uwage na organizacje dziatan, aktywno$ci
skupiajgcych ludzi w przestrzeni otwartej (duzym pomieszczeniu), co zacheca do
wspolnotowosci.
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Rysunek 10. Koncepcja rozmieszczenia funkceji na parterze budynku przy uI'. Wojska Polskiego 2b.
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Zrédto: opracowanie wiasne.

Do pomystéw na zagospodarowanie parteru w budynku przy ul. Wojska Polskiego 2b naleza:

pracownia fotograficzna, w tym do zdje¢ pakszotowych (tzw. obrotowe, pokazujgce
produkt pod réznymi katami) do wykorzystania zaréwno przez firmy, jak i mtodziez
(sesje modowe, sesje zdjeciowe, warsztaty z fotografii);

podcast room - do realizacji wywiadéw, podcastéw i wszelkiego rodzaju nagran audio
w dobrej jakosci. Zlokalizowany na parterze lub | pietrze, ale szerzej udostepniany pod
pewnymi warunkami (warsztaty dziennikarskie, muzyczne, nagrania reklam itp.);
concept store — designerski mini butik wystawiajgcy/sprzedajgcy wyroby
przedsiebiorstw kreatywnych dziatajgcych w ramach Centrum, a takze tych
mieszczacych sie w lokalach uzytkowych. Moégtby funkcjonowaé w potgczeniu
z ustugami matej gastronomii, np. z klubokawiarnig;

mini ogrédek spotecznosciowy np. w obecnym $wietliku — prowadzony przez
spotecznosc¢ uzytkownikow Centrum;

w strefie rekreacji z zapleczem kuchennym na parterze lub | pietrze, mozna urzgdzic¢
aneks kuchenny w postaci ,wyspy” oraz duzy wspolny stét — da to mozliwosc
wspolnego gotowania/ prowadzenia warsztatéw kulinarnych, a takze integracji —
zasiadania przy wspoélnym stole/ nawigzywania interakcji;

utworzenie ,pracowni brudnej” dla bardziej ucigzliwych czynnosci, generujgcych hatas,
kurz, itp. (np. krawiectwo, spawanie, tapicerstwo, stolarstwo) — warunkiem powstania
takiej pracowni jest jej izolacja, wyttumienie;
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e inne pracownie wyposazone w specjalistyczny sprzet, np. drukarki 3D, skanery
przestrzenne, stanowiska komputerowe ze specjalistycznym oprogramowaniem:
AutoCAD, Photoshop, itp.;

o kino studyjne/ salka koncertowa/ teatralna, takze umozliwiajgca projekcje prezentaciji
przez najemcow.

Biorgc pod uwage to, ze gtdbwnym celem zagospodarowania powierzchni parteru planowanego
centrum aktywizacji spofeczno-gospodarczej jest integracja i aktywizacja lokalnej
spotecznosci, zaktada sie, ze miejsce to bedzie oferowaé codziennie mozliwosci spedzenia
wolnego czasu, nauki, rozrywki, rozwoju zainteresowan, nawigzywania wiezi przez
mieszkancow w réznym wieku. Przestrzen parteru bedzie udostepniana nieodpfatnie
(pozadane sag dziatania o charakterze oddolnym i wzajemnosciowym), a realizowane
dziatania/projekty nie bedg mie¢ charakteru komercyjnego — od uczestnikow dziatan
prowadzonych w oparciu o udostepniong przestrzen i sprzet, nie bedg pobierane opfaty.
Zaktada sie, ze prowadzone bedg regularne, cykliczne zajecia, warsztaty w ramach
utworzonych pracowni, a takze réznego typu incydentalne lub okazjonalne wydarzenia jak np.
recitale, spotkania autorskie, wystawy, prelekcje, debaty itd. Pomieszczenia udostepniane
beda organizacjom pozarzadowym, Klubowi Seniora, miodziezy z projektu M-Lab oraz
osobom i podmiotom zainteresowanym realizacjg inicjatyw spotecznych. Zaktadajac, ze
Centrum odwiedza¢ bedzie srednio okoto 20 uzytkownikéw dziennie, mozna przyjaé, ze liczba
zewnetrznych gosci odwiedzajgcych Centrum rocznie wynosi¢ bedzie okoto 6 tysiecy.

Rysunek 11. Koncepcja rozmieszczenia funkcji w piwnicy budynku przy ul. Wojska Polskiego 2b.
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Zrédto: opracowanie wiasne.
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Budynek posiada takze piwnice, ktéra moze zostac przeznaczona na tzw. boksy na wynajem,
tj. pomieszczenia magazynowe. W trakcie spotkan konsultacyjnych uczestnicy zgtosili
potrzebe wynajmu pomieszczen magazynowych.

W celu spetnienia wymogoéw powszechnej dostepnosci budynkow i przestrzeni publicznych dla
osbéb o ograniczonej sprawnosci: zarowno osob niepetnosprawnych stale lub czasowo, jak
i 0s6b starszych, osdb z matymi dzie¢mi lub obcigzonych bagazem nalezy stosowac przepisy
Prawa budowlanego oraz Rozporzgdzenia Ministra Infrastruktury z dnia 12 kwietnia 2002 r.
w sprawie warunkéw technicznych, jakim powinny odpowiadaé budynki i ich usytuowanie,
Z pézniejszymi zmianami. Z tego wzgledu konieczny bedzie podjazd przy wejsciu oraz
umiejscowienie windy.
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