
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

3 

SPIS TREŚCI 

 

Wstęp ...................................................................................................................................................... 6 

I. Charakterystyka miasta pod kątem jego uwarunkowań ......................................................... 9 

1. Lokalizacja miasta ................................................................................................................... 10 

2. Genius loci ................................................................................................................................ 10 

3. Dziedzictwo przyrodnicze ....................................................................................................... 12 

4. Dziedzictwo kulturowe ............................................................................................................ 13 

5. Aktualna rola miasta w  strukturze osiedleńczej regionu  i jego kluczowe funkcje ...... 13 

6. Stan miasta .............................................................................................................................. 14 

6.1. Sytuacja demograficzna ..................................................................................................... 15 

6.2. Formy aktywności ekonomicznej mieszkańców .............................................................. 16 

6.3. Majątek miasta oraz źródła i wielkość dochodów mieszkańców i miasta ................... 18 

6.4. Obecny stan aktywności społecznej mieszkańców, poziom integracji społecznej 

i formy aktywności społecznej mieszkańców oraz poczucie tożsamości lokalnej 

społeczności ................................................................................................................................. 22 

6.5. Dostępność i jakość infrastruktury oraz usług dla mieszkańców, przedsiębiorców 

i przyjezdnych .............................................................................................................................. 24 

6.6. Stan środowiska, zasobów naturalnych ........................................................................... 31 

6.7. Stan bezpieczeństwa i zdrowia mieszkańców ................................................................. 32 

Podsumowanie ogólne ................................................................................................................... 33 

ii. Diagnoza problemów i barier rozwojowych miasta ................................................................... 36 

1. Sytuacja  demograficzna (zmiana  struktury wieku, przyrost naturalny, migracja) ...... 36 

2. Identyfikacja przyczyn zjawisk kryzysowych oraz ich skutków w przyszłości ................ 42 

3. Przyczyny i skutki zmian w aktywności ekonomicznej mieszkańców i konkurencyjności 

lokalnej gospodarki ......................................................................................................................... 53 

4. Przyczyny i skutki problemów (zjawisk kryzysowych) związanych z obecnym i przyszłym 

stanem aktywności społecznej mieszkańców, integracji społecznej i poczucia tożsamości 

lokalnej ............................................................................................................................................. 59 

5. Stan współpracy z kluczowymi partnerami ............................................................................. 62 

6. Stopień dostosowania zakresu i jakości usług oraz infrastruktury do potrzeb 

mieszkańców (z pogłębioną diagnozą Smart City)..................................................................... 67 

7. Stan problemów środowiskowych ............................................................................................ 72 

8. Stan poczucia bezpieczeństwa oraz zdrowia mieszkańców ................................................. 74 

iii. Analiza potencjałów i mocnych stron miasta ............................................................................. 76 



  

4 

1. Przewagi konkurencyjne  miasta oparte na materialnych i niematerialnych  zasobach 

wewnętrznych .................................................................................................................................. 76 

2. Kluczowe podmioty ................................................................................................................. 83 

3. Kluczowe produkty (potencjały) miasta............................................................................... 88 

iv. Cele rozwoju miasta i planowane działania ............................................................................... 97 

1. Idea miasta .............................................................................................................................. 97 

2. Opis celów rozwoju miasta .................................................................................................... 99 

V. Opis planowanych działań .......................................................................................................... 106 

1. Standardy dostępności w działaniach PRl ......................................................................... 241 

VI. Jakość procesu partycypacji społecznej .................................................................................. 250 

1. I. Cykl Deminga ..................................................................................................................... 252 

2. II. Cykl Deminga ................................................................................................................... 293 

VII. Harmonogram realizacji Planu Rozwoju Lokalnego ......................................................... 306 

VIII. Analiza finansowa.............................................................................................................. 315 

1. Analiza możliwości finansowych wnioskodawcy (wydtaki bieżące  i majątkowe) ....... 315 

2. Wyjaśnienia do symulacji finansowej ................................................................................. 318 

3. Analiza stopnia włączenia zewnętrznych źródeł finansowania, w szczególności 

wykorzystania środków własnych lokalnych interesariuszy .................................................... 319 

4. Analiza dochodowości przedsięwzięć, działań i projektu ................................................ 321 

IX. Analiza ryzyka i zarządzaniem ryzykiem ............................................................................ 334 

X. System wdrażania Planu Rozwoju Lokalnego oraz procedura jego modyfikacji ............. 352 

XI. System monitorowania postępów i ewaluacji efektów projektu .................................... 358 

1. System monitoringu .............................................................................................................. 358 

2. Wskaźniki PRL ........................................................................................................................ 362 

3. Ewaluacja rezultatów wdrożenia Planu rozwoju instytucjonalnego ............................... 381 

4. Procedura zmiany PRL .......................................................................................................... 382 

XII. Powiązanie z innymi dokumentami .................................................................................... 385 

 



 

5 

SŁOWNICZEK 

 

BIP – Biuletyn Informacji Publicznej  

Dz.P - Działania Podstawowe 

Dz.U - Działania Uzupełniające 

GP – Grupa Porównawcza  

JST – Jednostka Samorządu Terytorialnego 

KBO – Koniński Budżet Obywatelski 

K OSI – Koniński Obszar Strategicznej Interwencji  

KSIT - Koniński System Informacji o Terenie  

LOTUS - Wewnętrzny system elektronicznego obiegu dokumentów 

MRL – Monitor Rozwoju Lokalnego 

NŚP – Nowa Ścieżka Rozwoju 

OKI- Obszary Kluczowej Interwencji 

PP - Przedsięwzięcia Podstawowe 

PU - Przedsięwzięcia Uzupełniające 

PPP – Partnerstwo Publiczno-Prywatne  

PRI – Plan Rozwoju Instytucjonalnego 

PRL – Plan Rozwoju Lokalnego  

SKS – System Koordynacji Strategii  

UM – Urząd Miejski w Koninie 

WPI – Wieloletni Plan Inwestycyjny 

WPF – Wieloletnia Prognoza Finansowa  

W.p – Wiązki przedsięwzięć  

ZMP – Związek Miast Polskich  

 

  



  
6 

WSTĘP 

Stojąc w obliczu ogromnego wyzwania jakim jest transformacja energetyczno-

gospodarcza całego regionu Wielkopolski wschodniej, miasto Konin, jako lider regionu, 

wspólnie z mieszkańcami stworzyło ambitny program, którego głównym celem jest 

wprowadzenie naszego miasta na nową ścieżkę rozwoju, jaką jest Zielone Miasto 

Energii. 

 

Konin ma wiele walorów naturalnych – zieloną pradolinę w centrum, rzekę, jeziora oraz 

wody termalne.  Tożsamość miejsca zbudowana jest obecnie na skojarzeniach 

związanych z generowaniem energii. Dzięki zasobom naturalnym, dotychczas 

przeprowadzonym działaniom oraz projektom zaplanowanym do realizacji w ramach 

Programu Rozwoju Lokalnego, Konin ma szansę stać się dobrze prosperującym 

centrum energii odnawialnej i dobrym miejscem do życia i rozwoju dla swoich 

mieszkańców. 
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Transformacja energetyczna i gospodarcza, rozwój energetyki odnawialnej, w tym 

wykorzystania wodoru oraz wód geotermalnych do produkcji energii, to 

chronologicznie pierwszy cel Nowej Ścieżki Rozwoju Miasta. Realizacja tego 

kierunku działań została już zainicjowana: 

✓ Utworzyliśmy klaster energetyczny - Zielona Energia Konin,  

✓ opracowaliśmy markę Wielkopolska Dolina Energii,  

✓ prowadzimy intensywne działania w ramach Wielkopolskiej Platformy 

Wodorowej skoncentrowane na skutecznym pozyskiwaniu środków unijnych  

z Funduszu Sprawiedliwej Transformacji,  

✓ pozyskaliśmy dofinansowanie na budowę ciepłowni geotermalnej, która 

zostanie uruchomiona do końca 2022 roku,  

✓ wymieniamy flotę autobusów na niskoemisyjne pojazdy elektryczne 

i hybrydowe, a w przyszłości wodorowe. 

W tym samym czasie, spójnie z tą ideą, drugi cel rozwoju stanowić będzie zdrowa 

równowaga, czyli nadanie miastu nowego, proekologicznego charakteru, 

wspierającego zdrowie mieszkańców. Wykorzystując pradolinę Warty i zielone unikalne 

zasoby miasta, tworzone będą tzw. zielone korytarze. To zielony krwioobieg 

biegnący przez tereny łączące jeziora miejskie, parki, place, skwery, miejsca integracji 

i sportu z naturalną wyspą Pociejewo znajdującą się w centrum miasta, w dolinie 

Warty. Jej zagospodarowanie poprzez stworzenie kompleksu rekreacyjno- 

wypoczynkowego z basenami termalnymi i miejskim parkiem tężniowym połączy 

podzielone dwie części miasta, stając się bijącym sercem natury – przyrodniczym 

centrum miasta pełniącym rolę miejskiego inhalatora i remedium na smog 

i zanieczyszczenie powietrza.  

Jednocześnie dopełnieniem powyższych działań będzie cel trzeci – generator 

kreatywności, czyli uruchamianie energii ludzi, wyzwalanie przedsiębiorczości 

i aktywności mieszkańców Konina, poprzez realizację planu rozwoju kultury, 

uruchomienie Kreatorni dla młodzieży oraz Inkubatora Aktywności Kulturalnej. Proces 

zmian zaczął się również w dziedzinie oświaty. W ramach projektu Szkoła Naszych 

Marzeń wspólnie ze środowiskiem nauczycieli, rodziców i uczniów opracowana została 
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wizja zmiany edukacji na edukację przyszłości stymulującą kreatywność 

i przedsiębiorczość młodych ludzi. Dzięki temu powstanie program rozwoju edukacji 

oraz zostanie przeprowadzona transformacja cyfrowa wszystkich placówek 

oświatowych łącząca je w jeden spójny system ułatwiający rozwój kompetencji 

cyfrowych, komunikację oraz współpracę. 

Transformacja Energetyczna, Zdrowa Równowaga i Generator 

Kreatywności to trzy cele wzajemnie uzupełniających i napędzających się działań, 

które przeobrażą Konin w dobrze prosperujące zdrowe i przedsiębiorcze miasto. Miasto 

pełne energii nowoczesnych, przyjaznych dla człowieka i środowiska technologii, relacji 

międzyludzkich i kreatywności. Miasto, w którym energia ludzi łączy się 

z energią natury.
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I. CHARAKTERYSTYKA MIASTA POD KĄTEM 
JEGO UWARUNKOWAŃ 

Z uwagi na objętość dokumentu wstępna część diagnozy (charakterystyka miasta) jest bardzo 

syntetyczna – ma na celu wskazanie podstawowych uwarunkowań, popartych danymi 

statystycznymi. Charakterystyka, zgodnie ze wskazaniami, została następnie pogłębiona 

w rozdziale II – diagnostycznym. 

Jeśli nie podano inaczej, dane statystyczne dotyczą roku 2018. Porównania dotyczą przede 

wszystkim grupy porównawczej miast na prawach powiatu (GP), stanowiących rdzenie OF 

miast subregionalnych (C1) w ujęciu Monitora Rozwoju Lokalnego (MRL) – narzędzia analiz 

Związku Miast Polskich. Dane z MRL stanowią podstawę charakterystyki miasta w rozdziale I, 

o ile nie podano inaczej. Grupę miast podobnych, porównywanych bezpośrednio, stanowią: 

Kalisz, Piła, Płock, Wałbrzych i Włocławek.  

Na końcu podrozdziałów umieszczano podsumowania, stanowiące zbiór kluczowych wniosków, 

przyczynków do diagnozy. Normalnym drukiem zostały oznaczone źródła potencjałów miasta, 

pochyłym – deficyty, słabe strony. 

Kluczowe problemy w poszczególnych sferach zostały wyróżniony kolorami. Z uwagi na 

założenia programu, diagnozowano głównie problemy i bariery rozwojowe miasta, stąd 

wskazania pozytywne stanowią swego rodzaju kontrapunkt tych pierwszych. Wiele z nich 

będzie jednak szerzej omówionych w późniejszych rozdziałach Planu. 
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1.  LOKALIZACJA MIASTA  

• Położenie w środkowej części kraju, nad Wartą, w odległości 100 km od 

Poznania, 219 km od Warszawy i 120 km od Łodzi, 115 km od węzła Stryków 

– miejsca skrzyżowania autostrad A1 i A2, niecałe 40 km od przecięcia linii 

kolejowej E20 z magistralą Górny Śląsk – Gdynia; 

• Dobra dostępność komunikacyjna do większych ośrodków wszelkimi rodzajami 

transportu (zwłaszcza linią kolejowa E30, autostradą A2 w ramach 

transeuropejskiego korytarza wschód-zachód) - Konin cechuje wysoki w skali 

Polski wskaźnik międzygałęziowej dostępności transportowej1; 

• Miasto liczy około 74 tys. mieszkańców i zajmuje powierzchnię 82,2 km2; 

• Konin jest miastem na prawach powiatu, siedzibą powiatu konińskiego oraz 

głównym ośrodkiem zagłębia węgla brunatnego – wydobycie tego surowca 

i produkcja na tej bazie energii elektrycznej zdeterminowało profil społeczno-

gospodarczy miasta po II wojnie światowej; 

• Sytuacja w sektorze węglowym (szerzej opisana w dalszych rozdziałach) rzutuje 

niekorzystnie na sytuację Konina. Miasto cechuje silna utrata funkcji  

i niekorzystna sytuacja społeczno-gospodarcza, co obrazuje raport  

P. Śleszyńskiego przygotowany na potrzeby Strategii Odpowiedzialnego 

Rozwoju (Śleszyński 2016), gdzie Konin plasuje się na 25.  miejscu wśród 122 

miast pod względem utraty funkcji. 

2.  GENIUS LOCI  

• Miasto przechodziło wiele transformacji w ciągu swojej historii – także zmiany 

lokalizacji miasta i jego centrum; 

• Początki miastu dał gród strzegący przeprawy przez Wartę oraz istniejąca  

w sąsiedztwie osada targowa na terenie dzisiejszej miejscowości Stare Miasto. 

Przed 1283 rokiem książę wielkopolski Przemysław II przeniósł osadę, lokując 

ją jako miasto na kępie przy krawędzi wysoczyzny nad brzegiem Warty. Jest to 

najstarsza część obecnego Konina, która z przyczyn opisanych nazywa się 

Starówką (nie Starym Miastem).   

• Konin był przez większość swych dziejów miastem średnim (powiatowym), 

ośrodkiem handlu i rzemiosła; 

• W czasie rozbiorów rozwój na uboczu głównych szlaków (Konin, położony na 

zachodnich rubieżach imperium carskiego, nie miał połączenia koleją 

normalnotorową); 

• Okres międzywojenny oznaczał powolną budowę potencjału miasta po 

wcześniejszej marginalizacji, dołączenie do głównych tras (połączenie kolejowe 

z Warszawą i Poznaniem – 1922, Kanał Warta-Gopło 1937), wyróżniający 

poziom szkół średnich i życia kulturalnego. Absolwentem konińskiego 

 
1 Wskaźnik ten jest „syntetyczną miarą wzajemnej potencjalnej dostępności czasowej krajowych 

ośrodków osadniczych oraz węzłów transportowych (wewnętrznych i granicznych), uwzględniającą 
wszystkie podstawowe rodzaje transportu (w proporcji do ich udziału w pracy przewozowej) oraz 

ważoną poziomem rozwoju społeczno-gospodarczego – Komornicki T., Śleszyński P., Rosik P., 
Pomianowski W. 2009. Dostępność przestrzenna jako przesłanka kształtowania polskiej polityki 

transportowej, Biuletyn KPZK PAN nr 241. 
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gimnazjum humanistycznego był m. in. Mieczysław Bekker, konstruktor pojazdu 

(łazika) księżycowego, dyrektorem gimnazjum żydowskiego – Leopold Infeld, 

wybitny fizyk teoretyczny, współpracownik A. Einsteina; 

• W czasach PRL nastąpiła   gwałtowna urbanizacja i industrializacja, rozwój 

górnictwa i przemysłu, od 1975 r. przyznanie funkcji wojewódzkich, rozwój 

instytucji. Konin stał się miastem, za jakie jest powszechnie uważane w Polsce 

– ukształtował się wizerunek miasta średniego, związanego z węglem, 

energetyką, przemysłem2. Rozwój innych funkcji pozostawał w pewnym 

opóźnieniu w stosunku do górnictwa i ciężkiego przemysłu. Choć nastąpił 

napływ kadr administracyjnych, ludzi kultury, wysoko wykształconych 

specjalistów, dominował profil robotniczy, a w dużej mierze chłoporobotniczy, 

ponieważ gwałtownie rozbudowywany sektor paliwowo-energetyczny i zakłady 

potrzebowały pracowników, a upaństwowione budownictwo nie nadążało  

z wykonywaniem swoich zadań. Miasto na co dzień zaludniali więc mieszkańcy 

okolicznych terenów o charakterze wiejskim, małomiasteczkowym. Starówka 

pozostała na uboczu tego procesu socjalistycznego rozwoju i rozbudowy, jako 

traktowany bez większej atencji relikt poprzednich epok. Stary Konin stał się 

obszarem niedoinwestowanym, pełnym rozpadających się domów, 

zaludnionych przez mieszkańców o innym statusie społecznym niż nowe 

dzielnice na północnym brzegu Warty. Wokół Starówki rozbudowywały się 

osiedla lepiej sytuowanych mieszkańców, często przedstawicieli branż 

wykorzystujących niedobory socjalistycznej gospodarki; 

• Konin współczesny, po 1990 r. to ciągłe zmiany społeczno-gospodarcze, utrata 

funkcji wojewódzkich w 1999 r., odpływ ludności, w tym kadr 

administracyjnych, części specjalistów. Podjęto starania na rzecz zmiany ścieżki 

rozwoju i wizerunku miasta (przy zachowaniu energii jako motywu wiodącego), 

powstała Państwowa Wyższa Szkoła Zawodowa (w 1998 r.), podjęto działania 

na rzecz rozwoju funkcji turystycznej, jednak ciągle zachowują się skojarzenia 

z górnictwem i przemysłem.  

Okres prosperity, gwałtownej rozbudowy, napływu nowych, młodych 

mieszkańców był w wielowiekowej historii Konina (ale także na tle XX i XXI 

wieku) epizodem. 

 
2 Badania wizerunku miasta szerzej opisano w rozdz. I 
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Fot. 1. Widok na Starówkę. Źródło: http://www.konin.pl/index.php/miasto-konin.html  

3.  DZIEDZICTWO PRZYRODNICZE 

O indywidualności terytorium Konina pod względem zasobów środowiska stanowią: 

• Zielona pradolina w środku miasta – Dolina Konińska stanowi fragment 

Pradoliny Warszawsko-Berlińskiej, ukształtowanej po okresie zlodowacenia 

bałtyckiego (północnopolskiego), a więc w ostatnich kilkunastu tysiącleciach; 

na terenie miasta ta forma przestrzenna ulega znaczącemu przewężeniu, czemu 

towarzyszy wyraźne zaznaczenie krawędzi pradoliny 20-25 i więcej metrów 

ponad dnem doliny Warty, która ma tu szerokość około 2-2,5 km. 

• Jest to więc teren rzeźby „młodej”, stąd różnicowanie form terenu; 

• Zróżnicowane są też użytkowania i zagospodarowania terenu – z powodu 

warunków naturalnych a także eksploatacji węgla. Pradolina w wyraźnymi 

krawędziami, poprzecinana dolinami bocznymi dopływów Warty czy Kanału 

Warta-Gopło, liczne jeziora (w tym Gosławskie – 380 ha, Pątnowskie 283 ha), 

stawy rybne, pozostałości licznych odkrywek, zwałowisk, innych obszarów 

pogórniczych i poprzemysłowych tworzą mozaikę zbiorowisk roślinnych a także 

siedliska licznych gatunków zwierząt. 

• Na terenie miasta utworzono liczne formy ochrony przyrody - 2 obszary Natura 

2000, 2 obszary chronionego krajobrazu, 5 pomników przyrody, jest także 

6 parków oraz ok. 300 ha lasów. 

• Formy te koncentrują się zwłaszcza w otwartej, zielonej dolinie Warty, która ma 

charakter ekosystemu zbliżonego do naturalnego, a jednocześnie znajduje się 

pomiędzy dwoma obszarami zurbanizowanymi współtworzącymi współczesny 

Konin. 

http://www.konin.pl/index.php/miasto-konin.html
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4.  DZIEDZICTWO KULTUROWE 

• Starówka pełna jest pamiątek historii od czasów średniowiecza. Cenny jest 

układ urbanistyczny z czasów lokacji miasta; 

• Do najcenniejszych zabytków należy pochodząca z początku XIV w. Fara 

(kościół pod wezwaniem św. Bartłomieja) i postawiony obok słup drogowy, 

który datuje się na 1151 r., a który miał wyznaczać połowę drogi między 

Kruszwicą a Kaliszem. Słup, najstarszy zabytek drogownictwa w Polsce, należy 

do najbardziej charakterystycznych obiektów Konina; 

• Wielokulturowe jest dziedzictwo miasta – prócz polskiego także żydowskie, 

niemieckie/ewangelickie); Konin jest uznawany za jedną z 12 pierwszych osad 

żydowskich na ziemiach polskich. Stanowił znaczący ośrodek społeczności 

żydowskiej, która liczyła w 1939 r. 3 tys. osób na 13 tys. mieszkańców miasta, 

z rozbudowanym szkolnictwem, bogatą biblioteką, rozwiniętym rzemiosłem. 

5.  AKTUALNA ROLA MIASTA W  
STRUKTURZE OSIEDLEŃCZEJ REGIONU  
I JEGO KLUCZOWE FUNKCJE 

• Konin stanowi ośrodek rangi subregionalnej w województwie wielkopolskim, 

4. co do wielkości miasto województwa; 

• Miasto oddziałuje na 4 powiaty ziemskie subregionu konińskiego (koniński, 

kolski, słupecki, turecki), które w przybliżeniu stanowiły dawne województwo 

konińskie; 

• O znaczeniu miasta stanowi obecność funkcji – wyspecjalizowanych instytucji  

o znaczeniu regionalnym, takich jak szpital wojewódzki, PWSZ, agencje 

gospodarcze; 

• Funkcje wyższego rzędu pełnią metropolie, gł. Poznań, dogodnie dostępny  

w ciągu 1 h i mniej (w tym przypadku koleją). Połączeń kolejowych w kierunku 

Poznania jest w dni robocze niemal 40 na dobę. Konin znajduje się także 

w zasięgu umożliwiającym dojazd, załatwienie sprawy i powrót w ciągu tego 

samego dnia do ośrodków takich jak Łódź, Warszawa, Wrocław, Lublin, 

Bydgoszcz i Toruń, Białystok, Trójmiasto, Konurbacja Górnośląska, 

Częstochowa, Kraków. 

  



  
14 

6.  STAN MIASTA 

Wskaźnik ogólnej sytuacji miasta wg MRL wyniósł w 2018 r. -0,09 (w 2014 r. -0,13)  

co znamionuje nieco gorszą od średniej pozycję Konina w porównywanej grupie miast  

(ryc. 1). Dynamika 0,08 wskazuje na umiarkowaną tendencję do poprawy, uzasadniając 

podjęcie działań na rzecz systemowej transformacji społeczno-gospodarczej miasta. 

Ryc. 1. Ogólny wskaźnik rozwoju miasta. 

 

Źródło: https://www.systemanaliz.pl/monitor-rozwoju-lokalnego?q=uUfeAhjB12&jst=Konin  

https://www.systemanaliz.pl/monitor-rozwoju-lokalnego?q=uUfeAhjB12&jst=Konin
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6.1. SYTUACJA DEMOGRAFICZNA 

• Sytuacja na tle grupy porównawczej miast średnich na prawach powiatu (GP) 

jest niekorzystna (wsk. syntetyczny -0,5), jednak dynamika (0,22) wskazuje na 

relatywną poprawę pozycji; 

• Spadek liczby urodzeń (w 2014 r. 660, w 2018 r. 626, 10 lat wcześniej rodziło 

się ponad 800 dzieci, 25 lat temu – ponad 900 rocznie - BDL); 

• Rosnąca umieralność (2014: 689 zgonów 2018: 813, wcześniej umierało 600-

650 osób na rok - BDL); 

• Bardzo niski poziom dzietności (2015: 1,16, 2018: 1,28); 

• Ujemne saldo migracji – ubytek około 500 osób rocznie (56% do pow. 

konińskiego, pozostali do Poznania, Warszawy, Wrocławia - zrywają codzienne 

relacje z Koninem – GUS 2018);  

• Niekorzystna struktura demograficzna: wiek przedprodukcyjny 15,4%, 

produkcyjny 59,1% (mobilny 35,9%, niemobilny 23,3%), poprodukcyjny 

25,5% (BDL); 

• W wyniku opisanych procesów – ciągły spadek liczby ludności (w 2014 r. 76 547 

osób, w 2018 r. 74 151; w 1998 r. Konin liczył 83 426 mieszkańców); w latach 

2014–2018 ubytek wyniósł 2 396 osób, tj. 3,13% podczas gdy w GP średnio -

1,54%; 

• Starzenie się społeczeństwa (ponad 20% osób w wieku 65+); średni wiek 

mieszkańców miasta wynosi 43,6 lat i jest większy od średniego wieku 

mieszkańców województwa i nieco większy od średniego wieku mieszkańców 

całej Polski; 

• Niekorzystne prognozy ludnościowe - przewiduje się spadek liczby mieszkańców 

do 64,3 tys. w 2030 r. i 45,6 tys. w 2050 r., spośród których połowa osiągnie 

lub przekroczy 60. rok życia (BDL); 

• Prognozowany ubytek siły roboczej 6,7% za 15 lat (MRL); 

• Wysoki współczynnik feminizacji (111 kobiet na 100 mężczyzn); 

Podsumowanie  

• Sytuacja demograficzna miasta jest niekorzystna, choć wykazuje 

relatywną poprawę na tle GP 

• Występuje naturalny i migracyjny ubytek ludności, z dominującym 

znaczeniem odpływu mieszkańców 

• Następuje nasilone starzenie się mieszkańców 

• Prognozy wskazują na znaczący ubytek ludności, w tym siły roboczej 

w najbliższych dekadach 
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6.2. FORMY AKTYWNOŚCI EKONOMICZNEJ MIESZKAŃCÓW  

• W 2018 roku, w Koninie było 8,2 tys. podmiotów gospodarczych, 24 423 

zatrudnionych, na 1000 mieszkańców pracowało 329 osób (BDL); 

• Liczebnie dominują podmioty z sekcji G – handel i naprawy (motoryzacyjne) 

(23,7%, w województwie 32,1%); udział tej grupy sukcesywnie maleje z uwagi 

na likwidacją małych sklepów i hurtowni (w 2002 r. r. wynosił 36,2%, w 2013 

r. 26,9%, wśród nowo zakładanych firm w latach 2014-2018 20,7% w sekcji G) 

- ma na to wpływ niewątpliwie rozwój dyskontów i handlu 

wielkopowierzchniowego (BDL). 

• Niski wskaźnik zatrudnienia w porównaniu z podobnymi miastami (dopiero 

w 2017 r. przekroczył 50% - 54,2%, w innych miastach pracuje większy 

odsetek osób w wieku produkcyjnym (Kalisz 57%, Leszno 60%)(Analiza 

statystyczna… 2019); 

• Zatrudnienie według sektorów gospodarki: 3,6% w sektorze rolniczym (sekcja 

A PKD), 29,1% w górnictwie, przemyśle, budownictwie i energetyce (grupa 

sekcji B, C, D, E, F), 25,6% w sektorze usługowym (handel, naprawa pojazdów, 

transport, zakwaterowanie i gastronomia, informacja i komunikacja – sekcje G, 

H, I, J), 4,3% w sektorze finansowym (działalność finansowa 

i ubezpieczeniowa, obsługa rynku nieruchomości – sekcje K i L) – struktura 

podobna jak w Grudziądzu, Jeleniej Górze, Lesznie, Kaliszu, Piotrkowie Tryb., 

Płocku, Słupsku, Tarnobrzegu, Wałbrzychu; 

• Rynek pracy jest dość rozległy, Konin charakteryzuje wysoki iloraz przepływów 

- 3 261 osób wyjeżdża do pracy do innych ośrodków, a 7 091 przyjeżdża spoza 

Konina (Analiza statystyczna… 2019); 

• Największym pracodawcą pozostaje Grupa ZE PAK SA (Zespół Elektrowni 

Pątnów Adamów Konin), zatrudniająca 4 811 osób w subregionie  

konińskim(https://ri.zepak.com.pl/pl/o-spolce/informacje-ogolne.html [dostęp: 

1.05.2020 r.]); 

• Wśród podmiotów gospodarczych 98,8% to firmy małe i mikrofirmy, ¾ to osoby 

fizyczne prowadzące działalność gospodarczą (Analiza statystyczna… 2019); 

• Wskaźnik przedsiębiorczości (110 podmiotów na 1 000 mieszkańców – wzrost 

z 1 108 w 2014 r. głównie z powodu ubytku ludności) jest niski w porównaniu 

z innymi miastami średnimi, zwłaszcza w Wielkopolsce (średnia GP 114);  

• Ujemne saldo migracji firm (w latach 2014-2018 r. -272) nie rekompensowane 

przez dodatni bilans liczby firm nowo zarejestrowanych i wyrejestrowanych 

(+114) (Analiza statystyczna… 2019); 

• Odsetek firm kreatywnych niższy niż w GP (6,2%, w Lesznie 7,1%, Kaliszu 

6,9%, w Pile 6,7%) (Analiza statystyczna… 2019); 

• Mały zasób nowych powierzchni komercyjnych – 2/3 średniej dla GP; 

• Firmom rodzinnym brak sukcesorów, ale nie jest to postrzegane jako problem, 

podobnie jak trudności we współpracy przedsiębiorstw między sobą (wyniki 

ankiet wśród przedsiębiorców na potrzeby projektu, 2020); 

• Udział bezrobotnych w liczbie ludności w wieku produkcyjnym wynoszący  

w 2018 r. 5,1 % (6,1 % wśród kobiet i 4,1 % wśród mężczyzn)(BDL GUS) jest 

znacznie wyższy niż w  województwie i kraju; w powiecie konińskim bezrobocie 

jest najwyższe w Wielkopolsce ; 

https://ri.zepak.com.pl/pl/o-spolce/informacje-ogolne.html
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• Większość bezrobotnych stanowią kobiety, a ich udział wzrasta – od ok. 52% 

na początku dekady do 58,7% w październiku 2018 r.; występują sezonowe 

wahania – w miesiącach letnich i jesiennych udział kobiet jest najwyższy 

w całym roku – ponieważ wielu mężczyzn wyjeżdża do sezonowych prac, 

zwłaszcza w budownictwie (Analiza statystyczna… 2019); 

• Największą grupę bezrobotnych stanowią osoby w wieku 25-34 lata – ok. 30% 

(por. wskaźnik Floridy!), ale udział młodych bezrobotnych maleje, rośnie 

natomiast najstarszych, którym najtrudniej adaptować się do zmian na rynku 

pracy; 

• Problemy ze znalezieniem pracy spadają wraz ze wzrostem wykształcenia. 

 

Podsumowanie  

• Niskie wskaźniki przedsiębiorczości 

• Niski wskaźnik zatrudnienia w porównaniu z podobnymi miastami 

• Duży lokalny rynek pracy z nadwyżką przyjazdów i dominującą rolą ZE 

PAK 

• Wysokie bezrobocie z dużym udziałem kobiet 
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6.3. MAJĄTEK MIASTA ORAZ ŹRÓDŁA I WIELKOŚĆ 
DOCHODÓW MIESZKAŃCÓW I MIASTA 

• Wskaźnik sytuacji materialnej mieszkańców według MRL wykazuje pogorszenie 

pozycji miasta (w 2014 r. 0, w 2018 r. -0,19) i niekorzystne rokowania – 

dynamika jest ujemna (-0,09); 

• Sytuacja społeczno-gospodarcza miasta jest złożona. Z racji funkcjonowania 

w granicach Konina 3 elektrowni zawodowych (Konin, Pątnów i Pątnów II) oraz 

znacznych powierzchni przekształconych w związku z odkrywkowym 

wydobyciem węgla brunatnego do budżetu miasta odprowadzane są znaczne 

kwoty związane z korzystaniem ze środowiska. Także obecność licznych firm 

produkcyjnych i duże zatrudnienie w sektorze wydobywczym stanowią znaczące 

źródła podatków lokalnych. 

• W 2017 roku przeciętne miesięczne wynagrodzenie brutto w Koninie wynosiło 

3 930,94 zł (86,8% przeciętnego wynagrodzenia w Polsce); w ostatnich 

20 latach wyraźny spadek (w 1999 r. 104,7%), ale to wciąż więcej niż w Kaliszu 

czy Lesznie (Analiza statystyczna… 2019); 

• Pracownicy energetyki zarabiali średnio 6 091,98 zł, czyli 55% więcej niż 

przeciętnie w Koninie; 

• Struktura zarobków mieszkańców miasta jest podobna do innych miast 

o istotnej funkcji przemysłowej, zwł. Grudziądza i Włocławka (w latach 2016-

2018 dochody ze stosunku pracy stanowiły 58-60%, dochody z działalności 

gospodarczej oraz rent i emerytur po 16-19%); odmienność Konina polega na 

tym, że w tym okresie wzrost dochodów ze stosunku pracy był najwolniejszy 

(9,6%), a w działalności gosp. największy (27,1%) (Monitor Miast); 

• Stale ujemna wartość wskaźnika syntetycznego dla obszaru Stan finansów 

lokalnych (zdolność finansowania rozwoju) w MRL (w 2014 r. -0,09, 

w 2018 r. -0,04) wskazuje na nieco mniej korzystną pozycję Konina na tle 

średniej w GP, lecz dodatnia dynamika (0,26) rokuje poprawę sytuacji; 

• Dochody budżetu Konina wyniosły w 2018 roku 513,2 mln złotych, co daje 

6 935 złotych na jednego mieszkańca (w tym dochody własne wynosiły 247,8 

mln złotych); wzrost dochodów w porównaniu do roku 2017 osiągnął 15,2%, 

do roku 2014 26,8% (wówczas 404,8 mln zł); 

• W grupie miast podobnych Konin ustępuje tylko Płockowi – oba miasta mają 

specyficzną strukturę gospodarki, związaną z obecnością dużych firm z sektora 

paliwowego (ryc. 2) 
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Ryc. 2. Dochody budżetu miasta w przeliczeniu na 1 mieszkańca (wg faktycznego miejsca 

zamieszkania) w zł. 

 

Źródło: https://www.systemanaliz.pl/prezentacja?q=nZmue32IBK [dostęp: 17.10.2020 r.] 

• Dochody na 1 mieszkańca były stale wyższe niż w Kaliszu czy Lesznie, a w 2018 

r. Konin wyprzedzał także Poznań – głównie z powodu wysokiego udziału 

podatków od nieruchomości i innych opłat odprowadzanych przez podmioty 

gospodarcze (Analiza statystyczna… 2019); 

• Udział dochodów majątkowych jest budżecie Konina średnio mniejszy niż w GP 

(4,6% wobec 5,6% w 2018 r.), aczkolwiek widoczna jest wysoce dodatni 

dynamika. 

• Udział dochodów własnych od 2016 r. ma tendencję spadkową. Sytuacja jest 

lepsza niż średnia w grupie porównawczej (w 2018 r. Konin 49,9%, GP 48,8%), 

ale widoczne jest pogorszenie sytuacji i przewaga Konina się zmniejsza;  

• Natomiast w grupie miast podobnych Konin (obok Wałbrzycha) ma najniższy 

udział dochodów własnych, choć podobną tendencję spadkową ich udziału 

wykazuje kilka innych miast (ryc. 3). 
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Ryc. 3. Udział dochodów własnych w dochodach budżetu miasta (%). 

 

Źródło: https://www.systemanaliz.pl/prezentacja?q=qmloRrjllz [dostęp: 17.10.2020 r.] 

• Konin skutecznie pozyskuje środki zewnętrzne. W obecnej kadencji samorządu 

pozyskano już ponad 344 mln zł. Szerzej o realizowanych projektach traktuje 

rozdz. 1.2 Planu Rozwoju Instytucjonalnego.  W 2018 r. miasto wyemitowało 

obligacje na kwotę 70 mln zł. 

• Wydatki z budżetu wyniosły 540,0 mln złotych i rosły w okresie 2017-2018 

szybciej niż dochody; w  latach 2017-2018 wystąpił deficyt budżetu w związku 

z rosnącymi wydatkami na inwestycje; w latach 2014-2018 wzrosły o 33,4%; 

• Wzrost wydatków majątkowych, zwłaszcza inwestycyjnych, ma miejsce 

szczególnie od 2018 r. We wcześniejszym okresie ich udział był na tle GP niski 

(ryc. 4.). Oznacza to pewne odbicie po swoistym „spowolnieniu inwestycyjnym” 

w latach 2016-2017, co oznacza, że Konin musi odrabiać pewien dystans 

w stosunku do miast podobnych, w trudniejszych warunkach (wzrost cen 

wykonania, następnie kryzys pandemiczny). 
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Ryc. 4. Wydatki majątkowe inwestycyjne w stosunku do wydatków budżetu ogółem (%). 

 

Źródło: https://www.systemanaliz.pl/prezentacja?q=ZkpPvfzno3 [dostęp: 17.10.2020 r.] 

• Maleje nadwyżka operacyjna budżetu – wydłuża się okres spłaty zadłużenia, ale 

jego ogólny poziom jest niewielki na tle innych miast; zobowiązania miasta na 

koniec 2018 r. wynosiły 183 346 629,74 zł, nie przekraczając 36% dochodów 

uzyskanych w budżecie w 2018 r (Raport o stanie miasta Konina za 2019). 

• Wartość majątku miasta wyniosła na koniec 2018 r. 1 221 522 923,00 zł brutto 

(o 2,39% więcej niż w 2017 r.), a dochody z mienia komunalnego 18 729 

762,35 zł i były o 11% wyższe niż rok wcześniej, 

• Wysoki jest wskaźnik ubóstwa wśród Koninian – ze świadczeń pomocy 

społecznej korzysta ponad 7% ludności, w GP 5%. 

Podsumowanie  

• Pogarszające się relacje płacowe 

• Wysokie dochody budżetu, ale spadający udział dochodów własnych 

• Wysokie wydatki inwestycyjne zwiększone w ostatnich latach – 

pojawianie się deficytu budżetu 

• Wysoki wskaźnik ubóstwa 

 

https://bip.konin.eu/pdf/RaportostaniemiastaKoninaza2019.pdf
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6.4. OBECNY STAN AKTYWNOŚCI SPOŁECZNEJ 

MIESZKAŃCÓW, POZIOM INTEGRACJI SPOŁECZNEJ 
I FORMY AKTYWNOŚCI SPOŁECZNEJ MIESZKAŃCÓW ORAZ 
POCZUCIE TOŻSAMOŚCI LOKALNEJ SPOŁECZNOŚCI 

• Pozycja Konina w zakresie sfery Zasoby instytucjonalne, integracja i kapitał 

społeczny gminy jest stale mniej korzystna niż przeciętnie w GP (wskaźnik MRL 

w 2014 r. -0,31, w 2018 r. -0,14) ale ma tendencję do poprawy (0,29);  

• Niska ogólna aktywność społeczna (liczba organizacji pozarządowych wyniosła 

w 2014 r. 2,9, w 2018 r. 3,2 na 1000 mieszk., w GP 3,5); 

• Wysokie wydatki miasta na dotacje dla tego rodzaju organizacji (wyższe niż 

w GP w 2014 r. o 16%, w 2018 r. o prawie 18%); 

• Korzystne tendencje powstawania organizacji społecznych (0,19); Od 2016 r. 

przybywa ich więcej niż w GP (2 na 10 tys. mieszkańców rocznie, w GP w 2018 r. 

1,83); 

• Rozwinięta modelowo współpraca NGO - Centrum Organizacji Pozarządowych 

(COP) stanowi wydział Urzędu Miasta a jednocześnie jest pomostem między 

administracją a III sektorem; COP jest laureatem wielu nagród i wyróżnień na 

szczeblu krajowym; 

• Rozwija się spółdzielczość socjalna w oparciu o miejscowy Wielkopolski Ośrodek 

Ekonomii Społecznej; 

• W mieście funkcjonuje system aktywnej rehabilitacji, z mieszkaniami 

treningowymi – Akademią Życia; 

• Frekwencja w wyborach samorządowych była przez długi okres niska, w 2018 r. 

przekroczyła 50% w związku ze zmianą władzy w mieście; 

• Koniński Budżet Obywatelski (KBO) – corocznie „dysponuje” kwotą 2 mln zł 

(mimo wzrostu dochodów miasta o 27% w okresie 2014-2018); notuje się 

rosnące zaangażowanie mieszkańców – w zakresie liczby wniosków 

i głosujących (www.kbo.Konin.pl [dostęp: 23.04.2020 r.]); 

• Badania wykonane z udziałem 1104 uczniów konińskich szkół 

ponadpodstawowych (78% populacji) wykazały przewagę negatywnych ocen 

miasta i perspektyw dalszych związków z Koninem. Zaledwie ok. 16% młodych 

ludzi uważa Konin za dobre miejsce do życia, a tylko ok. 5% widzi tu swoją 

przyszłość – miejsce pracy i zamieszkania (Wyniki badań planów edukacyjnych 

i zawodowych młodzieży, Konin, luty 2020); 

• Ankietowani liderzy lokalni mają ambiwalentne postrzeganie Konina; z jednej 

strony podkreślają kryzys sektora górniczego i przekonanie (które ma cechować 

zwł. osoby z zewnątrz), że miasto jest nudne i „nic się tu nie dzieje”, z drugiej 

– jest to „miejsce o dobrej lokalizacji, z dobrą komunikacją, pozbawianą korków 

ulicznych, wygodne do życia (w tym niskie koszty życia) z dostępem do jezior 

oraz z dobrą ofertą kulturalną” (Potencjał rozwojowy miasta i potencjał 

współpracy. Arkusz odpowiedzi i wniosków do wywiadu grupowego z lokalnymi 

liderami – ZMP 2020); 

• Liderzy opinii podkreślali, że Konin jest miastem znanym w skali kraju, także co 

do lokalizacji, ale rozpoznawanym poprzez położenie „koło Lichenia” (Potencjał 

rozwojowy…2020). 

http://www.kbo.konin.pl/
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Podsumowanie  

• Ogólnie niska aktywność społeczna mieszkańców 

• Wysokie wydatki miasta na współpracę z sektorem pozarządowym 

• Wzrost dynamiki powstawania nowych organizacji 

• Modelowo rozwinięta współpraca z NGO 

• Rosnąca frekwencja wyborcza i zaangażowanie w budżet obywatelski 

• Młodzież przeważnie nie wykazuje związków z miastem, wyraża 

negatywne opinie, przeważa tendencja do opuszczenia Konina 
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6.5. DOSTĘPNOŚĆ I JAKOŚĆ INFRASTRUKTURY ORAZ USŁUG 

DLA MIESZKAŃCÓW, PRZEDSIĘBIORCÓW 
I PRZYJEZDNYCH 

• Wskaźnik MRL dotyczący dostępności i jakości zasobów mieszkaniowych jest 

stale niekorzystny na tle GP (w 2014 r. -0,2, w 2018 r. -0,12), choć pozycja 

Konina nieznacznie się poprawia (dynamika 0,05);  

• Liczba mieszkań na 1000 mieszkańców (400) – mniejsza niż w porównywanych 

miastach (BDL); 

• Zaludnienie mieszkań kształtuje się korzystnie - przeciętna powierzchnia 

użytkowa mieszkania jest dość wysoka (63,9 m2, przy średniej liczbie izb 

w mieszkaniu 3,7 (0,67 osoby na 1 izbę) (BDL); 

• Większość koninian mieszka w blokach z okresu PRL, w tym okresie powstało 

prawie ¾ zasobów mieszkaniowych; 

• Niska jakość części zasobów (zwł. starszych); tylko 1/3 korzysta z sieci gazowej, 

wyposażenie w pozostałe instalacje (woda, kanalizacja, CO) jest powszechne, 

ale to dziś standard; 

• Mało mieszkań komunalnych (26 na 1000 mieszkańców, 32,4 w GP); 

• Mała dynamika budownictwa (w 2018 r. oddano 133 mieszkania - 1,8 na 1000 

mieszkańców, w GP 2,9) i obrotu nieruchomościami - za wysokie ceny wobec 

siły nabywczej;  

• Obszar Dostępność i jakość usług oraz infrastruktury w MRL wykazuje korzystną 

pozycję Konina na tle GP (0,44 w 2018 r.) i minimalną poprawę (0,03). 

• Na jedno miejsce w placówce wychowania przedszkolnego przypadało 0,66 

dzieci w wieku przedszkolnym, jednak liczba dzieci w przedszkolach jest 

znacznie więcej – są zapisywane przez rodziców dojeżdżających spoza Konina; 

• Na 1 oddział w szkołach podstawowych przypadało 19 uczniów; 

• Współczynnik skolaryzacji brutto (Stosunek wszystkich osób uczących się 

w szkołach podstawowych do osób w wieku 7-12 lat) wynosił 111,72 – do szkół 

konińskich jest zapisywanych wiele dzieci spoza miasta, najczęściej z rodzin, 

które wyprowadziły się z Konina do gmin sąsiednich (BDL); 

• Na 1 oddział w szkołach ogólnokształcących przypadało 27 uczniów, podobnie 

jako w szkołach zawodowych i artystycznych; 

• Poziom kształcenia mierzony wynikami egzaminów jest niesatysfakcjonujący, 

choć wyższy niż średnia w województwie;  

• Wyniki egzaminu ósmoklasistów w 2019 r. były średnio niższe niż w GP (Monitor 

Miast), a w grupie miast bezpośrednio porównywanych Konin plasował się na 

środku stawki (najlepsze wyniki osiągnięto w Płocku, najsłabsze w Wałbrzychu); 

• W zakresie zdawalności matur w porównaniu z dużymi miastami Wielkopolski 

lokaty Konina prezentują się następująco:  

w roku 2018: 

Miejsce  Język 
polski  

Język 
angielski  

Język 
niemiecki  

Matematyka  

1  Konin  Poznań  Poznań  Poznań  
2  Poznań  Leszno  Kalisz  Konin  
3  Leszno  Konin  Konin  Kalisz  
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4  Kalisz  Kalisz  Leszno  Leszno  
 

w roku 2019: 

Miejsce  Język 
polski  

Język 
angielski  

Język 
niemiecki  

Matematyka  

1  Kalisz  Poznań  Poznań  Poznań  
2  Poznań  Leszno  Kalisz  Konin  
3  Konin  Konin  Konin  Kalisz  
4  Leszno  Kalisz  Leszno  Leszno  

 

• Lepsze rezultaty uzyskiwano w ostatnim okresie w kształceniu zawodowym 

w porównaniu do ogólnokształcącego. W sesji zimowej (styczeń-luty) 2019 r. 

wyniki uczniów przystępujących po raz pierwszy do nowego egzaminu 

zawodowego przedstawiały się następująco: 

Miasto  liczba  
kwalifikacji  

liczba  
szkół  

przystąpiło  
po raz 
pierwszy  

zdało  
egzamin  

zdało  
egzamin 
%  

Kalisz  17  9  317  261  82,3%  
Konin  24  8  286  242  84,6%  
Leszno  19  8  384  254  66,1%  
Piła  18  8  456  366  80,3%  
Poznań  58  36  1734  1378  79,5%  

Natomiast w sesji letniej (czerwiec-lipiec) 2019 r. osiągnięto następujące 

wyniki: 

Miasto  liczba  
kwalifikacji  

liczba  
szkół  

przystąpiło  
po raz 
pierwszy  

zdało  
egzamin  

zdało  
egzamin 
%  

Kalisz  38  13  991  653  65,9%  
Konin  40  11  892  662  74,2%  
Leszno  41  9  986  768  77,9%  
Piła  19  11  411  329  80%  
Poznań  67  46  2702  2073  76,7%  

W sesji zimowej zdawalność absolwentów szkół konińskich była wyższa o 9,7 

punktów procentowych od średniej województwa oraz o 28,8 pp. od średniej 

krajowej. 

W sesji letniej zdawalność w Koninie była od średniej województwa o 2 pp. oraz 

wyższa od średniej dla Polski o 10,1 pp (Informacja o stanie realizacji zadań 

oświatowych za rok szkolny 2018/2019, UM w Koninie, październik 2019). 

• Najlepsze konińskie LO (III) zajmuje 297. miejsce w Polsce, 23. 

W województwie, najlepsze technikum (Technikum w ZS im. Mikołaja 

Kopernika) 418. w kraju, 37. w województwie (Ranking „Perspektyw” 2019); 

• Rozwinięte szkolnictwo zawodowe - liczba uczniów w szkołach zawodowych do 

liczebności odpowiedniej grupy wiekowej jest ponad dwukrotnie wyższa niż 

średnio w grupie porównawczej (32,6% do 15,9%) i Konin „powiększa dystans” 

w tym zakresie; 

• Miasto było współorganizatorem Kongresu Edukacyjnego „Szkoła Naszych 

Marzeń”, na którym w 2019 r. spotkali się przedstawiciele lokalnych szkół oraz 
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entuzjaści przemiany edukacji, otwarcia jej na potrzeby i rozwój człowieka oraz 

dostosowania jej do potrzeb zmieniającego się świata. Owocem Kongresu jest 

opracowana wizja zmian w edukacji. 

• Niższe niż średnio w GP są wydatki na kulturę (128 a 153 zł/rok/mieszkańca), 

ale Konin „nadrabia dystans” w tym zakresie, ponieważ w innych miastach 

następuje relatywny spadek. 

• Wydatki na kulturę i ochronę dziedzictwa narodowego poniżej 2% budżetu 

w ostatnich latach, co plasują Konin na przedostatnim miejscu w grupie miast 

podobnych (ryc. 5). 

Ryc. 5. Udział wydatków na kulturę i ochronę dziedzictwa narodowego w wydatkach budżetu 

miasta ogółem (%). 

 

Źródło: https://www.systemanaliz.pl/prezentacja?q=2VbpJKe3jZ  [dostęp: 17.10.2020 r.] 

• Wydatki na kulturę fizyczną, sport i rekreację rosły nieznacznie szybciej niż 

w grupie porównawczej (w latach 2014-2018 w Koninie z 155 do 185 zł,  

w grupie ze 157 do 180,4 zł 

• W mieście funkcjonuje wiele instytucji kultury (3 domy kultury, galerie, 3 kina), 

lecz żadna z nich nie jest szerzej znana poza środowiskiem lokalnym; 

• Znaczący jest poziom uczestnictwa Koninianek i Koninian w kulturze – wydarzeń 

jest wiele, a każde przyciąga stosunkowo dużo uczestników (średnio ponad 450 

osób, najwięcej spośród podobnych miast – Konin zdystansował Płock 

i Wałbrzych). Statystycznie mieszkańcy Konina biorą udział w wydarzeniach 

kultury.  
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Ryc. 6. Liczba odwiedzających filharmonie, muzea, wystawy, koncerty na 1000 mieszkańców 

w 2018 r. 

 

Źródło: https://www.systemanaliz.pl/monitor-rozwoju-lokalnego?q=uUfeAhjB12&jst=Konin&p=5  

• Większość placówek kultury jest dostosowana do potrzeb osób 

z niepełnosprawnościami; 

• Obiekty kultury wykazują duże potrzeby remontowe. Niewystarczające jest 

także wyposażenie placówek kultury w urządzenia techniczne niezbędne do 

realizacji wydarzeń kulturalnych. Brakuje nowoczesnego wyspecjalizowanego 

sprzętu. Brak też profesjonalnej sali koncertowej. 

• „Flagową” imprezą jest Międzynarodowy Dziecięcy Festiwal Piosenki i Tańca, 

jednak nie został uwzględniony w Strategii Rozwoju Konina na lata 2015-2020, 

w aktualnej został wzmiankowany; Impreza rozsławia miasto, zwłaszcza wśród 

najmłodszych. Tradycyjnie odbywał się w Amfiteatrze „Na Skarpie”, jednak 

z powodu stanu obiektu (zagrażającego wręcz życiu uczestników) 40. 

Jubileuszowa edycja w 2019 r. wymagała wzniesienia specjalnej sceny na 3,5 

tys. osób na Pl. Wolności. W wywiadach prowadzonych na cele projektu 

pojawiały się opinie, że „zamknięcie amfiteatru to symbol upadku Konina”. 

• Wydatki majątkowe wśród wydatków na kulturę kształtowały się w ostatnich 

latach na niewysokim, choć dość stabilnym poziomie – rzędu 5-6%. Wskazuje 

to na wymiar powstały wymiar potrzeb inwestycyjnych w tym zakresie (ryc.7). 

https://www.systemanaliz.pl/monitor-rozwoju-lokalnego?q=uUfeAhjB12&jst=Konin&p=5
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Ryc. 7. Wydatki majątkowe w wydatkach na kulturę i ochronę dziedzictwa narodowego 

ogółem (%). 

Źródło: https://www.systemanaliz.pl/prezentacja?q=TjmTeqZcvS [dostęp: 17.10.2020 r.] 

• 1 placówkę biblioteczną przypada 4,6 tys. osób – analogicznie jak w Polsce 

i w województwie przy nieco lepszych wskaźnikach czytelnictwa (BDL);  

• Działają 33 kluby sportowe z 42 sekcjami; liczba członków na 1000 

mieszkańców wykazuje stagnację (zmiana z 25,6 na 26,7 w latach 2014-2018 

– MRL) i Konin ma coraz większy dystans do średniej w grupie, która w tym 

okresie wzrosła z 29 do 31,8 (dynamika -0,18); 

• Do dyspozycji są: 2 ogólnodostępne kryte baseny, 4 kąpieliska, 4 stadiony, 

w tym 1 lekkoatletyczny z nawierzchniami syntetycznymi, 2 hale sportowe, 

pawilon szermierczy, 2 zespoły kortów tenisowych oraz 9 kompleksów boisk ze 

sztuczną nawierzchnią „Orlik” (http://www.konin.pl/index.php/osrodki-

sportowe.html [dostęp: 24.04.20120 r.]); 

• Rozległe tereny pokopalniane – możliwość organizacji gier terenowych, rajdów, 

a nawet pewnych konkurencji związanych ze sztuką przetrwania (survival);  

• Największe sukcesy klubowe odnoszą piłkarki KKPK Medyk POLOmarket (4x 

Mistrzynie Polski, 8x Puchar Polski, występy w pucharach europejskich); 

• Rozwinięty jest sport Osób z Niepełnosprawnościami (Mustang Konin  - 

zdobywcy Pucharu Polski w koszykówce na wózkach, grają w 1 lidze; są też 

uczestnicy olimpiad specjalnych, zdobywcy medali w Paraolimpiadach 

zimowych i letnich);  

• Bardzo korzystne wskaźniki w zakresie kadry i bazy leczniczej (łóżek 

szpitalnych); liczba lekarzy i lekarzy dentystów pracujących w Koninie jako 

podstawowym miejscu pracy na 1000 mieszkańców wzrosła w latach 2014-

2018 z 3,8 do 4,6, a w GP prawie się nie zmieniła (z 3,9 do 4) – Konin zanotował 

„odbicie” po wcześniejszych spadkach; 

• Na 1 aptekę przypada 1 800 mieszkańców, jest to wskaźnik znacząco 

korzystniejszy niż w porównywanych miastach, w województwie i kraju (BDL); 

http://www.konin.pl/index.php/osrodki-sportowe.html
http://www.konin.pl/index.php/osrodki-sportowe.html
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• Liczba samochodów osobowych na 1 000 mieszkańców znacznie przekracza 

średnią dla GP (w 2014 r. 517 wobec 456, w 2018 596 do 547), zauważyć 

można lekką konwergencję – w grupie miast przybywa samochodów nieco 

szybciej, czego wyrazem jest zmiana wskaźnika standaryzowanego dla Konina 

z 0,85 do 0,57 z dynamiką -0,15. 

• Wskaźnik liczby pojazdów samochodowych i ciągników na 1 km długości dróg 

o nawierzchni twardej wykazuje fluktuację pomiędzy 315 i 327, generalnie bez 

wzrostu, natomiast w GP wzrósł z 296 do 332; Konin okazuje się więc miastem 

z mniejszym (potencjalnym) natężeniem zjawiska zatłoczenia dróg;  

• W mieście nie wyznaczono buspasów, długość ścieżek rowerowych wynosi 38,3 

km – jest to wartość przeciętna w stosunku do podobnych miast; 

• Miasto przyjęło standardy dostępności, poziom spełnienia jest niski; standardy 

spełnia w pełni 17% przejść dla pieszych (nie spełnia w ogóle 44%),  żaden 

z przystanków MZK (brak spełnienia 69%), 40% parkingów i 61% budynków 

użyteczności publicznej (Raport o dostępności architektonicznej miasta Konina 

2019); 

• MPEC-Konin Sp. z o.o. obsługuje 2 sieci ciepłownicze: sieć nr 1 zasilana jest 

z dwóch źródeł: Elektrowni  Konin (moc cieplna 154 MWt), i Zakładu 

Termicznego Unieszkodliwiania Odpadów Komunalnych (ZTUOK ), potocznie 

zwanego Spalarnią (moc 15,4 MWt – źródło rezerwowe); długość sieci wynosi 

prawie 116 km, długość przyłączy – ponad 53 km – jest to znacznie więcej niż 

w porównywanych miastach 

(https://www.mpec.konin.pl/index.php/charakterystyka-systemu.html [dostęp: 

24.04.2020 r.]); 

• Sieć nr 2 obejmuje osiedle Cukrownia Gosławice i zasilana jest z kotłowni 

opalanej węglem (Ekogroszek), o mocy 1,5 MWt; 

• Jako paliwo w Elektrowni Konin przeważa biomasa (63%), poza tym stosowany 

jest przede wszystkim węgiel brunatny (36%), jednak ciepło do sieci MPEC jest 

zakupywane z członu ciepłowniczego kotła biomasowego. Spalarnia bazuje na 

zmieszanych odpadach komunalnych, tak więc ciepło w Koninie pochodzi 

prawie w 100% ze źródeł odnawialnych;  

• W 2019 wynegocjowano warunki dalszej dostawy ciepła z ZE PAK, dostawa dla 

miasta jest zapewniona do 2032 r.; 

• Sieci cieplne charakteryzują się wysoką stratnością ciepła i niską sprawnością - 

w roku 2018 strata sięgnęła 193 352 GJ (9,1% wszystkich strat ciepła 

w zbiorczych systemach ciepłowniczych w Wielkopolsce) (Energetyka cieplna 

w liczbach – 2018. URE Warszawa 2019); sprawność sieci nr 1 wyniosła 

82,87%, sieci nr 2 84,62%, tymczasem przeciętnie w kraju 86,6% 

a w województwie 86,1%; 

• Miasto powołało grupę zakupową energii elektrycznej, co pozwala uzyskać 

niższe ceny energii kupowanej hurtowo dla wielu jednostek publicznych na raz; 

• Mała jest (i kurcząca się w minionych latach) baza noclegowa, spada liczba 

udzielonych noclegów – miasto nie wykorzystuje swego tranzytowego 

położenia. 

 

https://www.mpec.konin.pl/index.php/charakterystyka-systemu.html
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Podsumowanie  

• Mała liczba mieszkań na 1000 mieszkańców, małe gospodarstwa 

domowe 

• Większość mieszkańców mieszka w blokach z okresu PRL 

• Niska jakość części zasobów mieszkaniowych z czasów 

przedwojennych 

• Stosunkowo niewielki komunalny zasób mieszkaniowy 

• Niska dynamika budownictwa mieszkaniowego 

• Niesatysfakcjonujące wyniki matur, egzaminów, niska pozycja szkół w 

rankingach 

• Konin jest znaczącym ośrodkiem kształcenia zawodowego 

• Miasto podejmuje działania na rzecz rozwoju edukacji, nowych metod 

kształcenia 

• Szeroka oferta kulturalna, ale brak wzmacniania produktów flagowych, 

wiodących, rozpoznawalnych, także przez zły stan infrastruktury 

obiektów kulturalnych 

• Wysoki poziom uczestnictwa w kulturze 

• Niski stopień spełnienia standardów dostępności przestrzeni 

• Bardzo rozbudowana sieć ciepłownicza z wysoką stratnością 

• Kurcząca się baza noclegowa, spada liczba udzielanych noclegów 
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6.6. STAN ŚRODOWISKA, ZASOBÓW NATURALNYCH 

• Pozycja Konina gorsza niż średnia miast w GP – wskaźnik w 2014 r. -1,38, 

w 2018 r. -0,89 r. Dodatnia dynamika (0,54) wskazuje na tendencję do poprawy 

niekorzystnej sytuacji.  

• Sytuacja miasta uwarunkowana bardzo dużą (na tle innych miast) ilością 

emitowanych do atmosfery  pyłów, zużyciem wody, wolumenen ścieków 

wymagających oczyszczenia i produkowanych odpadów – czyli obciążeniem 

środowiska przez działalność energetyki i przemysłu w mieście; 

• Emisja pyłów przekracza coraz bardziej (obecnie prawie 4-krotnie) średnią dla 

GP, a zużycie wody na 1 mieszkańca – ponad 19-krotnie; 99,9% pyłów jest 

wychwytywanych przez urządzenia filtrujące; 

• Około 5 000 mieszkańców jest wystawionych na oddziaływanie 

ponadnormatywnego hałasu drogowego (Raport WIOŚ 2017); 

• Ilość wytwarzanych odpadów innych niż komunalne z roku na rok spada, ale 

wciąż przekracza 6-krotnie miary średnie dla GP - wynika to z trwałości 

procesów technologicznych, szczególnie w energetyce – rodzaju używanego 

paliwa (węgiel brunatny) i sposobu chłodzenia; 

• Udział ścieków oczyszczanych biologicznie, chemicznie i z podwyższonym 

usuwaniem biogenów w ogólnej ilości ścieków wymagających wynosi 86%, 

w innych miastach 100% lub niemal 100%. 

• Duża ilość produkowanych i składowanych odpadów przemysłowych; 

trzykrotnie niższy niż w GP jest udział odpadów innych niż komunalne, 

poddanych odzyskowi (około 4%); 

• Na terenie Konina występują wody geotermalne, które odwiercono na wyspie 

Pociejewo  w otworze GT-1 z głębokości około 3 000 m. Temperatura wody 

wynosi 97°C (po wypompowaniu na powierzchnię 94°C - rekord w skali Polski) 

a wydajność otworu około 150 m3/h. Wody należą zostały zaklasyfikowane 

jako 15,04% solanka chlorkowo-sodowa, jodkowa, hiperosmotyczna, termalna 

i mogą znaleźć wielorakie zastosowanie w balneologii, rekreacji, kosmetyce 

(Ocena właściwości fizyko-chemicznych i chemicznych wody z otworu Konin GT-

1 w aspekcie możliwości jej wykorzystania do celów leczniczych lub 

rekreacyjnych. Narodowy Instytut Zdrowia Publicznego – PZH, Poznań 2015). 

• Niska lesistość terenu miasta (3,2% wobec 13,7% w GP) jest kompensowana 

sporą ilością zieleni osiedlowej, a przede wszystkim dużym udziałem terenów 

otwartych, jezior, stawów, wód płynących i kanałów, a szczególnie szeroką 

pradoliną rzeczną). 

Podsumowanie  

• Poważne obciążenie środowiska skutkami funkcjonowania górnictwa, 

energetyki i przemysłu (wysoka emisja pyłów, zużycie wody, znaczna 

ilość produkowanych odpadów) - aczkolwiek z tendencją do poprawy 

• 5 000 osób wystawionych na hałas drogowy 

• Możliwość wykorzystania wód geotermalnych o najlepszych 

parametrach w Polsce 
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6.7. STAN BEZPIECZEŃSTWA I ZDROWIA MIESZKAŃCÓW 

• Wskaźnik syntetyczny MRL dla obszaru bezpieczeństwo wykazuje przewagę na 

tle GP, aczkolwiek tendencję spadkową (z 0,65 w 2014 r. do 0,21 w 2018 r.) 

a dynamika jest ujemna (-0,42); W ujęciu cząstkowym analogiczna sytuacja 

dotyczy bezpieczeństwa osobistego i zdrowotnego; 

• Wskaźnik przestępstw przeciwko życiu i zdrowiu, aczkolwiek wciąż znacząco 

niższy niż w grupie porównawczej, wykazuje pewną konwergencję. W latach 

2014-2018 liczba tego rodzaju zdarzeń na 10 tys. mieszkańców wzrosła z 3,8 

do 4,2, podczas gdy w grupie porównawczej spadła z 6,8 do 6,2; 

• Wskaźnik przestępstw przeciwko mieniu również utrzymuje się poniżej średniej 

dla GP, jednak tu różnice wydają się być trwalsze. W analizowanym okresie 

w Koninie nastąpiła zmiana liczby takich zdarzeń na 10 tys. mieszkańców ze 

118 do 108, a w GP ze 156 do 144. Konin odznacza się więc minimalnie ujemną 

dynamiką (-0,02); 

• Wskaźnik przestępstw drogowych od 2016 r. przekracza średnią w grupie 

porównawczej. W latach 2014-2018 wzrósł z 17,7 do 19,15, podczas gdy w GP 

zmalał z 20,8 do 16,95. Oddaje to wartość standaryzowana, która spadła z 0,66 

do -0,58, a dynamika wynosi -1,4; 

• Wyraźnie spadła liczba wypadków drogowych - średnia 3-letnia w przeliczeniu 

na 100 tys. mieszkańców wyniosła w 2014 r. 104, a w 2018 r. 72,7 - nastąpiła 

więc poprawa na tle GP, gdzie wartości te stale oscylują wokół 76.; 

• Liczba ofiar śmiertelnych wypadków drogowych - liczona jako średnia 3-letnia 

w przeliczeniu na 100 tys. mieszkańców – spadła jeszcze znaczniej – z 7,3 do 

4, podczas gdy w GP wykazuje nawet minimalny wzrost – z 3,1 do 3,3. Można 

więc zauważyć, że bezpieczeństwo na konińskich drogach znacznie się 

poprawiło, jednak są wciąż mniej bezpieczne niż średnio w innych miastach; 

• W zakresie liczba wypadków przy pracy pozycja Konina również uległa 

relatywnemu pogorszeniu, mimo spadku wskaźnika, który jest stale niższy niż 

średnia dla porównywanych miast – nastąpił spadek z 14 do 9,5 na 1 000 

zatrudnionych, jednak w całej grupie spadek był o wiele bardziej znaczący – 

z 21,7 do 10,7; wartość standaryzowana spadła więc z 0,94 do 0,42, 

a dynamika jest znacząco ujemna (-2,16); 

• Współczynnik zgonów na 1 000 osób w grupie poniżej 65 lat spadł w latach 

2014-2018 z 17,3 do 14,3, a w GP z 19,1 do 15,3; wartość dla Konina stanowiła 

więc początkowo niecałe 91% wielkości dla grupy, a ostatnio ponad 93%, 

przeto i po standaryzacji spadła z 0,69 do 0,46, a dynamika wynosi -0,35; 

• Liczba zgonów z powodu nowotworów i chorób układu krążenia w przeliczeniu 

na 1 000 mieszkańców utrzymuje się stale poniżej średniej w GP, jednak z uwagi 

na wzrosty w obu przypadkach (z 5,8 do 6,05 i z 6,8 do 7) wartość 

standaryzowana w przypadku Konina obniżyła się z 0,85 do 0,77 a dynamika 

wynosi -0,04. 

• W grupie porównywanych bezpośrednio miast Konin ma stosunkowo niski 

wskaźnik zgonów, co wynika z dość późnego rozpoczęcia procesu gwałtownego 

starzenia się społeczeństwa. Niski jest też odsetek zgonów na choroby układu 

krążenia. Jednak odsetek zgonów z powodu nowotworów jest w Koninie niemal 

w każdym roku najwyższy. 
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• W grupie miast bezpośrednio porównywanych Konin odznacza się najniższą 

umieralnością osób w wieku do 65 roku życia (w przeliczeniu na 1 000 w tej 

grupie wiekowej). W okresie od 2002 r. współczynnik stale mieści się 

w przedziale 3-3,2, co jest ewenementem, gdyż jedynie w Płocku osiągał 

ostatnio wartości zbliżone (3,3-3,4), ale w poprzednich latach wyższe (około 4), 

a w Kaliszu, Wałbrzychu i Włocławku przekracza znacznie 4, a nawet 5. 

Podsumowanie  

• Wskaźniki przestępczości niższe niż średnia w innych miastach, ale 

spadają wolniej 

• Wyjątkiem bezpieczeństwo na drogach – duża liczba przestępstw 

drogowych, ofiar śmiertelnych 

• Stosunkowo niska umieralność, zwłaszcza do 65. roku życia 

• Wysoka umieralność na nowotwory 

 

PODSUMOWANIE OGÓLNE 

Powyżej przedstawiono pokrótce sytuację Konina w poszczególnych obszarach funkcjonowania 

miasta i sytuację według dziedzin, wskazując na specyficzne cechy miasta – silne i słabe strony, 

uwarunkowania przyczyniające się do zwiększenia lub osłabienia potencjału rozwoju miasta.  

Wymiar społeczny:  

Sytuacja Konina jest stale minimalnie poniżej średniej dla grupy porównawczej (2014: -0,03, 

2018: -0,02) z tendencją do minimalnej poprawy (dynamika 0,03). Jest to de facto najbardziej 

problemowa sfera rozwoju miasta, ponieważ:  

• wskaźniki demograficzne są wysoce niekorzystne (szczególnie odpływ ponad 500 

mieszkańców rocznie),  

• mieszkańcy, zwłaszcza młode pokolenie, przeważnie nie wykazują głębokiego związku 

z miastem i są sceptycznie nastawieni do przyszłości Konina.  

Źródłami potencjału miasta są: 

• rozwinięty sektor pozarządowy (w tym aktywna rehabilitacja, ekonomia społeczna) 

i współpraca z administracją, 

• dobra oferta usług publicznych (jednak bez silnych produktów „flagowych”), 

• dobry poziom bezpieczeństwa. 

 

Wymiar gospodarczy:  

Wskaźnik syntetyczny obniżył się z -0,01 w 2014 r. do -0,11 w 2018 r., czyli Konin znamionuje 

gorsza niż przeciętna pozycja w stawce porównywanych miast, jednak z tendencją do poprawy 

(dynamika 0,05). Kluczowym problemami są:  

• wysokie „uzależnienie” lokalnej gospodarki od kompleksu górniczo-energetycznego 

przy braku realnych perspektyw utrzymania dotychczasowego sposobu funkcjonowania 

i konieczności głębokich przeobrażeń, 

• niski wskaźnik przedsiębiorczości, 

• pogarszające się relacje płacowe. 
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Jako źródła potencjału można wskazać: 

• rozwój wyspecjalizowanego szkolnictwa (PWSZ, szkolnictwo zawodowe) i dostęp do 

kadr z wykształceniem technicznym, 

• centralne położenie w Polsce, dużą paletę terenów inwestycyjnych, 

• możliwość rozwoju różnego rodzaju działalności (produkcji i magazynowania energii, 

produkcji przemysłowej, transportu i logistyki, usług, działalności twórczej), 

• dobrą sytuację lokalnego budżetu. 

Wymiar środowiskowy:  

Wskaźnik sytuacji Konina w sferze środowiskowej ukazuje pozycję wyraźnie gorszą aniżeli 

średnia w grupie (2014: -0,46, 2018: -0,17) jednak z wyraźną tendencją do poprawy stanu 

(dynamika 0,21). Główne problemy występują w sferach poza wpływem lokalnego samorządu, 

a są nimi: 

• poważne obciążenie środowiska skutkami funkcjonowania górnictwa, energetyki 

i przemysłu (aczkolwiek z tendencją do poprawy), 

Sferą, w której samorząd może mieć większy wpływ jest: 

• słaby (jak dotąd) rozwój środków i infrastruktury transportu zrównoważonego, 

Kluczowe potencjały w tej dziedzinie to: 

• zielona pradolina w środku miasta i różnorodność krajobrazu, 

• możliwość wykorzystania złóż wód geotermalnych o najlepszych parametrach w Polsce. 

Wymiar przestrzenny:  

• Wskaźnik syntetyczny MRL w obszarze ład i struktura przestrzenna obszaru 

wskakuje na korzystną (2014 r. 0,15, 2018 r. 0,45) i minimalnie polepszającą 

się sytuację Konina (dynamika 0,03); 

• Miasto zawdzięcza to głównie objęciu niemal całego obszaru miejskiego 

miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego; 

• Struktura miasta jest bowiem rozczłonkowana, a gęstość zaludnienia niska (902 

osoby na 1 km2 w 2018 r.). Wynika to z dużego udziału terenów przemysłowych 

(19,1%), poprzemysłowych i nieużytków (2,5%), a małej powierzchni 

zabudowanej i zurbanizowanej (26,8%). Duży jest też łączny udział użytków 

rolnych (w tym łąk) i wód; 

• Rozciągłość miasta z północy na południe osiąga 16 km (wzdłuż DK 25), ze 

wschodu na zachód 9 km (wzdłuż linii kolejowej i dróg: DK 92 i drogi 

wojewódzkiej nr 266) poszczególne części są najczęściej wyraźnie od siebie 

oddzielone barierami przestrzennymi, głównie pochodzenia naturalnego, 

stanowiącymi progi rozwojowe; 

• „Stary” i „Nowy” Konin – raczej konkurencja niż dopełnianie i jednocześnie 

komplikacje związanych z lokalizacją instytucji publicznych; 

• Brak równowagi demograficznej pomiędzy obu częściami miasta (75 % osób 

zamieszkuje Konin prawobrzeżny); 

• Marginalizacja Starówki – nie jest postrzegana jako „serce miasta”; 

• Występują trudności w prowadzeniu spójnej polityki przestrzennej służącej 

interesowi całego miasta; 
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• Duży areał terenów inwestycyjnych (ponad 225 ha3), ale skomplikowana 

struktura własnościowa i zróżnicowany poziom uzbrojenia; brakuje w mieście 

dużych (pow. 10 ha) pól inwestycyjnych, mających jednego właściciela; 

• Wyspa Pociejewo jako potencjalny zwornik; szansą – duży udział gruntów 

miejskich, rozwój geotermii; 

• Polityka przestrzenna miasta, wyrażona w studium uwarunkowań i kierunków 

zagospodarowania przestrzennego wskazuje na promowanie dotychczasowej 

specjalizacji gospodarczej miasta z jednoczesnym dążeniem do rozwoju usług, 

równomiernego rozwoju wszystkich obszarów, jednocześnie rewitalizację 

terenów centralnych i rozwój funkcji mieszkaniowej, także budownictwa 

jednorodzinnego. 

Podstawowymi problemami są: 

• zróżnicowanie warunków fizjograficznych powodujące brak spójności przestrzennej 

miasta, 

• rzadkie zaludnienie, ekstensywne zagospodarowanie, 

• marginalizacja Starówki. 

Potencjałami miasta są: 

• bardzo dobra dostępność wszelkimi rodzajami transportu, 

• objęcie terenu planami miejscowymi, 

• możliwość zagospodarowania wyspy Pociejewo jako zwornika Starówki z „Nowym 

Koninem”. 

Wymiar inteligentnego zarządzania miastem: 

• Sytuacja pandemii COVID-19 ujawniła duże potrzeby w zakresie rozwoju 

kształcenia zdalnego. Miasto podjęło pewne działania w tym zakresie, poprzez 

projekty „Zdalna szkoła” i „Zdalna szkoła+” – zakupiono łącznie 118 laptopów 

z oprogramowaniem.  

• W mieście wdrożono w pełnym zakresie 18 e-usług publicznych, najwięcej 

w zakresie geodezji (KOSiT – geoportal miejski), poza tym alertownik (3 rodzaje 

powiadomień, aplikacja BLISKO http://www.konin.pl/index.php/sisms.html). 

• Nie wdrożono niemal żadnych rozwiązań Smart City umożliwiających zintegrowane 

zarządzanie rozwojem miasta, w tym zdalne zarządzanie infrastrukturą, otwarty 

dostęp do danych.  

Skutkiem tego stanu jest: 

• mniejsza sprawność zarządzania miastem, zwłaszcza w sytuacjach kryzysowych. 

Diagnozę obszaru inteligentnego zarządzania, z uwagi na strukturę dokumentu opartą na 

dokumentach programowych, rozwinięto i pogłębiono w rodz. II.6. 

 
3 http://gospodarka.konin.pl/Konin-w-liczbach.htmlx [dostęp: 4.04.2020 r.] 

http://www.konin.pl/index.php/sisms.html
http://gospodarka.konin.pl/Konin-w-liczbach.htmlx
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II. DIAGNOZA PROBLEMÓW I BARIER 
ROZWOJOWYCH MIASTA 

Dane do diagnozy, jeśli nie podano inaczej, zostały pobrane z Monitora - narzędzia do 

analiz pogłębionych (www.monitor.miasta.pl) 

1.  SYTUACJA  DEMOGRAFICZNA (ZMIANA  
STRUKTURY WIEKU, PRZYROST 
NATURALNY, MIGRACJA) 

• Zjawisko ubytku naturalnego ludności w Koninie nie jest wyjątkiem w grupie 

porównywanych miast. Konin, gdzie proces ten rozpoczął się od 2012 r., prezentuje 

analogiczny wzorzec jak Płock. Zjawisko przyrostu naturalnego występowało 

w ostatnich latach w Pile (2016, 2017), natomiast ubytek naturalny we wszystkich 

ostatnich 10 latach we Włocławku, Kaliszu i Wałbrzychu. 

• Poziom dzietności wykazuje relatywny spadek na tle grupy porównawczej. W 2009 r. 

wynosił 1,37, w 2010 wzrósł do 1,45, by spaść do 1,12 w 2013 r. Programy typu 500+ 

nie przyniosły przełomu (współczynnik w 2015 r. 1,16, w 2018 r. 1,28 podczas gdy 

w województwie 1,38 / 1,55). Spadek wskaźnika dzietności w tej dłuższej perspektywie 

nie jest zjawiskiem wyjątkowym, gdyż wiąże się ze zmianą struktury demograficznej. 

Jedynie w Kaliszu odnotowano minimalny wzrost, gdyż miasto to już wcześniej weszło 

w proces starzenia się ludności i obecnie te zmiany nie są tak drastyczne. 

• W Koninie liczba kobiet w wieku 15-49 spadła w okresie 1998-2018 o ponad 30% i był 

to spadek największy w grupie bezpośrednio porównywanych miast (poza 

Wałbrzychem).  

• Wskaźnik Floridy – liczba osób w przedziale 25-34 lat na 1 000 mieszkańców spada – 

ze 150 do 134,3, w GP z 158,3 do 139. Konin zmniejsza więc różnicę do GP. Pokazuje 

to wskaźnik standaryzowany, który poprawił się z -0,99 do -0,58 przy dynamice 0,45 

(MRL). Jak widać z liczb bezwzględnych, nie jest to wynik odmłodzenia społeczności. 

Sytuacja ma związek ze specyfiką struktury demograficznej miasta. Mniejsza wartość 

wskaźnika jest związana z wyjątkowo dużym udziałem w populacji osób urodzonych 

w latach 1947-1957, a więc pokolenia, które zasiedlało rozbudowujący się Konin 

w latach 70. i 80. XX w. Osoby te weszły już lub wkrótce osiągną wiek poprodukcyjny. 

• Należy wziąć pod uwagę, że znaczna liczba osób liczących 25-34 faktycznie w Koninie 

nie zamieszkuje, a jedynie pozostaje w statystykach meldunkowych. Tym można 

częściowo tłumaczyć wyjątkowo niską dzietność, gdyż urodzenia rejestruje się 

w gminie, gdzie miały miejsce. 

• Większość dzieci rodzi się wciąż w rodzinach pełnych, w małżeństwach. Zawarcie 

małżeństwa powoduje wysokie prawdopodobieństwo urodzenia dziecka w pierwszych 

2-3 latach. Niepewne perspektywy gospodarki lokalnej nie sprzyjają podejmowaniu 

decyzji o założeniu i rozwoju rodzin. 

• Jak wspomniano wcześniej Konin charakteryzuje się wyjątkowo dużym tempem ubytku 

ludności.  Ubytek migracyjny jest głównym czynnikiem powodującym wyludnianie się 

Konina. W analizowanym okresie oscylował między -5‰ a -7‰, przy czym ujemne 

saldo dla osób w wieku 15-39 lat było jeszcze większe i wynosiło w tym okresie między 

http://www.monitor.miasta.pl/
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-7,1‰ w 2017 r. a -10,4‰ w 2018 r., stale pozostając na poziomie o ok. 4‰ niższym 

aniżeli w grupie porównawczej. Oznacza to, że problem w Koninie jest znaczniejszy niż 

w GP a sytuacja pogarsza się, co oddają stale ujemne wskaźniki standaryzowane 

i ujemna dynamika. Saldo kobiet jest ujemne, ale stanowiło w latach 2009-2018 

średnio 49,2% ogólnego salda dla miasta. Wskaźnik feminizacji wśród migrujących jest 

niższy niż w całej populacji miasta i w powyższym okresie wyniósł średnio 109, 

a w ostatnich latach z reguły 106-107 (MRL). We wcześniejszych latach 

(a przeanalizowano okres wstecz do 1995 r.) nie odnotowano masowego odpływu 

kobiet (jak to miało miejsce np. w Wałbrzychu), a wskaźniki feminizacji wśród tych 

osób były nawet niższe niż ostatnio (BDL). 

• Można więc wiązać zjawisko migracji z wyjazdami za pracą, często za granicę, osób 

młodych, wśród których zaznacza się coraz silniejsza przewaga liczebna mężczyzn. 

• Analiza danych w zakresie migracji zawartych w BDL GUS wskazuje, że nowi 

mieszkańcy Konina rekrutują się głównie z terenu dawnego województwa konińskiego 

(w 2016 r. ponad 2/3, z tego prawie 50% z powiatu konińskiego, głównie z gmin 

sąsiednich i gm. Rzgów; te same gminy są terenem, na który przeprowadza się 

większość osób migrujących z Konina). 

• W ujęciu typologii J. Webba Konin należy do typu G, a więc miasta tracącego potencjał, 

wyludniającego się, z przewagą ubytku migracyjnego nad ujemnym przyrostem 

naturalnym. Opisana sytuacja jest udziałem większości porównywanych miast (inaczej 

jest w Kaliszu i Wałbrzychu, gdzie ubytek naturalny ludności przewyższa ubytek 

migracyjny – typ F). Stan taki ma miejsce od 2012 r., wcześniej Konin należał do typu 

H, gdzie ujemne saldo migracji nie było rekompensowane przez dodatni przyrost 

naturalny.  

• Zaznacza się natomiast postępująca przewaga mężczyzn w grupach wieku 

przedprodukcyjnego i produkcyjnego. Dane BDL GUS wskazują że w grupie osób 

w wieku przedprodukcyjnym utrzymuje się stale mniejsza liczba kobiet. Na 100 

mężczyzn było w poszczególnych latach: 2014: 94, 2018: 95, a w 1995 r. 96 pań. 

W odniesieniu do wieku produkcyjnego statystyka publiczna odmiennie klasyfikuje 

kobiety i mężczyzn (kobiety do 60 roku życia, mężczyźni do 65). Odniesiono się więc 

do funkcjonalnych grup wieku. Tu w grupach wiekowych 20-24 i 25-34 lata (tej dotyczy 

wskaźnik Floridy) wskaźnik feminizacji wynosi 95, w 2014 r. wynosił 96 a w 2009 r. 

(najdłuższa dostępna retrospekcja) 98. Proporcje płci wyrównują się w grupie 35-44, 

gdzie miara ta stale oscyluje wokół 100. Zjawisko to występuje także w innych 

porównywanych miastach.  

Interesujące są procesy zachodzące w starszych grupach. W przedziale 45-54 

współczynnik feminizacji spadł ze 113 w 2009 r. do 108 w 2014 r. i 105 w 2018 r., 

grupie 55-64 z 127 w 2009 r., 125 w 2014 r. do 122 do 2018 r. Jedną z przesłanek jest 

spadek nadumieralności mężczyzn i wydłużająca się średnia długość ich życia wraz 

z poprawą warunków życia. Inną przyczyną może być większa liczba mężczyzn 

w rocznikach, które napłynęły do pracy do Konina w II połowie okresu PRL, a obecnie 

przechodzących w wiek emerytalny. 

• W grupie osób po 65. roku życia przewaga liczebna kobiet jest znacząca i powiększa 

się – wskaźnik feminizacji rośnie ze 154 w 2009 r., 155 w 2014 r. do 156 w 2018 r. 

Jednocześnie powiększa się liczebnie ta grupa mieszkańców. Znacząca przewaga kobiet 

w generacjach najstarszych jest istotną przesłanką do planowania usług publicznych 

związanych z szeroko pojętą jakością życia – kulturą, opieką zdrowotną, pomocą 

społeczną. 
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• Bardzo niekorzystnie prezentują się zmiany stosunku liczby dzieci i młodzieży (w wieku 

10-24 lata) do osób w wieku 50-64 lata. Wartość standaryzowana wynosi -0,18, 

ale dynamika -0,53, co świadczy o gwałtownym procesie erozji bazy zasilania rynku 

pracy. Grupa w perspektywie 15 lat odchodząca z rynku pracy jest o ponad 47% 

liczniejsza od tych, którzy potencjalnie mogą go zasilić. W tym aspekcie większa różnica 

jest tylko w Wałbrzychu (73,8%). W pozostałych miastach przewaga liczebna grupy 

50-64 nad 10-24 wynosi od 34,9% w Pile do 39% w Płocku (MRL). Ten niekorzystny 

stan w Koninie potęguje obserwacja, że co najmniej połowa z obecnej grupy dzieci 

i młodzieży może opuścić miasto.  

• W latach 2014-2018 udziału ludności w wieku produkcyjnym w ogólnej liczbie 

mieszkańców zmalał o ponad 5,1% - był to spadek znacznie większy niż 

w porównywalnej grupie miast (średnia wg MRL -4,3%). Nieznacznie ujemna dynamika 

świadczy o nasilaniu się tego zjawiska (które inne miasta mają już w dużej mierze za 

sobą). 

• W kontekście zachodzących zmian w strukturze ludności warto przyjrzeć się 

poszczególnym wskaźnikom dotyczącym starzenia się społeczeństwa. Proces ten wśród 

badanych miast przebiega w Koninie najgwałtowniej.  

• Wskaźnik starości (odsetek osób 65+) – wzrósł w latach 2014-2018 z 17,3% do 21,1%. 

Zjawisko pogłębia się wszędzie, jednak w Koninie najgwałtowniej i miasto w tym 

zakresie zrównało się z Wałbrzychem (MRL). 

Wobec braku wyznaczenia w mieście dzielnic czy osiedli jako jednostek pomocniczych, 

analizując zmiany rozmieszczenia ludności w mieście odniesiono się do podziału na 19 

obrębów ewidencyjnych, w tym 5 obrębów tworzących lewobrzeżną część rzeki Warty, czyli 

tzw. Stary Konin (zwany dalej Starym Koninem) tj.: Starówka, Osada, Przydziałki, Wilków 

i Pawłówek oraz 14 obrębów położonych w prawobrzeżnej części rzeki Warty, tj.: Chorzeń, 

Czarków, Glinka, Gosławice, Grójec, Laskówiec, Łężyn, Maliniec, Mieczysławów, 

Międzylesie, Morzysław, Niesłusz, Nowy Dwór, Pątnów, tworzących tzw. Nowy Konin 

(zwany dalej Nowym Koninem). Podział ten jest znany mieszkańcom i odzwierciedla 

strukturę przestrzenną miasta, w tym stopniowe „narastanie” poszczególnych osiedli w II 

połowie XX wieku. Wykorzystano dane z geoportalu miejskiego 

(http://geoportal.kosit.konin.eu). 

• Indeks starości, to jest liczba ludności w wieku poprodukcyjnym w stosunku do ludności 

w wieku przedprodukcyjnym według faktycznego miejsca zamieszkania jest w Koninie 

zróżnicowany, i wynosi od 77,1 w obr. Grójec, 81,1 w obr. Laskówiec i 86,5 w obr. 

Osada do 199,7 w obr. Niesłusz, 213,5 w obr. Czarków i 248 w obr. Glinka. Na Starówce 

wskaźnik przyjmuje wartość 178,7, niewiele wyższą od średniej dla miasta (171,9). 

Indeks ten w Koninie jest zaraz po Wałbrzychu najwyższy w grupie miast bezpośrednio 

porównywanych. Konin na tle GP ma sytuację niekorzystną (wartość standaryzowana 

-1,03) i sytuacja się pogarsza (dynamika -0,35).  

W układzie wewnątrzmiejskim największe nasilenie zjawiska ma miejsce na osiedlach 

zasiedlonych przez młodych wówczas pracowników konińskich zakładów w latach 

60.,70., w mniejszym stopniu 80. XX w., a nie na Starówce. Najmniejsze natężenie 

charakteryzuje osiedla peryferyjne, z zabudową jednorodzinną, o których więcej będzie 

mowa w dalszej części. 

• Wskaźnik wsparcia międzypokoleniowego (stosunek osób 85+ do 50-64 lata) 

analizowany w latach 2002-2018 ukazuje zmianę pozycji Konina w grupie miast 

porównywanych bezpośrednio. O ile na początku tego okresu we wszystkich tych 

miastach poza Kaliszem na 1 osobę w wieku powyżej 85 lat przypadało 27-29 osób 

http://geoportal.kosit.konin.eu/
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o pokolenie młodszych (jedynie w Kaliszu 19), o tyle obecnie przypada ich od 9,2 

w Kaliszu do 12,6 w Pile, w Koninie 10,9 (MRL).  

• Tak więc napływ młodych ludzi do pracy w okresie PRL, zwłaszcza w latach 70. XX w. 

stanowił o dużym potencjalne demograficznym Konina, dziś, w powiązaniu 

z załamaniem dzietności i odpływem ludzi młodych jest źródłem głębokiego kryzysu 

demograficznego, rzutującego na inne sfery. 

• Zjawisko starzenia się społeczeństwa ma wpływ na sytuację na rynku pracy, sytuację 

materialną mieszkańców, aktywność ekonomiczną mieszkańców, a tym samym 

gospodarkę, a także finanse miasta.  

• Struktura wykształcenia mieszkańców wykazuje związek z profilem gospodarczym 

miasta;  

• Mieszkańcy Konina mają wyższy poziom wykształcenia na tle całego województwa 

wielkopolskiego; wśród  kobiet najwięcej ma wykształcenie wyższe (23,7%) oraz 

średnie zawodowe (20,2%), mężczyźni najczęściej -  zasadnicze zawodowe (27,0%) 

oraz średnie zawodowe (26,8%) (G. Roman, Konin. Ład przestrzenny i architektura 

miasta w dobie zmiany, 2020); liczne kadry osób z wykształceniem średnim, zwłaszcza 

technicznym, są znakiem rozpoznawczym Konina. 

• W Koninie jest 2 406 dzieci w wieku przedszkolnym (3-6 lat). Zgodnie z prognozami 

demograficznymi GUS, wykonanymi w 2014 r. na bazie wyników Narodowego Spisu 

Powszechnego z 2011 r., w najbliższych latach nastąpi spadek ich liczby do 1 939 

w 2025 r. i 1 706 w 2030 r. (o 29,1% w stosunku do 2018 r.) (BDL GUS). 

• W 2025 r. będą w Koninie mieszkały 4 932 osoby w wieku 7-15 lat (ponad 17% mniej 

od liczby uczniów w 2018 r.), a w 2030 r. 4 191 dzieci w tym wieku (spadek o 28,8% 

w stosunku do 2018 r.).  

• W odniesieniu do liczby mieszkańców w wieku 16-18 lat nie przewiduje się tak 

znaczącego spadku. Liczebność tej grupy wynosiła w 2018 r. 1 981 osób, prognozy 

GUS na bazie przewidywały na rok 2020 liczebność tej grupy na poziomie 1 692 osób, 

a tymczasem w 2018 r. osób w wieku 14-16 lat było 1 795. Następnie na rok 2025 

prognozy GUS przewidziały wzrost liczebności osób w wieku 16-18 lat do 2 023, 

a w 2030 spadek do 1 578 (BDL GUS).  

• Przewiduje się spadki liczby ludności w wieku produkcyjnym do 40 871 w 2025 r. 

i 38 556 w 2030 r., a więc odpowiednio o 6,8% i 12,1% w stosunku do 2018 r. 

(43 855). Spadek ten może być jednak większy, nawet o 15%, ponieważ już obecnie 

liczba ludności w tej grupie jest niższa od prognoz (na 2020 r. przewidywano 44 286 

osób). W tej grupie ma bowiem miejsce największy ubytek migracyjny. 

• Spodziewany jest wzrost liczby mieszkańców w wieku poprodukcyjnym, przy czym 

prognozy GUS były niedoszacowane. Już w 2018 r. liczba osób w tym wieku w Koninie 

przekraczała prognozy dla 2030 r. (!). 

• Mieszkańców Konina w wieku 65+ przybędzie do 2030 r. ponad 16,2% (z 15 663 do 

18 205 osób), a  w wieku 85+ 41,1% (z 1 406 do 1 984) 

• Na terenie powiatu konińskiego prognozy przewidują jeszcze większy wzrost liczby 

ludności w przedziale 65+ (z 18 407 do 26 126, a więc o 41,1%), natomiast stagnację 

liczby mieszkańców z przekroczonym 85. rokiem życia na poziomie  2 240 - 2 270. 

Wynika to ze starzenia się osób w wieku produkcyjnym, które migrowały w minionych 

20 latach do powiatu konińskiego, podczas gdy osoby w wieku emerytalnym 

praktycznie nie migrowały. Wielkości te mogą jednak nie zostać osiągnięte z uwagi na 

osłabienie tempa migracji do gmin podkonińskich i  ogólne wyludnianie się obszaru na 

rzecz innych terytoriów.
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Mapa 1. – podział terenu Miasta Konina na obręby geodezyjne. Źródło: http://geoportal.kosit.konin.eu/  

 

 

http://geoportal.kosit.konin.eu/
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• Do najludniejszych obrębów należą Czarków (21 379 osób) i Glinka (15 642), 

stanowiące rdzeń Nowego Konina, zabudowane niemal wyłącznie zabudową blokową 

w formie osiedli, oraz Nowy Dwór (6 357) obejmujące najnowsze osiedla (jedno- i 

wielorodzinne) w zachodniej części miasta a także Starówka (4 625). Pozostałe obręby 

nie przekraczają 3 tys. mieszkańców, z najmniejszą liczbą w obr. Osada (279), Maliniec 

(252) i Mieczysławów (219). 

• O ile w skali całego Konina liczba mieszkańców na koniec 2018 r. stanowiła 94,8% 

wielkości z końca 2014 r. i 91,5% z 2010 r., o tyle w większości obrębów nastąpił 

spadek, lecz w mniejszej skali. Wzrost odnotowano tylko w obrębach Grójec, Laskówiec 

i Osada, charakteryzujących się wyłącznie zabudową jednorodzinną i zagrodową, 

zachowujących najwięcej wiejskich cech w przestrzeni miasta. Wzrost w obr. Grójec 

wyniósł 9% w stosunku do 2014 r. i 13,8% do 2010 r., Laskówiec odpowiednio 7,3% 

i 16%, a osada 0,7% i 3%, są to jednak obręby mało ludne. 

• Spadek liczby ludności Konina jest efektem wyludniania się najludniejszych obrębów – 

Czarkowa i Glinki. Ludność ich wyniosła w stosunku do 2014 i 2010 r. 92,5% i 87,5% 

(Czarków) i 91,5% i 86% (Glinka). Z Czarkowa ubyło ponad 3 tys. osób, a z Glinki 2,5 

tys. Ludzie opuszczają więc stale osiedla typowo blokowe. W jeszcze większym stopniu 

tracą ludność obszary mające przemysłowy charakter lub charakteryzujące się chaosem 

przestrzennym z dużymi uciążliwościami dla zdrowia i życia codziennego (zakłady 

przemysłowe obciążające środowisko, hałas, zwł. drogowy, braki w infrastrukturze). Są 

to obręby Chorzeń, Pątnów, a szczególnie Mieczysławów, gdzie ubyło prawie 19% 

mieszkańców.  

• Na terenie Starówki również nastąpił spadek, odpowiednio do poziomu 96,8% ludności 

z 2014 r. i 97,1% z 2010 r. Oznacza to, że w okresie 2010-2014 Starówka notowała 

niewielki wzrost liczby mieszkańców. 

• Na tym tle zdumiewa znaczny ubytek ludności obr. Morzysław, położonego we 

wschodniej części miasta, atrakcyjnego krajobrazowo, pozbawionego uciążliwych 

zakładów, zabudowanego przeważnie domami jednorodzinnymi. Trzeba jednak 

zauważyć, że w sąsiedztwie znajdują się obręby najbardziej zwiększające ludność,  

a granice obrębów nie są barierami przestrzennymi. 

Podsumowanie  

• W Koninie obserwuje się gwałtowne nasilenie starzenia się ludności 

• Znaczniejsze wyludnianie się niż w porównywanych miastach 

• Co najmniej połowa z dzisiejszej grupy dzieci i młodzieży może opuścić 

miasto 

• Spodziewany ubytek uczniów w szkołach 

• Perspektywa znaczącego ubytku osób zdolnych do pracy 

• Najstarszą ludność mają największe osiedla Nowego Konina 

• Obręby Czarków i Glinka wyludniają się relatywnie najbardziej 
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2.  IDENTYFIKACJA PRZYCZYN ZJAWISK 
KRYZYSOWYCH ORAZ ICH SKUTKÓW 
W PRZYSZŁOŚCI 

Charakterystyka miasta według MRL wskazuje na zróżnicowaną sytuację w poszczególnych 

obszarach. Jak można zauważyć na poniższych rysunkach, prócz obszarów, w których 

sytuacja jest względnie korzystna i poprawia się (usługi i infrastruktura, ład przestrzenny) 

czy jest korzystna, choć trend nie jest jednoznaczny (bezpieczeństwo, gospodarka – tu 

sytuacja umiarkowanie korzystna, dynamika jednak niekorzystna), są sfery, w których 

miasto odznacza się niekorzystnymi wskaźnikami na tle grupy porównawczej. 

Należy do nich większość pozostałych sfer, przy czym w największym stopniu demografia 

i stan środowiska. O ile ten ostatni należy precyzyjnie objaśnić, w powiązaniu  

z uwarunkowaniami przestrzennymi, lokalizacyjnymi, o tyle sytuacja demograficzna jest 

bezsprzecznie największym problemem Konina i wymaga osobnego potraktowania, jako 

źródło problemów także w innych sferach. 

Mimo tendencji do poprawy, wyraźnie niekorzystna sytuacja panuje także w obszarach 

rynku pracy i kapitału społecznego, poprawia się w przypadku transportu, a pogarsza  

w obszarze sytuacji materialnej mieszkańców. 

Ryc. 8. Pozycja konkurencyjna Konina w poszczególnych obszarach rozwoju. 

 

https://www.systemanaliz.pl/monitor-rozwoju-lokalnego?q=oEW5VI0Kq0&jst=Konin
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Źródło: https://www.systemanaliz.pl/monitor-rozwoju-lokalnego?q=uUfeAhjB12&jst=Konin   

Biorąc pod uwagę 3 podstawowe obszary rozwoju, sytuacja w wymiarze społecznym 

wykazuje stagnację, w gospodarczym – pogorszenie, w środowiskowym - znaczącą 

poprawę. W każdym jednak z obszarów jest poniżej średniej dla GP. 

W podsumowaniu rozdz. I wskazano kluczowe problemy w poszczególnych wymiarach, 

warunkujące zjawiska kryzysowe w mieście.  

Problemy w sferze społecznej i  demograficznej: 

• wysoce niekorzystne wskaźniki demograficzne, skutkujące ubytkiem mieszkańców 

i starzeniem się społeczeństwa,  

oddziałuje na sytuację, w której: 

• mieszkańcy, zwłaszcza młode pokolenie, są sceptycznie nastawieni do przyszłości 

Konina (i przeważnie nie wykazują głębokiego związku z miastem).  

w dalszym zakresie wypływając na inne aspekty sfery społecznej oraz wymiar 

gospodarczy (i instytucjonalny, możliwości prowadzenia i finansowania rozwoju przez 

samorząd). 

Poza tym: 

• niewystarczające wsparcie rozwoju produktów „flagowych” w dziedzinie kultury, 

edukacji, także przez zły stan infrastruktury obiektów kulturalnych.  

Problemy w sferze gospodarczej: 

• dominacja górnictwa i energetyki węglowej (z dużym udziałem kooperującego 

przemysłu), z czym wiąże się: 

• trudna sytuacja ww. sektora. 

Powyższe mają wpływ na: 

• niski wskaźnik przedsiębiorczości, niski udział podmiotów z sektorów kreatywnych 

• pogarszające się relacje płacowe. 

Należy wskazać też: 

• niewystarczające wykorzystanie zasobów naturalnych – wód geotermalnych, 

centralnego położenia w kraju, a także dostępności komunikacyjnej. 

A to z kolei rzutuje ponownie na wymiar finansowania rozwoju, ale i sytuację społeczną. 

https://www.systemanaliz.pl/monitor-rozwoju-lokalnego?q=uUfeAhjB12&jst=Konin
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Kluczowy problem w wymiarze środowiskowym stanowi pochodną uprzednio wymienionych, 

a jest nim: 

• poważne obciążenie środowiska skutkami funkcjonowania górnictwa, energetyki 

i przemysłu (aczkolwiek z tendencją do poprawy), 

Kluczowy problem w sferze przestrzennej (brak spójności przestrzennej – miasto 

zdezintegrowane) rozwinął się niejako obok innych, ale wszystkie wyżej wymienione problemy 

skutkują: 

• niską atrakcyjnością miasta jako miejsca zamieszkania, pracy, lokalizacji nowych firm. 

Problemy te wykazują wiele wzajemnych powiązań. Przedstawiono je, w układzie 

przyczynowo-skutkowym na poniższym schemacie – drzewie problemów. Wymiar 

inteligentnego zarządzania miastem ujęto horyzontalnie, ponieważ, jako odnoszący się do 

problematyki zarządzania, rzutuje pośrednio na inne wymiary. 
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Schemat 1. Drzewo problemów. 

Następstwa głównego 

problemu w sferze społecznej 

 Następstwa głównego 

problemu w sferze 

gospodarczej 

 Następstwa głównego 

problemu w sferze 

środowiskowej 

 Następstwa głównego 

problemu w sferze 

przestrzennej 

• nasilające się problemy 

demograficzne oraz starzenie 

się populacji, 

• wzrost patologii społecznych 

oraz negatywnych zjawisk 

społecznych, w tym 

przestępczości, 

• konieczność znacznego wzrostu 

nakładów na przeciwdziałanie 

patologiom i dysfunkcjom 

społecznym, 

• zanik aktywności społecznej, 

szczególnie wśród osób 

starszych, 

• dalszy wzrost obciążenia 

demograficznego ludności, 

• pogłębiające się wykluczenie 

społeczne, 

• ubożenie społeczności obszaru, 

• utrata tożsamości lokalnej i 

zanik inicjatywy obywatelskiej, 

brak zainteresowania sprawami 

Starówki jako obszaru o 

unikatowej dla miasta wartości, 

• odpływ ludzi młodych i dobrze 

wykształconych (w tym 

fachowych kadr technicznych) z 

miasta, kurczący się rynek 

pracy 

 • słaba dynamika rozwoju 

gospodarczego miasta wobec 

jego wcześniejszego 

potencjału,  

• trudności z przyciągnięciem 

inwestorów, 

• problemy, niskie dochody 

lokalnych przedsiębiorców, 

• mniejsza dynamika wpływów 

do budżetu miasta, 

• mniejsze możliwości 

finansowania rozwoju, 

• gorsze perspektywy rozwoju 

usług publicznych, podnoszenia 

jakości życia w mieście 

 

 • kojarzenie Konina przez 

pryzmat zagłębia górniczo-

energetycznego, a więc 

niezdrowego do życia 

 • marginalizacja Starówki, 

• większe koszty i mniejsza 

efektywność funkcjonowania 

miasta (większe potrzeby 

transportowe, mniejsza 

efektywność świadczenia usług 

publicznych), 

• niechęć do spędzania czasu 

wolnego w mieście, 

• trudności z przyciągnięciem 

inwestorów 
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• zmniejszenie potrzeb 

kulturalnych mieszkańców lub 

poszukiwanie usług kultury i 

rozrywki poza miastem, 

• mniejsza liczba dzieci i 

młodzieży szkolnej 

(konieczność redukcji sieci 

szkół, ograniczanie profili 

kształcenia), 

• utrudniony dostęp do 

budynków Urzędu Miejskiego 

Następstwa głównego problemu w sferze inteligentnego 

zarządzania miastem 

 • mniejsza sprawność zarządzania miastem, zwłaszcza w sytuacjach 

kryzysowych 

          

          

 Problem główny: 

Niska atrakcyjność Konina jako miejsca zamieszkania, pracy, spędzania czasu wolnego 

 

          

          

Przyczyny głównego problemu 

w sferze społecznej 

 Przyczyny głównego 

problemu w sferze 

gospodarczej 

 
Przyczyny głównego problemu 

w sferze środowiskowej 

 Przyczyny głównego problemu 

w sferze przestrzennej 

• wysoce niekorzystne wskaźniki 

demograficzne, skutkujące 

ubytkiem mieszkańców 

i starzeniem się społeczeństwa,  

• mieszkańcy, zwłaszcza młode 

pokolenie, są sceptycznie 

 • dominacja górnictwa 

i energetyki węglowej 

(z dużym udziałem 

kooperującego przemysłu), 

przy trudnej sytuacji tego 

 • poważne obciążenie środowiska 

skutkami funkcjonowania 

górnictwa, energetyki i 

przemysłu (aczkolwiek 

z tendencją do poprawy), w 

tym: emisja zanieczyszczeń 

 • brak spójności przestrzennej 

(miasto zdezintegrowane), 

• niewłaściwa struktura podziału 

terenów inwestycyjnych, 

• niedobór przyjaznych 

przestrzeni publicznych. 
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nastawieni do przyszłości 

Konina (i przeważnie nie 

wykazują głębokiego związku z 

miastem), 

• niewystarczające wsparcie 

produktów „flagowych” w 

dziedzinie kultury, edukacji 

(brak obiektu, szkoły 

powszechnie znanej w regionie 

i kraju, zły stan obiektów 

kulturalnych), 

• problemy w sferze 

mieszkalnictwa 

• problemy z dostępnością i 

funkcjonalnością budynków UM 

sektora (konieczność 

transformacji), 

• pogarszające się relacje 

płacowe, 

• niski wskaźnik 

przedsiębiorczości, niski 

udział podmiotów z sektorów 

kreatywnych, 

• niewystarczające 

wykorzystanie zasobów 

naturalnych – wód 

geotermalnych, centralnego 

położenia w kraju, a także 

dostępności komunikacyjnej 

 

pyłowych czterokrotnie większa 

niż w grupie porównawczej – 

także składowanie odpadów na 

terenie miasta 

• 5 000 mieszkańców  

wystawionych na oddziaływanie 

ponadnormatywnego hałasu 

drogowego 

• problem niskiej emisji, zwł. na 

Starówce 

 

Przyczyny głównego problemu w sferze inteligentnego 

zarządzania miastem: 

 • niewielki zakres wdrożonych e-usług 

Źródło: opracowanie własne. 
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• W konsekwencji złej sytuacji demograficznej – ubytku mieszkańców i starzenia się 

ludności, zmienia się sytuacja na rynku pracy i w sektorze edukacji, co w dalszej 

kolejności może wpłynąć na funkcjonowanie całej lokalnej gospodarki, w tym kondycję 

finansów publicznych, poziom świadczenia usług publicznych i zdolność do 

finansowania rozwoju i podnoszenia czy nawet utrzymania poziomu i jakości życia 

w mieście. 

• Drugim kluczowym czynnikiem, mającym przede wszystkim źródła zewnętrzne, jest 

konieczność transformacji lokalnej gospodarki, opartej w przeważającej mierze na 

sektorze górniczo-energetycznym. Szerzej opisano to zagadnienie w p. 3. 

• Zjawiska kryzysowe w sferze społecznej wiążące się ze słabymi związkami wielu 

mieszkańców (zwłaszcza młodych) z miastem, brakami integracji społecznej opisano 

w p. 4. Sytuacją w zakresie poczucia bezpieczeństwa scharakteryzowano w p. 8. 

• Źródła kryzysu w sferze przestrzennej i infrastrukturalnej, braki spójności i integracji 

przestrzennej miasta będą przedmiotem rozważań w p. 3 i 6. 

• Z działalnością gospodarki wiąże się wiele obciążeń środowiska, o których mowa będzie 

w p. 7. 

• Przestrzenny rozkład zjawisk kryzysowych w mieście został określony przy okazji 

Aktualizacji Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta Konina na lata 2016-2023 

(Załącznik nr 1 do Uchwały nr 198 Rady Miasta Konina z dnia 18 września 2019 r.). 

Sytuacja na rynku pracy  

• Ubytek liczby kobiet w wieku produkcyjnym od 1998 r. był prawie najznaczniejszy 

w grupie badanych miast (- 23,3%, większy tylko w Wałbrzychu -25,8%). Był to ubytek 

znacznie wyższy niż w GP, gdzie wyniósł -16,9%. Ta prawidłowość powtarzała się także 

w ostatnich latach (Monitor Miast). Podobnie było z liczbą mężczyzn, choć tu ubytek 

był mniejszy z uwagi na inny wiek przechodzenia na emeryturę (od 1998 r. ubytek -

13,1%, w Płocku -13,2%, w Wałbrzychu -17,1%, średnio w GP -8%).  

• Jednocześnie liczba osób w wieku produkcyjnym do 24 lat spadła o -46,3%. Był to 

ubytek podobny jak w GP (- 46%) i plasujący Konin w środku stawki miast 

bezpośrednio porównywanych. 

• Powyższe dane świadczą o poważnym uszczupleniu zasobów pracy w Koninie, także 

w porównaniu z innymi miastami. 

• W strukturze zatrudnienia według płci zaznacza się przewaga mężczyzn, która 

występowała przez cały okres od 1995 r. (z wyjątkiem 2016 r.). Zaznaczyć należy, że 

ujęcie to odnosi się do miejsca pracy, a nie zamieszkania. W 2014 r. odsetek mężczyzn 

wśród pracujących w Koninie wyniósł 51,9%, w 2018 r. 50,4%. We wcześniejszych 

dekadach ten wskaźnik był jeszcze większy, w latach 90. XX w. wynosił ok. 55%. Jest 

to zjawisko charakterystyczne dla ośrodków o dużym udział zatrudnienia w górnictwie, 

przemyśle ciężkim, chemicznym czy maszynowym, energetyce. Podobną 

charakterystykę prezentuje Płock (w latach 90. 57-58% mężczyzn wśród pracujących, 

obecnie ok. 53%) czy Włocławek (tu wzrost z 50% w latach 90. do 53% obecnie) 

(BDL)4.  

 
4 Należy wziąć pod uwagę, że dane GUS w tym zakresie nie ujmują pracujących w jednostkach 

budżetowych działających w zakresie obrony narodowej i bezpieczeństwa publicznego, osób 
pracujących w gospodarstwach indywidualnych w rolnictwie, duchownych oraz pracujących w 

organizacjach, fundacjach i związkach; bez zakładów osób fizycznych o liczbie pracujących do 5 osób, 
(dla lat 1995-1998); bez zakładów osób fizycznych prowadzących działalność gospodarczą o liczbie 
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• Największy udział mężczyzn w liczbie pracujących miały w 2017 r. sekcje: budownictwo 

(90,4%), wytwarzanie i zaopatrywanie w energię elektryczną, gaz i gorącą wodę 

(81%), dostawa wody, gospodarowanie ściekami i odpadami oraz działalność związana 

z rekultywacją (79,9%), przetwórstwo przemysłowe (79,8%), transport i gospodarka 

magazynowa (73,5%). Największy udział kobiet był w: opiece zdrowotnej i pomocy 

społecznej (81,4%), edukacji (80,9%), działalności finansowej i ubezpieczeniowej 

(76,3%), administracji publicznej i obronie narodowej (71,0%), kulturze (65,8%), 

zakwaterowaniu i gastronomii (64,8%), ale również działalności profesjonalnej, 

naukowej i technicznej (61,6%) (Analiza statystyczna… 2019). 

• Interesujące są zmiany zatrudnienia u pracodawców lokalnych (tj. mających siedzibę 

w badanym mieście) na tle zatrudnienia ogółem. Dane w Monitorze Miast są dostępne 

jedynie dla okresu 2016-2018, a i tak pozwalają na interesujące spostrzeżenia. W tym 

okresie w Koninie zatrudnienie wzrosło o 1,5%, z tego u pracodawców lokalnych o 

2,9%. W tym samym okresie w Kaliszu i Płocku, miastach o najkorzystniejszych 

wskaźnikach gospodarczych w badanej grupie, wzrosty wyniosły 6,1% i 9,1% (Kalisz) 

i 3,6% i 6,5% (Płock). Konin wyróżnia na tle badanych miast najniższy odsetek 

zatrudnionych w firmach lokalnych (55,7%, w Kaliszu 69,4%, pozostałych miastach 

powyżej 70%). 

• Dostępność wykwalifikowanych pracowników była przez lata traktowana jako „siła” 

Konina, ale porównanie wskaźników cząstkowych pokazuje, że jest to obraz dość 

niejednoznaczny, a nawet  iluzoryczny.  Badanie „Barometr zawodów”, stanowiące 

prognozę zapotrzebowania na pracowników w 2019 r., przeprowadzonego na 

przełomie III i IV kwartału 2018 r. na zlecenie Wojewódzkiego Urzędu Pracy  

w Poznaniu wśród zawodów deficytowych (najbardziej poszukiwanych) wymienia 

niemal wszystkie specjalności budowlane, ale także pracowników transportu i logistyki, 

mechaników samochodowych. Poszukiwani są także specjaliści do sektora przemysłu, 

zarówno na szczeblu kierowników, jak i inżynierów produkcji, monterów i operatorów 

maszyn. Sytuacja taka jest w dużej mierze pochodną wyjazdu znacznej liczby 

konińskich „fachowców” do pracy w Europie Zachodniej. Jednocześnie osoby te figurują 

w spisie mieszkańców, wpływając na statystyki (Analiza statystyczna… 2019).  

• Brakuje także informatyków, szczególnie specjalistów w zakresie grafiki 

i programowania. 

• Do zawodów nadwyżkowych zaliczają się natomiast profesje takie jak ekonomiści, 

filozofowie, historycy, politolodzy i kulturoznawcy, nauczyciele przedszkoli, nauczania 

początkowego i przedmiotów ogólnokształcących, pedagodzy, pracownicy socjalni, 

specjaliści administracji publicznej. Na pozór może zaskakiwać obecność w tym 

zestawieniu górników i operatorów maszyn i urządzeń wydobywczych oraz inżynierów 

chemików i chemików, ale to znak tego, że dominujące dotąd w Koninie gałęzie 

gospodarki ograniczają skalę działalności, a więc i zatrudnienia. 

• W ostatnich latach na PWSZ w Koninie zlikwidowano studia I stopnia na kierunkach 

energetyka i budownictwo. 

• Niski poziom wskaźnika przedsiębiorczości – wynika w dużej mierze z „tradycji” 

zabezpieczenia socjalnego z zakładów – braku gotowości do podejmowania ryzyka 

rynkowego, stąd rozwiązaniem jest częściej praca najemna u nowego pracodawcy, 

nawet emigracja. 

 

pracujących do 9 osób (dla 1999 r.); bez podmiotów gospodarczych o liczbie pracujących do 9 osób 
(od 2000 r.). 
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• Ujemne saldo migracji podmiotów gospodarczych wiąże się z migracją osób je 

prowadzących.  

• Odsetek noworejestrowanych firm z sektorów kreatywnych w 2018 r. dorównał średniej 

dla GP, wcześniej był niższy. 

• Umiarkowana jest dynamika powiększania się lokalnego rynku pracy. W latach 2006-

2018 liczba zatrudnionych na 1000 mieszkańców miasta wzrosła z 315 do 329, podczas 

gdy w Kaliszu z 295 do 335, w Płocku z 345 do 384. W pozostałych analizowanych 

miastach przyrosty były mniejsze (Piła 323/334, Wałbrzych 253/269, Włocławek 

282/287). 

• Prognozy ludności, opisane  w r. II.1 przewidują spadek liczby ludności w wieku 

produkcyjnym rzędu 12,1% do 2030 r. Spadek ten może być nawet większy z uwagi 

na faktyczną liczbę ludności i ubytek migracyjny. 

• Częściową kompensację zapewnia struktura demograficzna powiatu konińskiego, gdzie 

do 2030 r. przewiduje się utrzymanie liczby ludności w tym przedziale na poziomie 85,4 

– 85,5 tys. 

• Jednak faktyczna liczba ludności w powiecie w wieku produkcyjnym jest już również 

mniejsza (w 2018 r. 82 214) i zaczęła już spadać (w 2014 r. wynosiła 82 935). Stąd też 

spadek zasobów lokalnego rynku pracy (Konin + powiat) może z dużym 

prawdopodobieństwem przekroczyć 5% w 2030 r. i potwierdzić prognozę z MRL (6,7% 

po 2030 r.). 

• Z uwagi na kryzysową sytuację lokalnej gospodarki, na którą nałoży się panująca 

w 2020 r. pandemia, Koninowi grozi dalszy odpływ ludzi młodych i dobrze 

wykształconych do bardziej konkurencyjnych ośrodków, charakteryzujących się 

większą dynamiką gospodarki. 

Podsumowanie  

• Spada liczba osób na rynku pracy, przez co trudniejsze warunku 

rozwoju gospodarczego miasta 

• Przewaga męskich miejsc pracy 

• Obniżyła się dostępność osób z kwalifikacjami technicznymi (głownie 

przez wyjazdy, także za granicę) 

• Brakuje informatyków, szczególnie grafików i programistów 

• Niskie wskaźniki przedsiębiorczości wynikają z tradycji stałego 

zatrudnienia i zabezpieczenia socjalnego 

• Powiat koniński stanowi w ograniczonym stopniu źródło zasilania 

konińskiego rynku pracy 

 

Rynek mieszkaniowy 

• Zmniejszeniu ulega wskaźnik wielkości powierzchni mieszkalnej, jaką można nabyć za 

przeciętną pensję. 

• Dane o rynku mieszkaniowym (BDL) analizowano w krótkim okresie (2015-2018). 

Porównań dokonano wśród 5 miast (nie ujęto Piły). Daje się jednak zauważyć, że: 

• Pogorszeniu ulega pozycja miasta w zakresie liczby transakcji na rynku mieszkaniowym 

na 1000 mieszkańców. Wprawdzie liczba transakcji wzrosła w tym okresie z 4,5 do 5,8, 

ale w pozostałych miastach wzrost był większy i w 2018 r. natężenie transakcji wyniosło 

od 6,5 w Kaliszu do 7,5 w Płocku. 
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• Pod względem cen mieszkań Konin mieści się w środku stawki. Specyfiką Konina  

(i Wałbrzycha) są większe różnice między sprzedażą na rynku pierwotnym i wtórnym. 

W Koninie mieszkania na rynku pierwotnym były w 2018 r. średnio o 37,1% droższe 

za 1m2 niż na wtórnym, w Wałbrzychu o 46,2%, podczas gdy w Kaliszu 19,4%, Płocku 

20%, we Włocławku 21% i te zależności wykazywały jedynie niewielką zmienność 

w okresie 2015-2018. 

• Z uwagi na małe natężenie budownictwa mieszkaniowego udział transakcji na rynku 

pierwotnym stanowi około 1/5 wszystkich transakcji. Jedynie w Wałbrzychu jest niższy 

(nie przekracza 1%). Największy udział nowych mieszkań jest w Płocku. 

• Liczba nowo oddawanych mieszkań w stosunku do dość dużej liczby osób w wieku  

25-34 lata jest mała, co przy coraz mniej atrakcyjnych zarobkach nie zachęca do 

poszukiwania lokum w Koninie osób niedysponujących wysokimi dochodami 

i niemogących liczyć na mieszkanie od rodziny. 

• W Koninie sprzedaży podlegają stosunkowo częściej mieszkania najmniejsze. Lokale do 

40 m2 i 40-60 m2 stanowią regularnie ponad 80% zbywanych lokali, na rynku wtórnym 

nawet więcej. Nie rokuje to korzystnie pod kątem zakładania rodzin na bazie tak małych 

mieszkań. 

• Sytuacja pandemii COVID-19 może przejściowo zmniejszyć siłę nabywczą 

społeczeństwa, ale – paradoksalnie – Konin jako miasto średnie a dobrze 

skomunikowane, może stać się bardziej konkurencyjne jako miejsce do życia, do 

zamieszkania właśnie z uwagi na niższe koszty. 

• Zamieszkanych lokali komunalnych na 1000 mieszkańców jest niecałe 25 (24,8; w GP 

31) i wskaźnik ten spadł w latach 2014-2018 z poziomu 26,3 (w GP wynosił 33) (MRL). 

Postępuje więc, podobnie jak w innych miastach, stopniowa wyprzedaż zasobu 

komunalnego, co zmniejsza szanse samorządu na odgrywanie aktywnej roli na rynku 

nieruchomości pod wynajem. 

• W Koninie było na koniec 2018 r. 1 841 mieszkań komunalnych. Oznacza to spadek  

o 22,3% od 2009 r., od kiedy dostępne są dane. Wówczas było ich 2 368. Był to spadek 

większy niż w kraju (20,1%) i województwie (17%), największy w grupie miast 

bezpośrednio badanych, poza Kaliszem (tam spadek o prawie 25%); w Włocławku 

odnotowano wzrost o 6%. 

• Jednocześnie spadła średnia powierzchnia takiego mieszkania (z 42,2 do 40,7 m2), co 

oznacza, że lokale większe (i lepiej wyposażone) są sprzedawane w pierwszej 

kolejności. Średnia powierzchnia mieszkania komunalnego w Koninie w zestawieniu 

z bezpośrednio porównywanymi ośrodkami jest mała (wyraźnie mniejsza jest we 

Włocławku, nieznacznie mniejsza w Płocku), mniejsza niż średnia w kraju 

i Wielkopolsce (tu 47,5 m2). 

• Powiększył się natomiast zasób socjalny – ze 167 do 277 lokali (o prawie 66%, 

nieznacznie więcej niż w kraju). Jest to proces obserwowany w różnych miastach, 

motywowany wymogami ustawowymi (w tym przekształcaniem mieszkań komunalnych 

o najsłabszych parametrach na lokale socjalne). 

• Średnia powierzchnia lokalu socjalnego spadła w Koninie od 2009 r. z 35,3 m2 do 33,7 

m2, i był to proces odwrotny niż w kraju, województwie i większości porównywanych 

miast, gdzie powierzchnie te nieznacznie rosły. Aktualna powierzchnia plasuje Konin 

w środku porównywanej stawki. 

• Tylko 138 mieszkań komunalnych (7,5 % zasobu miasta) wyposażonych jest we 

wszystkie instalacje łącznie z instalacją gazową, natomiast 439 (23,9%) lokali nie 
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posiada instalacji centralnego ogrzewania, lecz jest ogrzewanych piecami, 

stanowiącymi źródło niskiej emisji zanieczyszczeń powietrza. 

• Koniński samorząd podejmuje szereg działań na rzecz efektywności energetycznej 

w sektorze mieszkaniowym. Zadania te zapisano m. in. w Wieloletnim Planie 

Inwestycyjnym i Lokalnym Programie Rewitalizacji (LPR)  Miasta Konina  na  lata  2016-

2023, gdzie zakłada się likwidację  ogrzewania  piecowego, modernizacje, w tym 

kompleksowe, substancji mieszkaniowej oraz nowe budownictwo mieszkaniowe 

w ramach zadania „Kompleksowa modernizacja   energetyczna wielorodzinnych 

budynków mieszkalnych zasobu Miasta Konina na obszarze Starówki”. Z kolei w WPI 

ujęto: 

o kompleksową  modernizację  energetyczną  wielorodzinnych  budynków  

mieszkalnych  zasobu  Miasta Konina  poza  obszarem  Starówki,  całkowity  

koszt  inwestycji –3.800.000,00  zł  (obejmuje 20 budynków, zakładany termin 

realizacji 2019-2022), 

o kompleksową  modernizację  energetyczną  wielorodzinnych  budynków  

mieszkalnych  zasobu  Miasta Konina na obszarze Starówki, całkowity koszt 

inwestycji –7.200.000,00 zł (obejmuje 27 budynków, zakładany termin 

realizacji 2019-2022). 

• Do 2023 r. planuje się zwiększenie nowego zasobu mieszkaniowego na Starówce o co 

najmniej 150 mieszkań wybudowanych przez MTBS Sp. z o.o. lub wspartych finansowo 

z BGK w ramach Narodowego Programu Mieszkaniowego. Będą to budynki 

o zwiększonej efektywności energetycznej (Program gospodarowania mieszkaniowym 

zasobem Miasta Konina na lata 2019-2023, s. 98 [dostęp: 6.07.2020 r.]). 

Podsumowanie  

• Pogarsza się finansowa dostępność mieszkań 

• Spada dynamika rynku nieruchomości 

• Najczęściej nabywane są mieszkania używane, małe – nie rokuje to 

korzystnie dla zakładania rodzin 

• W ostatnich latach kurczył się komunalny zasób mieszkaniowy, miastu 

pozostawały mieszkania o najgorszych parametrach – obniżała się 

pozycja konkurencyjna sektora komunalnego w sferze mieszkalnictwa 

• Podejmowanych jest szereg działań na rzecz zwiększenia efektywności 

energetycznej zasobów mieszkaniowych i rozwoju budownictwa 

dostępnego na Starówce 

 

Stan przestrzeni 

• Wspomniano już w rozdz. I brak integracji przestrzennej jako podstawowy problem 

w tej sferze. 

• Wielkie osiedla blokowe, zamieszkane przez starzejące się społeczeństwo, będą 

w przyszłości obszarem problemowym z uwagi także na konieczność dostosowania 

infrastruktury do potrzeb rosnącej grupy osób starszych i z niepełnosprawnościami. 

• W badaniach na potrzeby Aktualizacji LPR, prowadzonych metodą wywiadów 

eksperckich, wskazano, że najniższym poziomem dostosowania do potrzeb osób 

niepełnosprawnych charakteryzują się obręby Przydziałki, Starówka i Chorzeń 

(ocena 2-2,30 w skali 5-stopniowej). Niski poziom dostosowanie prezentują też 

https://bip.konin.eu/bipredaktor/uchwaly_VIII/uchwala_nr_114_01_1556532087.pdf
https://bip.konin.eu/bipredaktor/uchwaly_VIII/uchwala_nr_114_01_1556532087.pdf
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Czarków, Maliniec i Glinka (2,40-2,60) Problem dotyczy obszarów o największym 

nagromadzeniu instytucji publicznych, ale także osiedli mieszkaniowych 

zamieszkanych przez największą część mieszkańców miasta, w tym największą 

grupę osób starszych. 

• Niską jakością terenów publicznych odznaczają się w pierwszej kolejności Maliniec, 

Niesłusz, Pątnów, Gosławice i Przydziałki (oceny 2,50-2,60 na 5), a więc obszary 

peryferyjne, przeważnie ekstensywnie zagospodarowane, z dużym udziałem 

terenów przemysłowych i nieużytków. W dalszej kolejności w tej klasyfikacji są 

jednak Glinka, Czarków, Starówka i Chorzeń (2,70-3,10), a więc ponownie kluczowe 

obszary, stanowiące o tożsamości i wizerunku miasta. W obu przypadkach wysokie 

oceny uzyskiwały obszary zabudowy indywidualnej, jednorodzinne, położone na 

obrzeżach miasta, mające małe znaczenie w codziennej aktywności ludzkiej. 

Podsumowanie  

• Brak integracji przestrzennej miasta powoduje szereg barier 

w przemieszczaniu się ludzi 

• Powojenne osiedla blokowe zaczynają stanowić obszar problemowy 

• Słabe dostosowanie dla osób z niepełnosprawnościami i niska jakość 

terenów publicznych charakteryzuje osiedla najludniejsze, obszary 

nagromadzenia instytucji publicznych 

3. PRZYCZYNY I SKUTKI ZMIAN W 
AKTYWNOŚCI EKONOMICZNEJ 
MIESZKAŃCÓW I KONKURENCYJNOŚCI 
LOKALNEJ GOSPODARKI 

• Potencjał i konkurencyjność lokalnej gospodarki – umiarkowanie korzystny 

wskaźnik dla tego aspektu na tle GP w MRL wykazywał w latach 2014 – 2018 

trend spadkowy (od 0,15 do 0,01), a pozycja Konina ulega pogorszeniu 

(dynamika -0,1); 

• W tej kategorii sytuacja Konina nie jest korzystna. Jedynie w zakresie wpływów 

z PIT wartość standaryzowana jest umiarkowanie lepsza na tle grupy 

porównawczej, ale dynamika ujemna, w pozostałych (wysokość przeciętnych 

wynagrodzeń, liczba ofert pracy) zarówno sytuacja jak i dynamika zmian są 

niekorzystne. 

• Wskaźnik wpływów z tytułu udziału w PIT na tle grupy porównawczej z wolna 

się pogarsza. Jest to powiązane z mniejszą niż kiedyś atrakcyjnością zarobków 

w mieście. 

• Wzrost średniego wynagrodzenia w latach 2017-2018 wyniósł 7,2%, a wzrost 

dochodów budżetu Miasta 15,2%. Różnica wynika ze stosunkowo małego 

udziału wpływów z PIT (który jest pochodną wynagrodzeń, ale podlega też 

różnym odliczeniom) w całkowitych dochodach budżetu. Na te składają się 

także inne podatki (w tym znaczące wpływy z podatku od nieruchomości), 

dotacje i subwencje, w tym środki UE. 
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• W zakresie dochodów z tytułu udziałów w PIT w latach 2014–2018 wystąpiła 

tendencja wzrostowa (od 74,4 mln zł do 93,2 mln zł). Średnio w tym czasie 

dochody te stanowiły około 36% dochodów własnych Konina, tj. wyraźnie mniej 

niż w innych miastach (o 7–13%). Podobnie jest z wpływami z podatku 

dochodowego od osób prawnych. Wzrost wpływów z 3,6 mln zł w 2014 r. do 

5,9 mln w 2018 r. oznacza wzrost udziału CIT w dochodach własnych, ale tylko 

do poziomu 2,4% - to mniej niż w Kaliszu, Lesznie i Poznaniu (Analiza 

statystyczna… 2019). 

• Udział dochodów z udziału w podatkach CIT i PIT jest na tle miast podobnych 

bardzo niski i wykazuje tendencję spadkową (ryc. 9), co jest zjawiskiem 

niepokojącym w kontekście wskaźnika wykorzystania bazy podatkowej (ryc. 

10). 

Ryc. 9. Dochody z udziałów w podatkach – dochodach budżetu państwa w dochodach 

ogółem. 

Źródło: https://www.systemanaliz.pl/prezentacja?q=S95dkufPnp [dostęp: 17.10.2020 r.] 
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Ryc. 10. Wskaźnik wykorzystania bazy podatkowej. 

 

Źródło: https://www.systemanaliz.pl/prezentacja?q=VDfAsgTHdV [dostęp: 17.10.2020 r.] 

• Interesujące są porównania dochodów osiąganych przez podatników młodych 

(do 26 r.ż.). Osób takich było w Koninie w 2018 r. 4 718. 2 559 osób pracowało 

na podstawie stosunku pracy, 147 prowadziło działalność gospodarczą, 2 012 

pracowało na umowach zleceniach i o dzieło, i te liczby w latach 2016-2018 

zmieniały się nieznacznie (stopniowo przybywało osób w 2 pierwszych grupach, 

powoli zmniejszała się grupa pracująca na umowach zleceniach i o dzieło. 

Podobne proporcje i procesy występowały w innych miastach. Dochody osób 

pracujących na podstawie umów o pracę w okresie 2016-2018 wzrosły o 21% 

a kwoty zaliczek na podatek dochodowy o 23,6%. Dochody osób pracujących 

na własny rachunek wzrosły o 45,1%, jednak zaliczki na podatek spadły 

o 7,1%. Dochody pracujących na umowach zleceniach i o dzieło wzrosły 

o 3,9%, a zaliczki na podatek o 6,1%. W porównywanych miastach wzrosty te 

były wyraźnie większe (jedynie w Pile nie wzrosły dochody prowadzących 

działalność gospodarczą).  

• „Siła” dochodów mieszkańców ujawnia się przy bezpośrednich porównaniach 

miast. Konin i Płock mają podobną liczbę podatników na 1 000 mieszkańców 

(ok. 1 220). W przeliczeniu na  1 000 podatników koninianie uzyskali w 2018 r. 

ponad 97 365 tys. zł przychodów, 49 428 tys. zł dochodów i zapłacili prawie 

4 474 tys. zł zaliczek z tytułu podatków. W stosunku do 2016 r. nastąpił wzrost 

przychodów i dochodów o odpowiednie 18% i 17,6% oraz wzrost sumy zaliczek 

o 21,5%. 

Mieszkańcy Płocka w przeliczeniu na 1 000 podatników uzyskali 124 458 tys. zł 

przychodów, 57 771 tys. zł dochodów i zapłacili 5 502 tys. zł zaliczek na podatki. 

Wzrosty w poszczególnych pozycjach wyniosły odpowiednio 19%, 18,2% 

i 23,9%. W Pile i Kaliszu jest więcej podatników na 1 000 mieszkańców (Piła 

1 370, Kalisz 1 300) i ich wyniki w przeliczeniu na 1 000 podatników znacznie 

większe od konińskich. Podatników, w przeliczeniu na 1 000 mieszkańców, jest 
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natomiast mniej we Włocławku i Wałbrzychu (odpowiednio 1 142 i 1 155) 

i kwoty przez nich pozyskiwane mniejsze niż w Koninie. Zaznacza się więc 

swego rodzaju „ranking” siły poszczególnych gospodarek lokalnych. Zaznaczyć 

trzeba jednak, że wzrosty kwot w latach 2015-2018 były także w Wałbrzychu 

i Włocławku nieco większe od konińskich, tak więc następuje „doganianie” przez 

słabszych. 

• Dochód na 1 podatnika z tytułu różnych form zarobkowania pokazuje, że 

w ogólnym obrazie Konin dystansuje tylko Wałbrzych, nawet w zakresie 

średnich dochodów z emerytur, potocznie uważanych w Koninie za wysokie, 

dystansuje tylko Piłę. W 2018 r. w Koninie średni dochód emeryta/emerytki 

wyniósł 29 223 zł, w Pile 21 276 zł, w Kaliszu 30 322 zł, w Wałbrzychu 30 724 

zł, we Włocławku 33 tys. zł a w Płocku 37 735 zł.  

• Zarobki z tytułu stosunku pracy wyniosły w Koninie w 2018 r. średnio 40 720 zł 

i były minimalnie mniejsze od zarobków w Kaliszu, Wałbrzychu, Włocławku 

i Pile. W Płocku średni dochód pracownika z umowy o pracę przekroczył 49 tys. 

zł. W Koninie odnotowano jednak najmniejszy wzrost dochodów w latach 2016-

2018 (7,8%). W pozostałych ośrodkach wzrost wahał się od 8,3% w Płocku do 

9,8% w Wałbrzychu. 

• Konin ma również skromnie zarabiających przedsiębiorców. Średni roczny 

dochód z tytułu działalności gospodarczej w 2018 r. przekraczał nieznacznie 92 

tys. zł, podczas gdy w Wałbrzychu osiągał niecałe 75 tys., w Pile dochodził do 

93,5 tys., we Włocławku do 104 tys. zł, w Płocku ponad 116,5 tys. zł a w Kaliszu 

154,6 tys. zł. Wzrost dochodów z własnego biznesu wyniósł w Koninie w latach 

2016-2018 23%, nieznacznie mniejszy był tylko w Pile, w Płocku osiągnął 30% 

a w Kaliszu 36%. Można więc zauważyć, że – kolokwialnie ujmując – „bogatsi 

stają się jeszcze bogatsi”, więc biedniejsi – relatywnie – ubożeją, a wraz z nimi 

– zmniejsza się atrakcyjność i możliwości budżetowe ich miast.  

• Wpływy z podatku od nieruchomości w ostatnich pięciu latach wynosiły średnio 

65,4 mln zł i nie ulegały większym zmianom. Stanowiły one średnio około 28% 

dochodów własnych miasta, znacznie więcej niż w Kaliszu (22%), Lesznie 

(18%) i Poznaniu (19%) (Analiza statystyczna… 2019). W sytuacji potencjalnej 

redukcji działalności wielkoprzemysłowej i energetyki zawodowej może nastąpić 

zmniejszenie znaczenia tej kategorii wpływów. 

•  „Podstawą bytu” Konina jest więc zainwestowanie przemysłowe 

i energetyczne, a nie zasobność mieszkańców.  Niska wartość rynkowa 

powierzchni mieszkalnej na 1000 osób wskazuje na małą atrakcyjność 

nieruchomości w Koninie i powoduje, że „zabezpieczenie kapitałowe” 

mieszkańców nie jest „polisą” na ewentualny kryzys. 

• Wyraźny spadek atrakcyjności przeciętnego wynagrodzenia wiąże się z redukcją 

zatrudnienia w górnictwie i energetyce, gdzie tradycyjnie zarobki były wysokie. 

Sytuacja ta pociągnęła za sobą tendencję do oferowania niższych zarobków 

w innych branżach.  

• W skojarzeniu z rosnącymi płacami w łatwo osiągalnych komunikacyjnie dużych 

ośrodkach takich jak Poznań czy Warszawa, a także przy względnej łatwości 

wyjazdu zarobkowego za granicę powoduje to odpływ pracowników, zwłaszcza 

młodych, mobilnych, ze zdobytymi kwalifikacjami („drenaż mózgów”) 

i samonapędzający się mechanizm dalszej obniżki płac i pogarszania jakości 

lokalnego rynku pracy. 
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• Wysoki poziom bezrobocia poskutkował rozpowszechnieniem zjawiska 

niskopłatnej pracy. 

• W badaniach Instytutu Badań nad Gospodarką Rynkową (IBnGR 2016) Konin 

(wraz z podregionem konińskim) odznacza się wysoką atrakcyjnością 

inwestycyjną (19. miejsce dla działalności przemysłowej i 20 m. dla działalności 

usługowej wśród wszystkich podregionów NUTS-3 w Polsce). Podstawowymi 

atutami przy działalności przemysłowej są: wysoka dostępność 

wykwalifikowanych pracowników i dobre skomunikowanie. W stosunku do sfery 

usług jako uzasadnienie podano wysoką dostępność transportową 

i konkurencyjny poziom płac, jednak ten ostatni powód należy uznać za wysoce 

dyskusyjny. Atrakcyjność miasta i podregionu dla lokalizacji działalności high-

tech uznano za przeciętną; 

• Wiele osób może odejść z sektora paliwowo-energetycznego – zauważa się 

problem gotowości do zakładania firm (przedsiębiorczość) i uczenia się, 

przekwalifikowywania.  

• Administracja samorządowa prowadzi działania na rzecz wsparcia 

przedsiębiorczości na wielu polach. W nowym Programie Wspierania 

Przedsiębiorczości w Koninie na lata 2020-2022 uwaga skupia się nie tyle na 

pobudzeniu zakładania firm (co jest często wynikiem braku atrakcyjnej pracy 

„na etacie”), co kształtowaniem samej postawy przedsiębiorczej. Miasto 

prowadzi też specjalny gospodarczy profil na Facebooku 

https://www.Facebook.com/konindlabiznesu/ [dostęp: 9.05.2020 r.].  

• Wskaźnik przedsiębiorczości wykazuje zróżnicowanie w rozmieszczeniu firm na 

terenie miasta. W 2016 r. liczba firm na 1 000 mieszkańców była najwyższa 

w obrębach Maliniec, Starówka i Chorzeń, przekraczając średnią dla miasta 

dwukrotnie i więcej. Maliniec i Chorzeń to wielofunkcyjne obszary z dużym 

udziałem terenów przemysłowych, składów i baz, natomiast Starówka jest 

historycznym centrum miasta. Natomiast najniższe wskaźniki występowały 

w obrębach Gosławice, Osada i Pątnów, położonych na peryferiach miasta. 

W obr. Osada duże znaczenie ma wciąż gospodarka rolna, prowadzona 

w tradycyjnych gospodarstwach, niestanowiących podmiotów gospodarczych. 

Wskaźniki poniżej średniej dla miasta miały też centralne obszary Nowego 

Konina: Czarków, a zwłaszcza Glinka, zasiedlone przez osoby pracujące 

najczęściej w dużych przedsiębiorstwach, a obecnie wielu emerytów.  

• Na potrzeby aktualizacji LPR zbadano także przestrzenne rozmieszczenie 

przedsiębiorstw należących do przemysłów czasu wolnego (kultura, rozrywka, 

rekreacja) i o wysokim poziomie innowacyjności (informacja, oprogramowanie 

i telekomunikacja). Podmioty takie nie wykazują na terenie miasta skupień – 

jest ich ogólnie mało i są to przeważnie mikro- i małe firmy, mieszczące się w 

miejscach zamieszkania właścicieli bądź korzystające z niewielkich lokali. Nie 

dziwi więc, że najwięcej ich jest na obrzeżach miasta, gdzie dominuje zabudowa 

dużymi wolnostojącymi domami.  

• W mieście znajduje się znaczny areał terenów inwestycyjnych (ponad 225 ha), 

jednak problemem jest układ ich własności; Miasto prowadzi działania na rzecz 

wydzielenia odpowiednich pól inwestycyjnych. 

• Miasto zachęca do inwestowania, proponując nawet do 10 lat zwolnienia  

z podatku od nieruchomości oraz z podatku dochodowego od osób prawnych. 

https://www.facebook.com/konindlabiznesu/
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Cały czas miasto poszerza swój potencjał, przygotowując kolejne grunty pod 

potrzeby potencjalnych inwestorów. 

• Wymiarem kryzysu lokalnej gospodarki są nakłady inwestycyjne  

w przedsiębiorstwach - w 2017 r. o 49% mniejsze niż w 2014 r. (GUS 2018); 

wcześniej sytuacja była odmienna – nakłady w latach były o 20-90% wyższe 

niż w województwie i kraju, w ogromnej większości ponosiła je grupa ZE PAK 

(w 2012 r. 89% wszystkich nakładów inwestycyjnych w konińskiej gospodarce); 

• Udział młodych bezrobotnych maleje, rośnie natomiast najstarszych, którym 

najtrudniej adaptować się do zmian na rynku pracy. 

• 50,5% bezrobotnych ma kwalifikacje na poziomie szkoły zasadniczej 

zawodowej, gimnazjum lub niższe, udział bezrobotnych długotrwale (powyżej 

12 miesięcy) to 58,5%; 55,6% osób bez pracy jest w wieku 25-44 lata, 57,3% 

to kobiety (Raport o stanie miasta Konina za 2018 rok – dalej: RoSM 2018). 

• Brakuje ofert pracy dla osób w wieku 35-50 lat specjalistów lub 

wykwalifikowanych pracowników, którzy oczekują bardzo dobrego 

wynagrodzenia i dobrych warunków pracy. Potencjalni pracodawcy zbyt wolno 

dostosowują oferty do sytuacji „rynku pracownika” i do okoliczności, w których 

na rynku pracy pojawia się coraz więcej osób, które mają wyższe kwalifikacje  

i oczekiwania niż dotychczas przejawiane. 

• Kryzysowy stan i konieczna transformacja lokalnej gospodarki, na co nakłada 

się panująca w 2020 r. pandemia koronawirusa to w perspektywie wzrost 

bezrobocia, ubożenie znacznych grup społeczności miasta i zmniejszenie 

wpływów do lokalnego budżetu 

Podsumowanie  

• Niski jest udział wpływów z PIT i CIT w budżecie miasta 

• Wskaźnik wpływów z tytułu udziału w PIT na tle grupy porównawczej 

z wolna się pogarsza, co ma związek z mniejszą niż kiedyś 

atrakcyjnością zarobków w mieście 

• Dochody na 1 podatnika są niskie, a ich wzrost relatywnie mniejszy niż 

w porównywanych miastach 

• Wysoki udział podatków od nieruchomości w budżecie 

• Przeważający pod względem zatrudnienia, obrotów i nakładów 

inwestycyjnych dział gospodarki lokalnej – górnictwo, przemysł 

i wytwarzanie energii - stoi przed koniecznością głębokich przeobrażeń 

związanych z zewnętrznymi uwarunkowaniami wynikającymi 

z polityki klimatyczno-energetycznej UE i forsowanego globalnie 

procesu dekarbonizacji 

• Sektor ten reprezentuje w Koninie przede wszystkim ZE PAK SA, jednak 

wokół kompleksu kopalni i elektrowni wykształcił się swoisty 

ekosystem podmiotów powiązanych 

• Redukcje zatrudnienia w górnictwie i energetyce oraz niższe płace 

w innych branżach powodują mniejszą dynamikę wzrostu zamożności 

mieszkańców i wpływów do budżetu miasta 

• Spadają nakłady inwestycyjne przedsiębiorstw 

• Rośnie udział najstarszych grup wśród bezrobotnych 

• Konin ma wysoką atrakcyjność dla lokalizacji działalności produkcyjnej 

i usługowej 

https://bip.konin.eu/pdf/Prezydent/raport/RaportostaniemiastaKoninaza2018.pdf
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• Miasto ma duży areał terenów inwestycyjnych, ale bez dużych (pow. 

10 ha), jednolitych własnościowo pól 

4. PRZYCZYNY I SKUTKI PROBLEMÓW 
(ZJAWISK KRYZYSOWYCH) 
ZWIĄZANYCH Z OBECNYM I PRZYSZŁYM 
STANEM AKTYWNOŚCI SPOŁECZNEJ 
MIESZKAŃCÓW, INTEGRACJI 
SPOŁECZNEJ I POCZUCIA TOŻSAMOŚCI 
LOKALNEJ 

Przyczyny i skutki problemów (zjawisk kryzysowych) związanych z obecnym i przyszłym 

stanem aktywności społecznej mieszkańców, integracji społecznej i poczucia tożsamości 

lokalnej w tym wpływu grup zagrożonych wykluczeniem  społecznym (m.in. z powodu 

ubóstwa, niskiego poziomu kwalifikacji) na możliwości rozwoju miasta: 

• W mieście działają 254 organizacje pozarządowe (BDL GUS; w miejskiej bazie 

zidentyfikowano 206 https://bip.konin.eu/index.php?d=baza_cop [dostęp: 

13.05.2020 r.]). Miasto mocno wspomaga działalność NGO, przekazując rocznie 

ponad 8,3 mln zł dotacji na realizację zadań publicznych (kwota ta wzrosła o 2 mln 

zł od 2015 r.). 

• 59% konińskich podatników wspiera działalność pożytku publicznego 1% swoich 

podatków. To nieco więcej niż we Włocławku (56%) i Kaliszu (58%), ale mniej niż 

w Płocku (61%), Pile i Wałbrzychu (62%). 

• Łączna kwota 1% podatku dochodowego od  47 558 podatników PIT z terenu 

działania Urzędu Skarbowego w Koninie wyniosła kwota  2 507 001,16 zł, z czego 

354 406,18 zł (14,14%) trafiło do konińskich organizacji pożytku publicznego. Rok 

później kwota ta spadła do 208 988, 80 zł (Sprawozdania z realizacji Programu 

Współpracy Samorządu Miasta Konina z organizacjami pozarządowymi 

https://bip.konin.eu/index.php?d=sprawozd_prog_wspolpracy [dostęp: 

8.05.2020 r.]. 

• Postępujące starzenie się społeczeństwa, odpływ ludzi młodych to w perspektywie 

osłabienie tożsamości lokalnej i zanik inicjatywy obywatelskiej, zmniejszenie 

potrzeb kulturalnych mieszkańców lub poszukiwanie usług kultury i rozrywki poza 

miastem. 

• Przeciwdziałać może temu nie tylko lepsza, bardziej różnorodna oferta miasta, ale 

przede wszystkim wzrost aktywności społecznej, większe zaangażowanie osób 

pozostających w Koninie, zwłaszcza starszych. 

• Najwyższym poziomem bezrobocia w 2016 r. charakteryzowały się dzielnice 

peryferyjne (Mieczysławów – osiedle po PGR, Pawłówek, Maliniec), ale też 

Starówka. 

• Podobny wzorzec przestrzenny reprezentuje zjawisko korzystania z pomocy 

społecznej. 

https://bip.konin.eu/index.php?d=baza_cop
https://bip.konin.eu/index.php?d=sprawozd_prog_wspolpracy
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• Wspomniane w rozdz. I ankiety wykonane wśród uczniów szkół średnich wykazały, 

że ludzie młodzi są przeważnie „odwróceni od miasta”, uważając że Konin „nie jest 

dla młodzieży”. Prawie 71% ankietowanych stwierdziło, że Konin jest przede 

wszystkim miastem dla ludzi starszych. Jednak z uzasadnień nie wynika, aby 

chodziło o ofertę dla osób starszych, a na poczucie braku odpowiadania potrzebom 

młodych. 

• Wśród aspektów zachęcających do pozostania w Koninie młodzi wymieniali przede 

wszystkim te związane z osobistymi relacjami z najbliższymi ludźmi: rodziną  

i przyjaciółmi (odpowiednio 64,7% i 60,8% wskazań). Z aspektów ogólnomiejskich 

szersze uznanie znalazły: komunikacja w mieście (37,1%), skomunikowanie 

z innymi miastami (36,4%) i jakość powietrza (35,5%), ale już w tych przypadkach 

więcej było odpowiedzi, że zachęcają do opuszczenia miasta. Oferta kulturalna  

i sportowa jest przyciągająca dla 26,4%, atrakcyjność terenów rekreacyjnych dla 

25,6% a estetyka miasta, jakość przestrzeni publicznych i oferta mieszkań 21,3%. 

Wszystkie te pozycje mają jednocześnie około 50% i więcej wskazań negatywnych. 

Nie jest to dobry prognostyk do ich pozostania w Koninie i budowania lokalnej 

tożsamości, więzi z miastem. 

• Wśród odpowiedzi o wyróżniki Konina padło 45,1% odpowiedzi mających kontekst 

pozytywny, odnoszący się do takich zagadnień jak: 

o Międzynarodowy Dziecięcy Festiwal Piosenki i Tańca, 

o Przemysł: elektrownie, kopalnia, huta, 

o Rodzina i przyjaciele, spotkania towarzyskie, 

o Oferta rozrywkowa, klubów, galerii handlowych, 

o Bulwar Nadwarciański i Park Chopina, 

o Słup milowy, Starówka, 

o Koń/konie, motywy z koniem (fontanna, rzeźba) 

o Dobra lokalizacja i dostępność komunikacyjna, 

o Sport, kluby sportowe, 

o Krajobrazy, jeziora (w tym „Titanic”, Jezioro Turkusowe). 

• Wśród 37,1% odpowiedzi negatywnych najczęściej przejawiały się wskazania: 

o przestępczości, brutalności policji, 

o braku ciekawej pracy i perspektyw do rozwoju, problemów dużych 

zakładów pracy, 

o braku miejsc do wyjścia z przyjaciółmi,  

o starzenia się miasta,  

o korków i remontów dróg,  

o zatłoczonej i spóźniającej się komunikacji miejskiej,  

o nudy i braku rozrywek, 

o wyjazdów młodych ludzi. 

• Było też 17,7% odpowiedzi wskazujących na brak zdania czy wyrażających opinie, 

że miasto tym osobom z niczym się nie kojarzy. 
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Fot. 2 - 3. Koniński słup drogowy. Widok na Elektrownię Pątnów zza Jeziora Gosławskiego 

(„Titanic”). Źródło: gospodarka.konin.pl 

Młodzi ludzie pytani o życzenia i marzenia dotyczące Konina, zgłaszali postulaty 

dotyczące: 

o Pracy, szkoły, zarobków i poziomu życia 29,5%, 

o Czasu wolnego 29%, 

o Infrastruktury, ochrony środowiska 10,1%, 

o Komunikacji, dojazdów 8,6%, 

o Bezpieczeństwa, zdrowia, tolerancji, afirmacji 6,3%. 

Okazuje się więc, że czas wolny staje się elementem życia równoważnym pracy, potrzebą 

równie ważną, jak te, zwyczajowo zaliczane do podstawowych. W planowaniu rozwoju 

współczesnego miasta powinno się więc zwracać uwagę na aspekty jakościowe, w dużej 

mierze subiektywne, tak samo, a nawet bardziej, jak na ilościowe. 

W okresie od 30.VIII – 25.IX.2020 przeprowadzono (w drodze ankiety internetowej 

on-line) badanie wizerunku miasta. W ankiecie wzięło udział 1050 osób. 

Większość respondentów (73%), jest zadowolona z życia w mieście, ale tylko niecała 

połowa z nich poleciłaby Konin jako miejsce do życia, a tylko 15% zrobiłaby to z dużym 

prawdopodobieństwem.  

27% jest niezadowolonych z życia w Koninie i nie poleciliby tego miejsca. 17% 

respondentów  zamierza się wyprowadzić. Częściej są to młodzi ludzie do 30 roku życia 

(32% w tej grupie), uczniowie i studenci (37% w tej grupie). 

Podsumowanie  

• W Koninie sektor pozarządowy jest rozwinięty i działa wiele prężnych 

organizacji, ale nie przekłada się to na powszechną aktywność 

mieszkańców 

• Dla osób młodych czas wolny staje się tak samo ważny jak praca 

• Elementy jakościowe obrazu miasta są tak samo ważne, jak ilościowe 

• Wielu mieszkańców nie przejawia związku z miastem, nie ocenia 

Konina pozytywnie; częściej są to ludzie młodzi 

• Oferta kulturalna i sportowa, atrakcyjność terenów rekreacyjnych, 

estetyka miasta, jakość przestrzeni publicznych i oferta mieszkań 

zyskały wśród młodzieży przeważnie oceny negatywne 
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5. STAN WSPÓŁPRACY Z KLUCZOWYMI 
PARTNERAMI  

Administracja miejska aktywnie współpracuje z podmiotami, które zostały wskazane jako 

dysponujące kluczowymi zasobami dla rozwoju Konina w trakcie mapowania interesariuszy. 

Zespół Elektrowni Pątnów-Adamów-Konin S.A.  

• jest od końca lat 50. XX w.., w różnych formach organizacyjnych, głównym 

miejscem pracy mieszkańców Konina i okolic, ale także dostawcą ciepła do sieci 

miejskiej;  

• ZE PAK jest sygnatariuszem memorandum z dnia 3 kwietnia 2019 r., 

wyrażającego wolę współpracy w zakresie uczestnictwa Regionu w ramach 

unijnej Platformy Wsparcia Regionów Górniczych i wzajemnego wsparcia 

w procesie sprawiedliwej transformacji (z poszanowaniem interesów każdej ze 

stron); 

• Grupa realizuje Program Czysta Polska, w ramach którego podpisany został 

kontrakt na zakup elektrolizera do produkcji wodoru na cele zasilania 

autobusów i samochodów. Z instalacji tej będzie korzystać nowy tabor 

konińskiego MZK https://www.zepak.com.pl/pl/o-firmie/biuro-

prasowe/aktualnosci/11134-ze-pak-sa-bedzie-produkowal-zielony-wodor.html 

[dostęp: 7.07.2020 r.]; 

• ZE PAK rozpoczął działania w procesie transformacji energetycznej subregionu 

konińskiego, składając deklarację zaprzestania produkcji energii z węgla do 

2030 r. i wielokierunkowego rozwoju produkcji „zielonej energii” a także 

autobusów i innych pojazdów napędzanych wodorem 

https://ri.zepak.com.pl/pl/aktualnosci/1469-zielone-kierunki-strategii-ze-pak-

sa-zaakceptowane-koniec-z-energia-z-wegla-najpozniej-w-2030-roku.html 

{dostęp: 21.10.2020 r.]. 

Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. 

• Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. wspiera przedsiębiorczość w Koninie oraz 

w całym subregionie konińskim przez realizację projektów związanych 

z rozwojem regionalnym, rozwojem przedsiębiorczości i innowacyjności. Działa 

na rzecz małych i średnich przedsiębiorstw (MSP) poprzez realizację usług 

doradczych, szkoleniowych i informacyjnych oraz udzielanie dotacji. 

• W ramach realizacji Programu Wspierania Przedsiębiorczości w Koninie w latach 

2014-2020 przeprowadzono szereg wspólnych działań na rzecz rozwoju 

przedsiębiorczości w Koninie: 

o Wspólne działania na rzecz budowania współpracy pomiędzy firmami 

(klastry, powiązania sieciowe), 

o Współorganizacja Konińskiego Forum Lokalnej Gospodarki, 

o Współorganizacja Konińskich Targów Przedsiębiorczości, 

o Organizacja płatnych staży i praktyk zawodowych u konińskich firm 

wiodących, 

o Udział w kampanii informacyjno-promocyjnej dla młodzieży „Być 

przedsiębiorcą", 

https://www.zepak.com.pl/pl/o-firmie/biuro-prasowe/aktualnosci/11134-ze-pak-sa-bedzie-produkowal-zielony-wodor.html
https://www.zepak.com.pl/pl/o-firmie/biuro-prasowe/aktualnosci/11134-ze-pak-sa-bedzie-produkowal-zielony-wodor.html
https://ri.zepak.com.pl/pl/aktualnosci/1469-zielone-kierunki-strategii-ze-pak-sa-zaakceptowane-koniec-z-energia-z-wegla-najpozniej-w-2030-roku.html
https://ri.zepak.com.pl/pl/aktualnosci/1469-zielone-kierunki-strategii-ze-pak-sa-zaakceptowane-koniec-z-energia-z-wegla-najpozniej-w-2030-roku.html
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o Szkolenia i warsztaty dla przedsiębiorców obejmujące różne aspekty 

prowadzenia firmy, 

o Udział przedstawiciela ARR S.A. w Konsultacyjnej Radzie ds. Gospodarczych 

przy Prezydencie Miasta Konina. 

• Zakup akcji ARR S.A. przez Miasto Konin został dokonany w ostatnich latach 

dwukrotnie: 

o Na podstawie Uchwały nr 112 Rady Miasta Konina z dnia 27 maja 2015 r. 

w sprawie zakupu akcji spółki Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. z siedzibą 

w Koninie zakupiono 82 akcje na kwotę 251.002,00 zł. 

o Zakup  akcji  Agencji  Rozwoju  Regionalnego  S.A.  wiązał się  z  realizacją  

uchwały  nr 826  z  dnia  25.06.2014  r.  w  sprawie  przyjęcia  Programu  

Wspierania  Przedsiębiorczości w Koninie na lata 2014-2016. Podwyższenie  

kapitału  Agencji  Rozwoju  Regionalnego  S.A.  w  Koninie  na  rozwój oferty 

pożyczek udzielanych w ramach Inicjatywy JEREMIE umożliwił podjęcie 

skutecznych działań na rzecz wspierania przedsiębiorczości w Koninie oraz 

całym subregionie konińskim.   

o Na podstawie Uchwały nr 116 Rady Miasta Konina z dnia 24 kwietnia 2019 

r. w sprawie zakupu akcji spółki Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. z 

siedzibą w Koninie nabyto 77 akcji na kwotę 247.940,00 zł. 

o Zakup    akcji    Agencji    Rozwoju    Regionalnego  S.A.  w  Koninie  wiązał  

się z koniecznością  podwyższenia  kapitału  ARR  S.A.  w  Koninie  na  

rozwój  oferty  pożyczek udzielanych przedsiębiorstwom z regionu 

konińskiego. Zwiększenie kapitału spółki przysłuży się  również  do  realizacji  

projektów  w  ramach  sprawiedliwej  transformacji  energetycznej regionu 

konińskiego. Szeroka oferta pożyczek oraz realizacja projektów umożliwi 

podjęcie skutecznych działań na rzecz przekształcenia gospodarczego 

Konina i całego subregionu. 

• ARR SA bardzo aktywnie działa na rzecz sprawiedliwej transformacji 

Wielkopolski Wschodniej. Miasto ściśle na tym polu współpracuje z Agencją. 

Współpraca została sformalizowana przez: 

o memorandum i porozumienie dotyczące sprawiedliwej transformacji, 

o partnerstwo na rzecz realizacji projektu "Budowa i promocja marki: 

Wielkopolska Dolina Energii", Nr RPWP.01.04.02-30-0003/19 

Państwowa Wyższa Szkoła Zawodowa w Koninie 

• Informacje zaczerpnięto z: Współpraca z otoczeniem społeczno-gospodarczym 

w latach 2011-2020. „Szkiełkiem i okiem – numer specjalny” 2020  

• Zaangażowanie Uczelni w życie społeczności lokalnej przejawiło się w latach 

2011-2020 w następujących wymiarach: 

• W czerwcu 2019 r. zakończyły się 3 dwusemestralne studia podyplomowe 

administracja  samorządowa  – świadectwo  ukończenia  studiów  

podyplomowych  oraz  dyplom wystawiane były wspólnie przez PWSZ w Koninie 

i Urząd Miejski w Koninie. 

• Studenci Wydziału Społeczno-Technicznego PWSZ, pod kierunkiem 

pracowników naukowych, przeprowadzają co 2 lata badania opinii klientów 

Urzędu Miejskiego. 

• Trzykrotnie we współpracy z PWSZ oraz Instytutem Technologii sp. z o.o. 

przeprowadzono badania konińskich organizacji pozarządowych. 

https://www.pwsz.konin.edu.pl/szkielkiem-i-okiem
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• Rada Dyrektorów Szkół Ponadgimnazjalnych przy PWSZ w Koninie działała  

w latach 2016-2019. 

• projekt Profesjonalne praktyki – profesjonalni nauczyciele, realizowany 

w partnerstwie z Miastem Konin w latach 2010-2015; celem projektu było 

podnoszenie jakości studenckich praktyk zawodowych poprzez przygotowanie 

kadry profesjonalnych opiekunów praktyk i mentorów praktyk nauczycielskich; 

do współpracy w roli opiekunów praktyk zostali włączeni nauczyciele prawie 

wszystkich szkół podstawowych i przedszkoli w Koninie; 

• projekt Klasa Akademicka – kierowany do uczniów szkół ponadgimnazjalnych, 

mający na celu przygotowanie uczniów do podjęcia studiów wyższych, projekt 

realizowany był przez cykliczne wykłady i warsztaty prowadzone przez 

pracowników badawczo-dydaktycznych i dydaktycznych Uczelni dla uczniów 

Zespołu Szkół im. Mikołaja Kopernika w Koninie oraz Zespołu Szkół Centrum 

Kształcenia Ustawicznego im. Stefana Batorego w Koninie; 

• projekt Akademia Młodego Studenta – adresowany zwłaszcza do uczniów szkół 

ponadpodstawowych, realizowany w formie warsztatów. Ideą przedsięwzięcia 

jest rozwijanie u dzieci i młodzieży postaw twórczych, popularyzacja edukacji 

ukierunkowanej na kształcenie praktyczne oraz wzbudzanie zainteresowania 

zagadnieniami naukowymi; 

• wykłady otwarte o charakterze popularyzatorskim oraz warsztaty językowe 

prowadzone przez nauczycieli akademickich w licznych szkołach podstawowych, 

gimnazjach, szkołach ponadpodstawowych i ponadgimnazjalnych oraz na 

Uniwersytetach Trzeciego Wieku; 

• inicjowanie wydarzeń kulturalnych, promujących sztukę oraz popularyzujących 

czytelnictwo; 

• czynna działalność charytatywna i pomocowa studentów na rzecz środowiska 

lokalnego; 

• organizacja lub współorganizacja imprez o charakterze sportowym, 

rekreacyjnym i promującym kulturę fizyczną. 

• Giełda Praktyk Studenckich obyła się w Auli PWSZ 17 kwietnia 2019 r. i była 

pierwszą tego typu inicjatywą organizowaną na Wydziale Filologicznym.  

W Giełdzie wzięło udział 13 firm z Konina oraz ościennych powiatów. 

Konińska Izba Gospodarcza 

• współpraca przy realizacji Programu Wspierania Przedsiębiorczości kształtuje 

się podobnie jak w przypadku ARR; 

• KIG jest również sygnatariuszem ww. memorandum dotyczącego sprawiedliwej 

transformacji. 

Współpraca w ramach klastra „Zielona Energia – Konin” 

Porozumienie dotyczące utworzenia Klastra Energii „Zielona Energia Konin" zostało 

podpisane 21.06.2018 r. Koordynatorem KE ZEK jest Przedsiębiorstwo Wodociągów  

i Kanalizacji Sp. z o.o., które prowadzi Biuro Klastra. 

Klaster współtworzą:  

o Miasto Konin 

o Przedsiębiorstwo Wodociągów i Kanalizacji Sp. z o. o. 

o Miejskie Przedsiębiorstwo Energetyki Cieplnej Konin Sp. Z o. o. 
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o Miejski Zakład Gospodarki Odpadami Komunalnymi Sp. z o. o. 

o Miejski Zakład Komunikacji w Koninie Sp. z o. o. 

o Przedsiębiorstwo Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej w Koninie  

Sp. z o. o. 

Cele Klastra to: 

1. Zwiększenie bezpieczeństwa energetycznego – wzrost ilości wytwórców energii zarówno 

elektrycznej jak i cieplnej na lokalnym obszarze, w celu zapobiegnięcia ubóstwu 

energetycznemu. Cel o charakterze lokalnym pośrednio oddziałuje na obszar regionalny  

i krajowy. 

2. Wzrost atrakcyjności terenów inwestycyjnych – obniżenie kosztów zapotrzebowania na 

energię oraz zapewnienie dostaw surowców i energii buduje potencjał inwestycyjny 

regionu. 

3. Tworzenie nowych miejsc pracy – realizacja inwestycji przewidzianych w ramach klastra 

wymaga zaangażowania lokalnych i regionalnych zasobów. Zgromadzone kompetencje 

utworzą potencjał do propagacji wiedzy na inne rejony i klastry. Utworzenie nowych miejsc 

pracy związanych z koniecznością administrowania systemem do bilansowania. 

4. Inicjowanie i podejmowanie działań, w tym procesów inwestycyjnych, prowadzących do 

wdrażania najnowszej myśli technicznej, w tym innowacyjnych rozwiązań 

technologicznych, na poziomie regionalnym i lokalnym, w szczególności innowacyjnych 

modeli wytwarzania, magazynowania i dystrybucji energii z wykorzystywaniem dostępnych 

lokalnie zasobów, z którego będą mogli korzystać Partnerzy, mieszkańcy oraz inne 

podmioty z regionu. 

5. Uzyskanie określonego efektu ekonomicznego poprzez: tańsze zaopatrzenie w energię, 

korzystniejszą sprzedaż energii na rynku lokalnym, racjonalizację zużycia energii. 

6. Pobudzenie rozwoju gospodarczego poza terenami większych aglomeracji - ma na celu 

aktywizację inicjatyw na powołanie działań o charakterze klastrów. 

7. Rozwój nowych modeli biznesowych - ma na celu tworzenie nowych modeli finansowania 

projektów inwestycyjnych i prowadzenia bieżącej działalności operacyjnej. Działalność 

klastra umożliwi rozwój nowych kompetencji. 

8. Zbilansowanie energetyczne regionu i poprawę jakości dostaw energii – klaster nie może 

funkcjonować bez odpowiedniego specjalistycznego systemu sprzętowo-programowego, 

który umożliwi zarządzanie zasobami klastra, oraz pozwoli na ciągłe monitorowanie stanu 

energetycznego klastra. Dodatkowo system klastra ma potencjał świadczenia usług 

zarówno podmiotom wchodzącym w skład klastra jak i poza jego obszar. 

Działania podjęte przez Klaster: 

1. Sporządzenie bilansu energetycznego klastra — polegającego na określeniu lokalnego 

zapotrzebowania i możliwości wytwórczych źródeł rozproszonych, w tym Odnawialnych 

Źródeł Energii. 

2. Wzrost efektywności energetycznej poprzez optymalizację lokalnego zużycia energii 

projektowanych źródeł OZE związanych z członkami klastra — w tym: 

    a. Produkcja energii elektrycznej i cieplnej na potrzeby własne sygnatariuszy niniejszego 

Porozumienia, oraz na sprzedaż. 

    b. Produkcja energii elektrycznej i cieplnej z kogeneracyjnych źródeł wytwórczych. 
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    c. Gospodarka odpadami komunalnymi. 

    d. Lokalne magazynowanie energii do redukcji szczytu zapotrzebowania. 

    e. Ocena i poprawa gospodarki wodnej i ściekowej. 

oraz szereg działań szczegółowych. 

Partnerstwo publiczno-prywatne, finansowanie rozwoju 

W ostatnim okresie podjęto 3 próby realizacji przedsięwzięć w oparciu o partnerstwo 

publiczno-prywatne – z różnym skutkiem. 

W 2015 r. w formule PPP rozpoczęto starania o budowę kompleksu rekreacyjno-leczniczego 

„Pociejewo”. Charakterystyka odwierconych wód geotermalnych była wzmiankowana  

w rozdz. II Planu Rozwoju Lokalnego. Zaprojektowano i uzyskano decyzję pozwalającą na 

budowę ciepłowni geotermalnej. Miasto planuje wnieść te aktywa do spółki celowej,  

w rozumieniu art. 2 pkt 5) b) Ustawy PPP, w postaci składników majątkowych 

(nieruchomość wraz z odwiertami geotermalnymi i całą ciepłownią). W 2020 roku miasto 

uzyskało gwarancję dofinansowania z NFOŚiGW w celu dokończenia ciepłowni. To dopiero 

jest podstawą do poszukiwania partnera komercyjnego. Następnie wraz z partnerem 

zamierza się zaplanować i wybudować kompleks rekreacyjno-leczniczy. 

W roku 2018 podjęto starania na rzecz budowy terminala intermodalnego z magazynem 

kontenerów w Koninie, z racji znakomitego położenia miasta i prowadzonej modernizacji 

trasy kolejowej. W oparciu o list intencyjny podpisany z Grupą PKP S.A., w 2019 r. 

opracowano dokumentację: program funkcjonalno-użytkowy, studium wykonalności.  

W 2020 r. ma nastąpić rozpoczęcie przygotowania dokumentacji technicznej. W 2021 roku 

planuje się założenie spółki celowej, wniesienie udziałów – w tym aportów gruntowych, 

uzyskanie pozwolenia na budowę.  

W 2019 r. zamierzano w formule PPP podjąć budowę nowego cmentarza komunalnego, 

lecz partner prywatny wycofał się, gdyż lokalne ceny usług nie gwarantują odpowiedniej 

stopy zwrotu. Brak jest szczegółowych analiz nawiązywania partnerstwa publiczno-

prywatnego dla konińskich inwestycji. 

Podsumowanie  

• Miasto prowadzi ożywioną i rozwiniętą współpracę z kluczowymi 

interesariuszami, którzy mogą być potencjalnymi partnerami 

w projektach rozwojowych 

• Dotychczasowe doświadczenia w zakresie PPP nie są znaczące, ale 

miasto zamierza rozwijać tę formułę – brakuje jednak stosownych 

analiz 
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6. STOPIEŃ DOSTOSOWANIA ZAKRESU 
I JAKOŚCI USŁUG ORAZ 
INFRASTRUKTURY DO POTRZEB 
MIESZKAŃCÓW (Z POGŁĘBIONĄ 
DIAGNOZĄ SMART CITY) 

• Placówki administracji lokalnej są w ogromnej większości skoncentrowane na 

terenie Starówki, wzdłuż południkowej osi, jaką stanowi ciąg ulic 3 Maja i Wojska 

Polskiego. Wyjątkiem jest Komenda Miejska Policji, która mieści się przy ul. 

Przemysłowej, a więc w Nowym Koninie (Glinka). Poszczególne obiekty 

administracji na Starówce dzielą odległości najwyżej kilkusetmetrowe, wygodne 

jest między nimi poruszanie się pieszo, dojazd samochodem jest natomiast dość 

utrudniony z uwagi na dużą ilość ulic jednokierunkowych i plany wprowadzania 

kolejnych. Rozwiązaniem powinien być dojazd komunikacją zbiorową, jednak trasy 

autobusów miejskich oplatają Starówkę przede wszystkim od wschodu (Wał 

Tarejwy) i południa (ul. Kolska). O ile dojazd od strony dzielnic północnych, w tym 

Nowego Konina, jest dogodny, ponieważ przystanki mieszczą się w odpowiednich 

odległościach od urzędów (200-400 m), bez istotnych barier architektonicznych, 

o tyle dojazd od strony południowej (a także powrót w kierunku Nowego Konina 

i innych dzielnic północnych) wymaga dość często dwukrotnie dłuższych 

i pokonywania rozległych skrzyżowań, przejść przez szerokie ulice. 

• Problem stanowi też rozmieszczenie poszczególnych wydziałów i samodzielnych 

stanowisk Urzędu Miejskiego w 10 różnych lokalizacjach – jest to kłopotliwe dla 

klientów i samych pracowników administracji. 

• Utrudniony jest dostęp do pomieszczeń głównego budynku Urzędu przy pl. 

Wolności – przez brak windy, niedostosowanie obiektu pod względem dostępności, 

warunków przeciwpożarowych, BHP, sanitarnych oraz obecnych norm użytkowych.  

• Brak mechanizmu kompleksowej obsługi interesantów w jednym miejscu przez 

niefunkcjonalną salę obsługi; w opiniach pozyskanych z Urzędu przejawia się też 

brak większego pomieszczenia umożliwiającego prowadzenie konsultacji 

społecznych w UM. 

• Placówki administracji powiatu konińskiego oraz delegatury i inne placówki szczebla 

wojewódzkiego mieszczą się w Nowym Koninie, przede wszystkim przy ul. 1 Maja 

(Czarków). 

• Dostępność do poszczególnych rodzajów placówek usługowych była mierzona 

podczas prac nad Aktualizacją LPR na poziomie obrębów w odniesieniu do liczby 

placówek na 1 000 mieszkańców 

• Rozmieszczenie placówek oświatowych – szkół i przedszkoli jest dość równomierne, 

ale z uwagi na rozległość terenu miasta, odległości z niektórych rejonów do 

najbliższej placówki wynoszą kilka kilometrów. Większość uczniów nie ma 

warunków, by trasy te pokonywać samodzielnie. 

• W 2018 r. w 15 szkołach podstawowych uczyło się 5 880 uczniów w 292 oddziałach 

(BDL GUS). Wskazany w rozdz. II.1 spadek liczby osób w wieku szkoły podstawowej 

o prawie 29% do 2030 r. oznacza konieczność głębokiej reorganizacji bazy 

oświatowej, z likwidacją niektórych placówek włącznie. 

https://bip.konin.eu/index.php?d=obsluga
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• Spadki liczby osób w wieku szkoły średniej nie będą tak znaczące, a nawet do 2025 

r. przewiduje się wzrost. Należy jednak zauważyć, że nauka w szkole średniej 

odbywa się niekoniecznie w miejscu zamieszkania, a Konin jest ośrodkiem rangi 

subregionalnej. Na liczbę uczniów w szkołach średnich będzie wpływało 

w przyszłości wiele czynników, w tym migracje do i z Konina, procesy 

demograficzne w otoczeniu miasta, a także poziom i oferta szkół. Następuje także 

koncentracja szkolnictwa ponadpodstawowego w miastach dużych i średnich, 

a małe szkoły w małych ośrodkach tracą uczniów. Można się jednak spodziewać 

wahań liczby uczniów w Koninie, z tendencją do spadku w perspektywie 10 lat, o ile 

wskaźniki demograficzne nie zmienią się na korzystniejsze. 

• Mniejsza liczba młodzieży szkolnej oznaczać będzie konieczność redukcji sieci szkół, 

ograniczanie profili kształcenia, co powoduje samowzmacniające się zjawisko 

obniżania atrakcyjności miasta. 

• W Koninie funkcjonują 3 uczelnie wyższe (w tym największa – PWSZ), choć liczba 

jednostek zamiejscowych zmniejszyła się z 4 w 2014 r. do 1 w 2018 r. W większym 

stopniu uległa zmniejszeniu liczba studentów i absolwentów – od 2014 o ponad 1/3 

– studentów z 3 218 do 2 094, absolwentów z 907 do 590. Mniejsze liczba 

studentów oznacza nie tylko mniejszy potencjał uczelni i większe problemy 

z utrzymaniem ich bazy, kadry, rozwojem badań, ale skutkuje także mniejszą 

aktywnością społeczną w mieście, jako że studenci wnoszą swoisty „ferment”, 

stanowią źródło dopływu nowych mieszkańców. Studenci także, z uwagi na swoją 

mobilność, wpływają na promocję miasta, atrakcyjność ośrodka. 

• Osiedla Nowego Konina mają dobrą dostępność żłobków i przedszkoli, ale jest to 

pochodną ich struktury demograficznej sprzed 30 i więcej lat. Obecnie placówki te 

często służą osobom spoza osiedli. 

• Prognozy demograficzne GUS wskazują na gwałtowny wzrost liczby ludności 

w wieku poprodukcyjnym (o ponad 16,2%, a w grupie 85+ nawet o ponad 40% 

do 2030 r.), stąd może zaistnieć potrzeba przeprofilowania tych placówek na 

potrzeby osób starszych (domy opieki – dzienne i stacjonarne). Siłą rzeczy wzrosną 

też potrzeby w zakresie usług opiekuńczych, świadczonych w miejscach 

zamieszkania. 

• Z 23 placówek kultury najwięcej występuje na terenie obrębów Starówka (7) 

i Czarków (6). Starówkę charakteryzuje więc najlepsza dostępność do obiektów 

kulturalnych. Placówki te są rozmieszczone dość równomiernie na terenie miasta. 

Warto zwrócić uwagę na ofertę placówek na terenie Nowego Konina w kontekście 

gwałtownego starzenia się populacji nie tylko Konina, ale i powiatu ziemskiego 

(prognozowany przyrost ludności w wieku 65+ o ponad 40% do 2030 r.). W 2030 r. 

w Koninie i powiecie konińskim (na Obszarze Funkcjonalnym Aglomeracji 

Konińskiej) może mieszkać nawet 44,3 tys. osób w wieku 65+, dysponujących dużą 

ilością czasu wolnego. Nowy Konin jest natomiast najlepiej dostępnym obszarem 

z poziomu nie tylko całego miasta, ale i powiatu.  

• Kluczowy obiekt sportowy – Stadion Miejski im. Złotej Jedenastki Kazimierza 

Górskiego – znajduje się pośrodku miasta, na wyspie Pociejewo, pomiędzy Starym 

a Nowym Koninem. Dostęp od strony nowej części miasta jest utrudniony z uwagi 

na przelotowy charakter Trasy Warszawskiej – brak jest możliwości skrętu na stronę 

wschodnią dla pojazdów – konieczny jest objazd ul. Wojska Polskiego i Podwale, 

brak jest drogi dla rowerów. 
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• 6 jednostek OSP wspierających Państwową Straż Pożarną ma siedziby dość 

równomiernie na terenie miasta; są to OSP Konin (Starówka), Chorzeń, Morzysław, 

Grójec, Gosławice, Cukrownia Gosławice (Łężyn). 

• Szalet publiczny funkcjonuje tylko na Starówce – to niewiele w kontekście 

rozwijania przestrzeni przyjaznych dla różnych grup społecznych, postulatu 

spędzania czasu na wolnym powietrzu,  starzenia się  społeczeństwa (zwłaszcza 

zauważa się brak na terenie Czarkowa – Glinki). 

• Warto porównać powyższe zapisy z danymi na temat zmian ludności w układzie 

obrębów. Zauważyć można, że wyludniają się obszary najlepiej wyposażone we 

wszelką infrastrukturę usług publicznych, a ludność zwiększają obszary 

peryferyjne, pozbawione większości funkcji towarzyszących zabudowie 

mieszkaniowej. Przyrosty te nie są jednak na tyle duże, aby uzasadniały budowę 

szkoły czy nawet wydłużenie linii komunikacji publicznej. 

• Obsługą komunikacji miejskiej zajmuje się MZK Konin Sp. z o.o. Spółka wykonuje 

także linie podmiejskie na terenie gmin sąsiednich: Golina, Kazimierz Biskupi, 

Kramsk, Krzymów, Stare Miasto. W ramach Konińskiego Obszaru Strategicznej 

Interwencji (K OSI) prowadzone są działania na rzecz powstania zintegrowanego 

systemu komunikacji publicznej. W ramach trwającego projektu „Stworzenie 

zintegrowanego systemu komunikacji publicznej na terenie K OSI Miasta Konina” 

buduje się w Koninie 8  kilometrów nowych dróg rowerowych, zakupiono 

8 nowoczesnych autobusów, elektroniczne tablice przystankowe, uruchomiono 

8 punktów przesiadkowych typu bike&ride. 

• Rozpoczęto prace nad taktowanym rozkładem jazdy, ale takowy nie wszedł dotąd 

w życie. 

• W 2019 r. w rozkładzie jazdy MZK dla niektórych linii  zastosowano  modułową  

częstotliwość  kursowania  pojazdów  oraz koordynację pomiędzy poszczególnymi 

liniami na wspólnych odcinkach tras.  

• Drogi rowerowe wyznaczono wzdłuż głównych ciągów komunikacyjnych, zwłaszcza 

powstałych w ostatnich latach. Generalnie drogi dla rowerów biegną w obszarach 

gęsto zaludnionych, brak ich na terenach peryferyjnych, brak jest powiązań Konina 

z otoczeniem (poza Starym Miastem). Żadna z tras nie dociera jednak do Starówki. 

Parametry dróg na tym obszarze nie pozwalają na łatwe wyznaczenie osobnych 

dróg dla rowerów, jednak z uwagi na pozostawanie tego obszaru poza głównymi 

potokami ruchu samochodowego jest możliwe wprowadzenie ruchu rowerowego 

na innych zasadach. Nie ma też czytelnego połączenia z osiedli wschodniej części 

Nowego Konina (Glinka) w kierunku dworca kolejowego. Drogi rowerowe nie 

obsługują osi nowej części miasta, czyli ulic Dworcowej i 1 Maja. 

• W konińskim samorządzie od 2017 roku działa oficer dostępności, którego 

zadaniem  jest opiniowanie  projektów pod kątem spełnienia wymogów 

bezpieczeństwa i dostępności dla osób z niepełnosprawnościami, a także  ocena 

dostępności istniejących obiektów.  

• W 2018 roku oficer, wspólnie z pracownikami  Centrum Organizacji Pozarządowych, 

przedstawicielami Fundacji  im.  Doktora  Piotra Janaszka  PODAJ  DALEJ oraz 

uczniami Zespołu Szkół im. Mikołaja Kopernika w Koninie, przeprowadził badanie, 

które  oparto  na Standardach  Dostępności  dla  Miasta  Konina  z  2017 r. oraz 

Wytycznych Projektowania  Bez  Barier.  6 grup badawczych sprawdziło 232 

przejścia dla pieszych, 56 budynków użyteczności publicznej, 80 przystanków  

komunikacji  miejskiej,  72  parkingi  z  miejscami  postojowymi  dla  osób z niepełno 
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sprawnościami oraz 3 tereny rekreacyjne. Efektem badań jest raport o dostępności 

architektonicznej Konina, który został udostępniony na portalu miejskim 

www.konin.pl.  

• Biorąc pod uwagę przedstawione uprzednio w r. II.1 procesy demograficzne, 

a także oceny stanu zagospodarowania, w tym dostosowania do potrzeb osób 

z niepełnosprawnościami, scharakteryzowane w r. II.3, największą skalą potrzeb 

w zakresie dostosowania odznaczają się osiedla wielorodzinne, a także przystanki 

MZK. 

• W zakresie dostępności cenowej usług komunalnych rankingi Konina nie są 

korzystne. Przeciętna konińska 4-osobowa rodzina, zajmująca mieszkanie 

o powierzchni 74 m2, wyda w roku 2020 na wodę i ścieki, odpady, podatek 

od nieruchomości, komunikację publiczną oraz strefę parkowania 3855,16 zł, 

co oznacza 250. miejsce na 339 miast powiatowych a 39. (na 50) w grupie miast 

średnich liczących 50-100 tys. mieszkańców. W 2018 r. podobny „koszyk” usług 

kosztował 3 377,35 zł, co oznacza wzrost o ponad 14%. Konin wprawdzie awansuje 

w tym rankingu (w 2018 r. była to poz. 302., w 2019 – 278.), co oznacza, że usługi 

drożeją wolniej, niż w innych miastach, jednak w porównaniu z podobnymi 

miastami w województwie Konin zajmuje przedostatnią pozycję (przed Piłą, 

z wynikiem 3873,12). Z miast bezpośrednio porównywanych nieznacznie lepszą 

pozycję zajmują Kalisz i Płock, dużo niższą – Wałbrzych. W Poznaniu podobny 

zakres usług wycenia się na 3465,86 zł (https://www.curulis.pl/raport/wydatki-

mieszkancow-na-uslugi-komunalne-2020, [dostęp: 17.10.2020 r.]). 

Wymiar inteligentnego zarządzania miastem: 

• Bilety komunikacji miejskiej można nabyć elektronicznie za pomocą aplikacji 

SkyCash, podobnie jak opłacić postój w strefie płatnego parkowania czy kupić bilet 

do kina. 

• Od lutego 2018 r. Konin jest obsługiwany przez aplikację JakDojade, dzięki temu 

można dogodnie sprawdzać rozkład jazdy. 

• W system komunikacji miejskiej wchodzi od niedawna również system Koniński 

Rower Miejski. W  ramach tego systemu dostępnych jest od marca do listopada 100 

rowerów i 11 stacji  rowerowych.  

• Wydział Informatyki uzyskał bon w wysokości 15000 euro z projektu 

finansowanego przez Komisję Europejską w  ramach  instrumentu  "ŁACZYMY  

EUROPĘ"  (CEF)-WiFi4EU.  Środki  te  zostaną przeznaczone  na  wymianę  

10 hotspotów  z  darmowym  dostępem  do  Internetu  na  terenie miasta. Ponadto  

Sieć  KoMAN  została  podłączona  do  węzła  Wielkopolskiej   Sieci 

Szerokopasmowej,  dzięki czemu wszystkie szkoły podłączone do sieci  KoMAN 

uzyskają dostęp  do regionalnej  chmury  edukacyjnej  w  ramach  projektu  Cyfrowa  

Szkoła Wielkopolska@2020. 

• Przedsiębiorstwo Wodociągów i Kanalizacji Sp. z o.o. w Koninie, mając na uwadze 

skrócenie czasu dostarczania faktur do klientów, wprowadziło możliwość 

otrzymywania faktur drogą elektroniczną. 

• Miasto Konin uczestniczy w Akademii Miast Przyszłości. Akademia jest programem 

strategicznego wsparcia skierowanym do osób pracujących w urzędach średniej 

wielkości miast (między 20 a 100 tysięcy mieszkańców). Celem jest przygotowanie 

samorządowców do budowania miasta świadomego swojej sytuacji, umiejącego 

wykorzystywać istniejące potencjały i gotowego na sprostanie nowym wyzwaniom. 

http://www.konin.pl/
https://www.curulis.pl/raport/wydatki-mieszkancow-na-uslugi-komunalne-2020
https://www.curulis.pl/raport/wydatki-mieszkancow-na-uslugi-komunalne-2020
https://pfrdlamiast.pl/akademia-miast-przyszlosci.html
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• Priorytety miasta w zakresie wprowadzania rozwiązań Smart City obejmują m. in.: 

o Wdrożenie zintegrowanego systemu zarządzania ruchem drogowym, 

o Aplikacja do zarządzania flotą pojazdów oraz system informacyjny tablic 

wraz z systemem dyspozytorskim, 

o Zintegrowany system promocji sposobów spędzania wolnego czasu 

w Koninie, 

o System monitoringu miejskiego, 

o Monitoring Parku Chopina, 

o System inteligentnego oświetlenia ulic. 

• Zebrane w trakcie badań dane na temat dostępności przestrzeni miasta miały 

zostać zamieszczone w aplikacji Google MyMaps, by każdy zainteresowany mógł 

sprawdzić dostępność danego obiektu. Umożliwia to transfer danych do technologii 

pn. „Integracja i harmonizacja baz danych oraz udostępnianie elektronicznych 

usług publicznych”, którą dysponuje Wydział Geodezji i Katastru.  

Podsumowanie  

• Utrudniony jest dojazd i poruszanie się w obrębie Starówki inaczej niż 

pieszo 

• Urząd Miejski jest rozproszony w wielu budynkach,  

• Główny budynek UM jest niefunkcjonalny - nie spełnia wielu warunków 

dostępności, brakuje mechanizmu obsługi klientów w jednym miejscu, 

sali do konsultacji społecznych 

• Zmniejsza się liczba uczniów i studentów 

• Wyludniają się obręby najlepiej wyposażone w usługi i placówki 

publiczne, np. przedszkola 

• Miasto stopniowo wdraża rozwiązania Smart City i ma szerokie zamiary 

w tym zakresie 

• Sieć dróg rowerowych nie wykazuje ciągłości na najbardziej 

znaczących połączeniach 

• Audyt dostępności (wykonany modelowo, partycypacyjnie) wykazał 

największe potrzeby w zakresie dostosowania przystanków MZK 

• Stosunkowo wysokie stawki za usługi komunalne 
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7. STAN PROBLEMÓW ŚRODOWISKOWYCH 

• Występowanie problemów środowiskowych ma różnoraki charakter w przestrzeni 

miasta. Prócz problemów związanych z działalnością największych firm, szczególnie 

elektrowni i wielkich zakładów przemysłowych, należy wskazać i omówić też 

zagrożenia środowiska związane z transportem czy mieszkalnictwem, a także małą 

i średnią działalnością gospodarczą, często prowadzoną w sąsiedztwie innych 

funkcji miejskich. 

• W Koninie zjawisko zatłoczenia dróg nie występuje z natężeniem podobnym jak 

w większych miastach. Część problemu powoduje tranzyt i pojazdy osób 

dojeżdżających spoza miasta, jednak w tym pierwszym przypadku ruch koncentruje 

się na odcinkach dróg krajowych i wojewódzkich, a do rozwiązania pozostał 

problem przebiegu północnego odcinka DK 25. 

• Administracja miejska prowadzi konsekwentne działania na rzeczy wymiany taboru 

komunikacji miejskiej na przyjazny środowisku. W ramach projektu pn. 

„Ekologiczny Konin – rozwój i promocja niskoemisyjnego transportu miejskiego” 

z dofinansowaniem z UE (EFRR) dokonano zakupu 12 autobusów, w tym 

6 zeroemisyjnych - elektrycznych oraz 6 niskoemisyjnych o napędzie hybrydowym. 

Pierwsze autobusy elektryczne pojawiły się na ulicach Konina w kwietniu 2020 r. 

• Jakość powietrza w Koninie, mierzona na stacji pomiarowej przy ul. Kard. S. 

Wyszyńskiego, stopniowo się poprawia, co wskazują wyniki publikowane przez 

WIOŚ w Poznaniu, jednak lokalne pomiary niejednokrotnie wskazują na 

przekroczenia niektórych wskaźników, np. pyłu PM10 czy ozonu 8h 

(http://www.konin.pl/index.php/powietrze-w-koninie.html [dostęp: 9.05.2020 r.]. 

• Według Planu Gospodarki Niskoemisyjnej dla Miasta Konina 2014 – 2020, prawie 

40% emisji PM10 w 2013 r. pochodziło z budynków mieszkalnych opalanych 

węglem (niska emisja), a pozostała większość – przede wszystkim od podmiotów 

gospodarczych, w mniejszym stopniu z ruchu drogowego 

(https://bip.konin.eu/index.php?d=uchwala_VIIIkad_szczegoly&id=49&kadencja=

8, s. 93). 

• Konińska spalarnia jest jedną z najnowocześniejszych tego typu instalacji w Polsce. 

• Miejski Zakład Gospodarki Odpadami Komunalnymi wprowadził nowatorską 

aplikację „Świat czysty jest piękniejszy” dostarczającą mieszkańcom informacji 

dotyczących selektywnej zbiórki odpadów oraz wiedzy jak poprawnie segregować 

śmieci. 

• MZK w Koninie eksploatuje 65 autobusów, w tym 6 elektrycznych – bezemisyjnych. 

Pozostałe są napędzane olejem napędowym. Spośród tej grupy 19 ma więcej niż 

10 lat (najstarszy – 21 lat), 16 ma przebieg powyżej 1 mln km; 6 spełnia tylko 

normę emisji spalin EURO 2, a 6 – EURO 3 (Dane MZK w Koninie Sp. z o.o.).  

Ciepłownictwo 

• Niska sprawność przesyłu ciepła jest spowodowana przewymiarowaniem sieci, 

która była przygotowana na 300 MW rocznego przysyła, ta przepustowość nigdy 

nie została w pełni wykorzystana. Do lat 90. XX w. zapotrzebowanie na moc cieplną 

wynosiło około 240 MW ciepła, obecnie jest to 120-130 MW – częściowo z powodu 

cieplejszych zim, ale dlatego, że termomodernizacja budynków i modernizacja sieci 

postępuje.  

http://powietrze.poznan.wios.gov.pl/
http://www.konin.pl/index.php/powietrze-w-koninie.html
https://bip.konin.eu/index.php?d=uchwala_VIIIkad_szczegoly&id=49&kadencja=8
https://bip.konin.eu/index.php?d=uchwala_VIIIkad_szczegoly&id=49&kadencja=8
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• Jeszcze niedawno ponad 35 km sieci przebiegało napowietrznie, aktualnie jest 

prowadzona wymiana na rury preizolowane, w gruncie. Część sieci, nawet 

magistralnych, jest wyłączana z użytkowania. Wymiana (w tym na mniejsze 

przekroje) i modernizacja obejmuje około 14 km sieci, co ma pozwolić na 

ograniczenie strat ciepła o ok. 30 000 GJ rocznie 

(http://www.konin.pl/index.php/jeden-news-new/trwa-przebudowa-systemu-

cieplowniczego-miasta.html, Aktualizacja projektu założeń do planu zaopatrzenia w 

ciepło, energię elektryczną i paliwa gazowe dla Miasta Konina na lata 2016-2030). 

• Ciepłownię na Os. Cukrownia Gosławice planuje się zastąpić gazową. 

• Przyrost nowych odbiorców ciepła systemowego, mierzony wielkością powierzchni 

ogrzewanej, był w ostatnim okresie powolny, rzędu 2% rocznie (Aktualizacja 

projektu założeń do planu zaopatrzenia….). 

• Spośród 1 925 gospodarstw domowych używających pieców na paliwa stałe, 47% 

znajduje się na terenie Starego Konina (LPR). Są to tereny najbardziej oddalone od 

źródeł ciepła systemowego, jednocześnie z największą koncentracją zabudowy 

starej. 

• Stopniowo prowadzona jest likwidacja źródeł niskiej emisji, dzięki środkom 

funduszy – NFOŚiGW i WFOŚiGW, a także przez dotacje z budżetu miasta.  

• Wszystkie 8 uciążliwych zakładów przemysłowych, zewidencjonowanych przez 

Wojewódzki Inspektorat Ochrony Środowiska w Poznaniu, znajduje się w północnej 

części miasta, po 2 na terenach obrębów Pątnów i Maliniec, po 1 w obrębie 

Gosławice , ale także na terenach obrębów Chorzeń, Czarków i Glinka, a więc 

w pobliżu koncentracji zabudowy wielorodzinnej Nowego Konina. 

• Największe nagromadzenie odpadów zawierających azbest ma miejsce na terenie 

osiedli peryferyjnych, gdzie występuje wiele obiektów rolniczych, zwłaszcza 

budynków gospodarczych, inwentarskich (Osada, Grójec, Mieczysławów, Pątnów). 

Podsumowanie  

• Poważnym wyzwaniem inwestycyjnym jest wymiana i redukcja 

przewymiarowanych sieci cieplnych 

• Nasilony problem niskiej emisji ze spalania paliw stałych występuje na 

Starówce 

  

http://www.konin.pl/index.php/jeden-news-new/trwa-przebudowa-systemu-cieplowniczego-miasta.html
http://www.konin.pl/index.php/jeden-news-new/trwa-przebudowa-systemu-cieplowniczego-miasta.html
https://bip.konin.eu/index.php?d=uchwala_VIIkad_szczegoly&kadencja=7&id=498
https://bip.konin.eu/index.php?d=uchwala_VIIkad_szczegoly&kadencja=7&id=498


  
74 

8. STAN POCZUCIA BEZPIECZEŃSTWA 
ORAZ ZDROWIA MIESZKAŃCÓW 

• Konin w statystykach jawi się jako miasto bezpieczne. W przeliczeniu na 10 000 

mieszkańców było tu w latach 2013-2014 popełnianych znacznie mniej przestępstw 

niż w wszystkich bezpośrednio porównywanych miastach, aczkolwiek od 2015 r. 

mniejszym wskaźnikiem przestępczości charakteryzuje się Płock. 

• Dane statystyczne wskazują na spadek w liczbach bezwzględnych, aczkolwiek jest 

to spadek mniejszy, niż w porównywanych miastach. W latach 2014-2018 spadek 

wyniósł 5,9%, podczas gdy w innych miastach od 19% w Kaliszu do 38,1% 

w Płocku. Powolny spadek dotyczył głównie liczby przestępstw kryminalnych.  

• Niewysoki jest – na tle innych miast – wskaźnik przestępstw gospodarczych. 

• W zakresie bezpieczeństwa na drogach, mimo poprawy w liczbach bezwzględnych, 

od 2016 r. Konin odznacza się największym natężeniem przestępstw (podobny 

poziom występuje w Wałbrzychu). Analogicznie jest też w przypadku przestępstw 

przeciwko bezpieczeństwu powszechnemu i bezpieczeństwu w komunikacji.  

• Podawany przez młodzież przykład wskazania na przestępczość i brutalność policji 

jako podstawowe negatywne skojarzenie pokazuje, że niezależnie od korzystnych 

statystyk, duży wpływ na stan świadomości społecznej mają głośne, nawet 

pojedyncze zdarzenia, jak zastrzelenie 21-latka przez interweniującego policjanta 

15.11.2019 r., które odbiło się szerokim echem, aż po zamieszki uliczne. 

• Zagrożenia bezpieczeństwa to nie tylko zgłoszone czy stwierdzone przestępstwa, 

ale sytuacje czy miejsca, które sprzyjają ich występowania, a przede wszystkim 

obniżają poczucie bezpieczeństwa u innych osób. Dobrą formą weryfikacji poczucia 

bezpieczeństwa na poszczególnych obszarach jest prowadzona przez policję 

Krajowa Mapa Zagrożeń Bezpieczeństwa. Narzędzie to jest też pewnym miernikiem 

zaangażowania społecznego, zainteresowania otoczeniem. 

• Spośród prawie 60 zgłoszeń z terenu Konina do Krajowej Mapy Zagrożeń 

Bezpieczeństwa ogromna większość dotyczy 4 kategorii spraw: 

o 20  zagrożeń w ruchu drogowym (przekraczanie prędkości, nieprawidłowe 

parkowanie, zły stan dróg) 

o 21 spożywania alkoholu w miejscach publicznych, z czym wiążą się 

patologiczne zachowania 

o 8 aktów wandalizmu, 

o 8 gromadzenia się młodzieży zagrożonej patologią 

Pojedyncze zgłoszenia dotyczą złej organizacji ruchu czy wałęsających się psów. 

• Najwięcej zgłoszeń dotyczy terenu obr. Glinka. Co interesujące, na mapie nie 

odnotowano zgłoszeń ze Starówki. 

• Z opisu działań prowadzonych przez policję wynika, że na terenie Starówki 

problemem są kradzieże kieszonkowe na targowisku i – podobnie jak na innych 

obszarach – nielegalne spożywanie alkoholu i związane z tym ekscesy 

(http://www.konin.policja.gov.pl/w10/prewencja/dzielnicowi/56939,I-Rewir-

Dzielnicowych-w-Koninie.html). 

• Zachodzące zmiany demograficzne w powiązaniu z problemami lokalnej gospodarki 

(które może wzmóc pandemia COVID-19) mogą skutkować wzrostem wykluczenia 

znacznych grup społecznych i przez to nasileniem patologii oraz negatywnych 

https://mapy.geoportal.gov.pl/iMapLite/KMZBPublic.html
https://mapy.geoportal.gov.pl/iMapLite/KMZBPublic.html
http://www.konin.policja.gov.pl/w10/prewencja/dzielnicowi/56939,I-Rewir-Dzielnicowych-w-Koninie.html
http://www.konin.policja.gov.pl/w10/prewencja/dzielnicowi/56939,I-Rewir-Dzielnicowych-w-Koninie.html
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zjawisk społecznych, w tym przestępczości, ale także redukcją aktywności 

społecznej, szczególnie wśród osób starszych. 

Stan zdrowia mieszkańców 

• Z uwagi na spodziewane gwałtowne wzrosty liczby osób w wieku poprodukcyjnym, 

zarówno na terenie Konina, jak i powiatu ziemskiego, obsługiwanego przez szpital 

i placówki specjalistyczne w Koninie, wystąpią zwiększone potrzeby w zakresie 

opieki medycznej. Osób w wieku 65+ przybędzie na tym obszarze do 2030 r.  

o ponad 10 tys. Jest to tym istotniejsze, że liczba osób w wieku produkcyjnym 

spadnie (w Koninie nawet o ponad 12%). Wraz ze wzrostem udziału osób 

starszych, zwiększa się odsetek zgonów na choroby związane z wiekiem – 

schorzenia układu krążenia, choroby otępienne, a także nowotwory. 

• Pewną miarą sytuacji społecznej i zdrowotnej, choć zmienną w czasie, jest liczba 

samobójstw. W 2018 r. w Koninie doszło do 97 aktów samobójczych, z tego 

35 zakończonych zgonem. Jest to największa liczba spośród badanych 

bezpośrednio miast. Konin wyróżnia wysoki wiek samobójców – 19 osób miało 50-

69 lat, 5 – powyżej 70. Spośród ofiar śmiertelnych 10 pobierało emeryturę – to 

zdecydowanie więcej, niż w innych miastach (we Włocławku 6, w pozostałych  

3-4).  W 8 przypadkach potwierdzoną przyczyną była choroba psychiczna,  

w 4 – choroba fizyczna (somatyczna). 

Podsumowanie  

• Opinie mieszkańców w zakresie bezpieczeństwa często są negatywne, 

odbiegające od korzystnych statystyk, kształtowane przez 

jednostkowe zdarzenia 

• Kluczowe zgłaszane policji problemy to spożywanie alkoholu, 

wandalizm, niebezpieczne drogi i przekraczanie przepisów drogowych 

• Zauważa się wysoki wskaźnik samobójstw 

• Starzenie się społeczeństwa zwiększy potrzeby w zakresie ochrony 

zdrowia, usług opiekuńczych 
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III. ANALIZA POTENCJAŁÓW I MOCNYCH 
STRON MIASTA  

1. PRZEWAGI KONKURENCYJNE  MIASTA 
OPARTE NA MATERIALNYCH 
I NIEMATERIALNYCH  ZASOBACH 
WEWNĘTRZNYCH 

Na podstawie analizy zasobów wewnętrznych miasta (we wszystkich analizowanych sferach) 

można wskazać przewagi konkurencyjne (kluczowe czynniki rozwoju Konina), szczególnie na 

tle grupy miast podobnych. Są nimi: 

I. specjalizacja energetyczna 

II. lokalizacja w centrum Polski - skomunikowanie, atrakcyjność inwestycyjna 

III. fizjonomia miasta 

IV. wykorzystanie wód geotermalnych 

Specjalizacja energetyczna 

• Począwszy od okresu II wojny światowej, kiedy to rozpoczęło się wydobycie węgla 

brunatnego na terenie podkonińskiej wówczas miejscowości Morzysław, a zwłaszcza 

od lat 50., kiedy wskazano energetyczny kierunek wykorzystania złóż, zaczęła się 

rozwijać specjalizacja energetyczna Konina. Symboliczną datę stanowi rok 1958, kiedy 

to uruchomiono (czynną wciąż) elektrownię „Konin”.  

• Zespół Elektrowni Pątnów Adamów Konin (ZE PAK) jest czwartym wytwórcą energii 

elektrycznej w Polsce. Łączna moc zainstalowana w 3 elektrowniach (Konin, Pątnów  

i Pątnów II) wynosi 1912 MW. 9 kwietnia 2020 r. firma podpisała kontrakt z firmą 

Hydrogenics Europe dotyczący zakupu elektrolizera HyLYZER 1000-30 do produkcji 

wodoru wraz z niezbędnym oprzyrządowaniem tj. stacją sprężarek 350 bar (2x750 m3) 

oraz stacją do napełniania magazynów mobilnych oraz usługą uruchomienia  

i serwisem. Wodór będzie produkowany metodą elektrolizy zdemineralizowanej wody 

za pomocą prądu wytwarzanego z biomasy. 

• Jak wspomniano, konińska spalarnia jest jedną z najnowocześniejszych tego typu 

instalacji w Polsce, a zaawansowane działania w zakresie odnawialnych źródeł energii 

podjęli też uczestnicy Klastra Energii „Zielona Energia – Konin”, zwłaszcza 

Przedsiębiorstwo Wodociągów i Kanalizacji, które zapewniło już w 2017 r. 

samowystarczalność energetyczną swoich oczyszczalni i uruchomiło pilotażową 

instalację fotowoltaiczną. 

• Jako uwarunkowanie sprzyjające realizacji tego kierunku rozwojowego można wskazać: 

o liczne kadry specjalistów z wykształceniem technicznym 

o wyspecjalizowane szkolnictwo (PWSZ, silny ośrodek szkolnictwa zawodowego 

i średniego technicznego): 
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Ryc. 11. Liczba uczniów w szkołach zawodowych do liczby osób w tej grupie wiekowej (%) 

w 2018 r. 

 

Źródło: https://www.systemanaliz.pl/monitor-rozwoju-lokalnego?q=uUfeAhjB12&jst=Konin 

&p=2 [dostęp: 29.08.2020 r.] 

Ryc. 12. Liczba uczniów w średnich szkołach zawodowych na 1000 mieszkańców miasta w 

2018 r. 

 
Źródło: https://www.systemanaliz.pl/monitor-rozwoju-lokalnego?q=uUfeAhjB12&jst=Konin 

&p=2 [dostęp: 29.08.2020 r.] 

https://www.systemanaliz.pl/monitor-rozwoju-lokalnego?q=uUfeAhjB12&jst=Konin%20&p=2
https://www.systemanaliz.pl/monitor-rozwoju-lokalnego?q=uUfeAhjB12&jst=Konin%20&p=2
https://www.systemanaliz.pl/monitor-rozwoju-lokalnego?q=uUfeAhjB12&jst=Konin%20&p=2
https://www.systemanaliz.pl/monitor-rozwoju-lokalnego?q=uUfeAhjB12&jst=Konin%20&p=2


  

78 

• Miasto było współorganizatorem Kongresu Edukacyjnego „Szkoła Naszych Marzeń”, na 

którym w 2019 r. spotkali się przedstawiciele lokalnych szkół oraz entuzjaści przemiany 

edukacji, otwarcia jej na potrzeby i rozwój człowieka oraz dostosowania jej do potrzeb 

zmieniającego się świata. Owocem Kongresu jest opracowana wizja zmian w edukacji. 

Lokalizacja w centrum Polski 

• Jak wspomniano w rozdz. II.6.4 ankietowani liderzy lokalni określili Konin jako „miejsce 

o dobrej lokalizacji, z dobrą komunikacją, pozbawianą korków ulicznych, wygodne do 

życia (w tym niskie koszty życia) z dostępem do jezior oraz z dobrą ofertą kulturalną” 

(Potencjał rozwojowy miasta i potencjał współpracy. Arkusz odpowiedzi i wniosków do 

wywiadu grupowego z lokalnymi liderami – ZMP 2020); 

• Liderzy społeczni i instytucjonalni podkreślali, że Konin jest miastem znanym w skali 

kraju, także co do lokalizacji, ale rozpoznawanym poprzez położenie „koło Lichenia” 

(Potencjał rozwojowy…2020); 

• Centralne położenie w Polsce (115 km od węzła Stryków – miejsca skrzyżowania 

autostrad A1 i A2, niecałe 40 km od przecięcia linii kolejowej E20 z magistralą Górny 

Śląsk – Gdynia), oraz ponad 225 ha terenów inwestycyjnych daje możliwość rozwoju 

różnego rodzaju działalności (produkcji i magazynowania energii, produkcji 

przemysłowej, transportu i logistyki, usług, działalności twórczej); 

• Konin cechuje wysoki w skali Polski wskaźnik międzygałęziowej dostępności 
transportowej5 

• Do innych okoliczności sprzyjających należą: 

o liczne kadry osób z wykształceniem średnim, zwłaszcza technicznym – „znak 

rozpoznawczy” Konina, 

o rozwinięte kształcenie zawodowe i techniczne na dobrym poziomie, 

o dobra sytuacja lokalnego budżetu, 

o objęcie terenu planami miejscowymi (pokrywają 78,4 km2, to jest 95,4% 

powierzchni miasta), 

o duży lokalny rynek pracy. 

• Administracja samorządowa prowadzi działania na rzecz wsparcia przedsiębiorczości na 

wielu polach. W nowym Programie Wspierania Przedsiębiorczości w Koninie na lata 

2020-2022 uwaga skupia się nie tyle na pobudzeniu zakładania firm (co jest często 

wynikiem braku atrakcyjnej pracy „na etacie”), co kształtowaniem samej postawy 

przedsiębiorczej. Miasto prowadzi też specjalny gospodarczy profil na Facebooku 

https://www.facebook.com/konindlabiznesu/ [dostęp: 9.05.2020 r.] 

• Od 2020 r. w Koninie powstaje fabryka brytyjskiego koncernu Johnson Matthey. Zakład 

ma wytwarzać materiały do akumulatorów aut elektrycznych - tlenek litowo-niklowy. 

Jak podaje inwestor „Ten wybór lokuje nasze działania w sercu Europy, blisko głównych 

klientów w łańcuchu dostaw akumulatorów do samochodów elektrycznych” 

https://www.lm.pl/aktualnosci/informacja/120761/nowa_fabryka_w_koninie_ma_wyt

warzac_material_do_akumulatorow [dostęp: 13.10.2020 r.] 

 
5 Wskaźnik ten jest „syntetyczną miarą wzajemnej potencjalnej dostępności czasowej krajowych 

ośrodków osadniczych oraz węzłów transportowych (wewnętrznych i granicznych), uwzględniającą 

wszystkie podstawowe rodzaje transportu (w proporcji do ich udziału w pracy przewozowej) oraz 
ważoną poziomem rozwoju społeczno-gospodarczego – Komornicki T., Śleszyński P., Rosik P., 

Pomianowski W. 2009. Dostępność przestrzenna jako przesłanka kształtowania polskiej polityki 
transportowej, Biuletyn KPZK PAN nr 241. 

https://www.facebook.com/konindlabiznesu/
https://www.lm.pl/aktualnosci/informacja/120761/nowa_fabryka_w_koninie_ma_wytwarzac_material_do_akumulatorow
https://www.lm.pl/aktualnosci/informacja/120761/nowa_fabryka_w_koninie_ma_wytwarzac_material_do_akumulatorow
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• Duże zamiary inwestycyjne ma też Impexmetal S.A. (właściciel huty aluminium), 

inwestycje wartości łącznej ok. 50 mln zł rozwijają też inni inwestorzy. 

• Istotny napływ ofert z Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu można powiązać z wcześniej 

uzyskaną nagrodą Grunt na Medal, który Miasto otrzymało za przygotowanie terenu 

o powierzchni 6,4 ha w Międzylesiu. To również nagroda doceniająca poziom obsługi 

inwestorów w Koninie (Informacja do Raportu o Stanie Miasta Konina - działania 

Wydziału Rozwoju Gospodarczego w 2019 r.). 

Fizjonomia miasta 

• W fizjonomii terenu Konina wyróżniają się: 

o zielona pradolina w środku miasta i różnorodność krajobrazu, 

o duży udział terenów zieleni (ryc. 13) 

Ryc. 13. Udział powierzchni parków, zieleńców i terenów zieleni osiedlowej w powierzchni 

miasta w 2018 r. 

 

Źródło: https://www.systemanaliz.pl/monitor-rozwoju-lokalnego?q=uUfeAhjB12&jst=Konin&p=11 

[dostęp: 29.08.2020 r.] 

o rozległe tereny pokopalniane, dające możliwość organizacji gier terenowych, 

rajdów, a nawet pewnych konkurencji związanych ze sztuką przetrwania 

(survival);  

• istotne jest także konińskie genius loci, dziedzictwo historyczne i kulturowe, którego 

symbolem jest unikalny słup drogowy na Starówce. 

Duże perspektywy rozwojowe wiąże się z możliwością zagospodarowania wyspy Pociejewo 

położonej pomiędzy Starówką a Nowym Koninem. Na terenie wyspy duży jest udział 

gruntów komunalnych (17 ha terenów inwestycyjnych we władaniu Miasta) oraz 

https://www.systemanaliz.pl/monitor-rozwoju-lokalnego?q=uUfeAhjB12&jst=Konin&p=11
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odwiercono wody geotermalne o najlepszych parametrach w Polsce (opisanych w rozdz. 

I.6.6), z czym wiąże się IV czynnik.  

Wykorzystanie wód geotermalnych 

• 18 sierpnia 2020 r. miasto otrzymało gwarancję dofinansowania ciepłowni 

geotermalnej z Narodowego Funduszu Ochrony Środowiska i Gospodarki Wodnej 

(NFOŚiGW) w wysokości 54,4% kosztów kwalifikowalnych, to jest ponad 24 miliony 

złotych. http://www.konin.pl/index.php/jeden-news-new/budujemy-cieplownie-

geotermalna.html 

• Do  produkcji energii cieplnej ze złoża geotermalnego, zastosowany zostanie system 

dwuotworowy, nazwany także dubletem geotermalnym składającym się z otworu 

wydobywczego (produkcyjnego) GT-1 oraz otworu zatłaczającego (chłonnego) GT-3. 

Rozwiązanie to zapewni nie tylko odnawialność złoża oraz utrzymanie jego parametrów 

eksploatacyjnych, ale także spełnienie wymogów ochrony środowiska (brak degradacji 

wód podziemnych) przy zachowaniu dużych wydajności eksploatacyjnych. Planowana 

moc zainstalowana obiektu to 8,1 MWt, a planowana roczna produkcja  energii cieplnej 

ma wynieść 44.149 MWh. 

• Wyspa Pociejewo może w przyszłości stać się „ekologicznym salonem miasta” z parkiem 

wodnym, oferującym usługi z dziedziny rekreacji i balneologii. Będzie to nawiązanie do 

specjalizacji Konina w zakresie aktywnej rehabilitacji, odpowiedź na obserwowane 

procesy demograficzne (starzenie się społeczeństwa, rosnącą długość życia) oraz 

zwiększające się oczekiwania w zakresie możliwości aktywnego spędzania czasu 

wolnego i zabiegów prozdrowotnych. 

• Wzmocnieniem potencjału miasta w opisywanym zakresie jest rozwinięty sektor 

aktywnej rehabilitacji, który można nazwać wręcz „zagłębiem” oraz rosnące 

perspektywy popytu na rekreację wodną i zabiegi balneologiczne, wynikające z coraz 

większej dbałości o zdrowie i starzenia się społeczeństwa. 

• Miasto prowadzi ożywioną i rozwiniętą współpracę z kluczowymi interesariuszami, 

którzy mogą być potencjalnymi partnerami w projektach rozwojowych 

• Dotychczasowe doświadczenia w zakresie PPP nie są znaczące, ale miasto zamierza 

rozwijać tę formułę – brakuje jednak stosownych analiz. 

http://www.konin.pl/index.php/jeden-news-new/budujemy-cieplownie-geotermalna.html
http://www.konin.pl/index.php/jeden-news-new/budujemy-cieplownie-geotermalna.html
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Fot. 4. Wizja zagospodarowania Wyspy Pociejewo. 

 

Źródło: http://gospodarka.konin.pl/wyspa-Pociejewo.htmlx.  

Sytuacja społeczną uznać można za obszar koncentracji problemów, które stanowią barierę 
rozwojową miasta (zwłaszcza w aspekcie demograficznym, ale i lokalnej tożsamości), lecz  
i w tym wymiarze w Koninie zidentyfikowano szereg potencjałów, dających szansę na rozwój, 
wsparcie procesów rozwojowych. Należą do nich: 

• Dobra oferta usług publicznych (jednak bez rozwiniętych produktów 

„flagowych”), 

• Wzrost dynamiki powstawania nowych organizacji pozarządowych, 

• Modelowo rozwinięta współpraca z NGO: 

o W 2018 r. uruchomiono generator   wniosków   eNGO – platformę internetową, 

której celem jest  usprawnienie procesu składania ofert oraz rozliczania  dotacji.      

o W 2014 r. powołano Centrum Organizacji Pozarządowych jako wydział Urzędu 

Miejskiego. 

o Centrum Organizacji Pozarządowych (COP) stanowi wydział Urzędu Miasta 

a jednocześnie jest pomostem między administracją a III sektorem; COP jest 

laureatem wielu nagród i wyróżnień na szczeblu krajowym; W mieście 

funkcjonuje system aktywnej rehabilitacji, z mieszkaniami treningowymi – 

Akademią Życia; 

o W COP w 2018 r. odbyły się 373 wydarzenia, w tym walne zebrania NGO, 

konferencje i szkolenia, maraton pisania wniosków do budżetu obywatelskiego 

(KBO). W latach 2014-2018 107 podmiotów zawarło umowy użyczenia  

i korzystało z zasobów COP (RoSM 2018). 

o W 2018 r. złożono 86 wniosków do KBO, mieszkańcy oddali 3 965 głosów,  

z tego prawie 90% przez Internet. 

http://gospodarka.konin.pl/wyspa-Pociejewo.htmlx
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o Rokrocznie odbywa się plebiscyt na Wolontariusza Roku, a od 2011 r. działa 

Rada Działalności Pożytku Publicznego. 4 rady społeczne koordynują swoje 

prace, co jest ewenementem w skali kraju. Szerzej te zagadnienia opisano  

w Programie Rozwoju Instytucjonalnego. 

• Rosnąca frekwencja wyborcza i zaangażowanie w Koniński Budżet 

Obywatelski, 

• Działania samorządu na rzecz rozwoju edukacji, nowych metod kształcenia, 

• Szeroka oferta kulturalna  (choć wymaga wzmacniania produktów 

flagowych - także wiodących, rozpoznawalnych instytucji, placówek 

kultury), 

• Wysoki poziom uczestnictwa w kulturze, 

• Wskaźniki przestępczości - niższe niż średnia w innych miastach – miasto 

jest relatywnie bezpieczne. 

Szczególnie uwydatnić należy szereg działań podejmowanych na rzecz zwiększenia 
efektywności energetycznej zasobów mieszkaniowych i rozwoju budownictwa dostępnego na 
Starówce. 

• Koniński samorząd podejmuje szereg działań na rzecz efektywności energetycznej  

w sektorze mieszkaniowym. Zadania te zapisano m. in. w Wieloletnim Planie 

Inwestycyjnym i Lokalnym Programie Rewitalizacji (LPR)  Miasta Konina  na  lata  2016-

2023, gdzie zakłada się likwidację  ogrzewania  piecowego, modernizacje, w tym 

kompleksowe, substancji mieszkaniowej oraz nowe budownictwo mieszkaniowe  

w ramach zadania „Kompleksowa modernizacja   energetyczna wielorodzinnych 

budynków mieszkalnych zasobu Miasta Konina na obszarze Starówki”. Z kolei w WPI 

ujęto: 

o kompleksową  modernizację  energetyczną  wielorodzinnych  budynków  

mieszkalnych  zasobu  Miasta Konina  poza  obszarem  Starówki,  całkowity  

koszt  inwestycji - 3.800.000,00  zł  (obejmuje 20 budynków, zakładany termin 

realizacji 2019-2022), 

o kompleksową  modernizację  energetyczną  wielorodzinnych  budynków  

mieszkalnych  zasobu  Miasta Konina na obszarze Starówki, całkowity koszt 

inwestycji - 7.200.000,00 zł (obejmuje 27 budynków, zakładany termin 

realizacji 2019-2022). 

• Do 2023 r. planuje się zwiększenie nowego zasobu mieszkaniowego na Starówce o co 

najmniej 150 mieszkań wybudowanych przez MTBS Sp. z o.o. lub wspartych finansowo 

z BGK w ramach Narodowego Programu Mieszkaniowego. Będą to budynki  

o zwiększonej efektywności energetycznej (Program gospodarowania mieszkaniowym 

zasobem Miasta Konina na lata 2019-2023 

https://bip.konin.eu/bipredaktor/uchwaly_VIII/uchwala_nr_114_01_1556532087.pdf, 

s. 98 [dostęp: 6.07.2020 r.]). 

 

https://bip.konin.eu/bipredaktor/uchwaly_VIII/uchwala_nr_114_01_1556532087.pdf
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2. KLUCZOWE PODMIOTY  

W ramach mapowania interesariuszy zidentyfikowano kluczowe podmioty – grupy społeczne, 

instytucje – w podziale na użytkowników miasta i dostawców usług, wraz z ich znaczeniem  

dla funkcjonowania i rozwoju miasta określonym na podstawie wpływu i zaangażowania 

poszczególnych interesariuszy. Kluczowe podmioty scharakteryzowano już w rozdz. II.5 oraz 

w Programie Rozwoju Instytucjonalnego, w podrozdziale „Poziom współpracy”, zaś sposoby 

włączenia opisano w rozdz. VI.  
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Tabela 1. Zidentyfikowane kategorie użytkowników miasta. 

Kategoria 
użytkowników 
miasta 

Numer  
indentyfikacyjny  

Kluczowe grupy użytkowników miasta  Wpływ 
interesariu
-sza                
(skala 
oddziaływa
-nia 0-10) 

Zaangażo
wa-nie 
interesariu
-sza (0-10 

Mieszkańcy  

  1.  Dzieci w wielu szkolnym ( w wieku od 7 lat)  4 3 

  2.  Młodzież ucząca się w szkołach podstawowych (w wieku od 7 -15 lat) 4 3 

3.  Młodzież ucząca się w szkołach ponadpodstawowych (w wieku pow. 
15 lat) 

6 4 

4.  Studenci szkół wyższych prowadzonych w Koninie 7 4 

5.  Młode rodziny ( w tym rodziny z dziećmi) 8 5 

6.  Pracujący  9 6 

7.  Osoby starsze ( Seniorzy, Emeryci i Renciści)  4 3 

8.  Osoby wymagające wsparcia (klienci MOPR, DPS, ŚDS) 3 3 

9.  Bezrobotni  3 3 

10.  Bezdomni 2 1 

11.  Niepełnosprawni (w tym podopieczni NGO) 5 3 

12.  Pacjenci służby zdrowia (mieszkańcy) 2 2 

13.  Środowiska zawodowe 5 4 

14.  Członkowie kluczowych stowarzyszeń, klubów, bractw, duszpasterstw 5 4 

15.  Osoby zamierzające podjąć aktywność społeczną lub gospodarczą 6 5 

16.  Wspólnoty Mieszkaniowe/ Członkowie Spółdzielni Mieszkaniowych  3 2 

Przejezdni  

  17.  Pracownicy lokalnych firm 7 6 
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18.  Uczniowie lokalnych szkół 5 1 

19.  Pacjenci służby zdrowia 2 1 

20.  Klienci produktów i usług dostępnych w mieście 9 5 

21.  Partnerzy biznesowi lokalnych firm 7 5 

22.  Uczestnicy wydarzeń kulturalnych , sportowych  i rekreacyjnych  6 3 

23.  Pielgrzymi 3 2 

24.  Kuracjusze 2 1 

25.  Turyści 6 4 

Przedsiębiorcy 

  26.  Osoby, które podejmują działalność gospodarczą 9 6 

27.  Małe i średnie firmy wymagające wsparcia  5 4 

28.  Przedsiębiorcy rozwijający nowe produkty 9 6 

29.  Przedsiębiorcy powiązani z kluczowymi produktami lokalnymi 9 6 

30.  Przedsiębiorcy wchodzący na nowe rynki 9 6 

31.  Przedsiębiorcy wdrażający nowe technologie 10 6 

32.  Duże przedsiębiorstwa 10 6 

Inne podmioty   

  33.  Gminy (i ich jednostki organizacyjne) lub ich związki 7 6 

34.  Organizatorzy stałych wydarzeń w mieście 7 6 

35.  Organizatorzy incydentalnych wydarzeń w mieście  4 4 

Źródło: opracowanie własne ZM UM w Koninie 
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Tabela 2. Zidentyfikowane kategorie dostawców. 

Kategoria 
użytkowników 
miasta 

Numer  
indenty
fikacyj
ny  

Kluczowe grupy dostawców usług miejskich 

Wpły
w 
intere
sarius
za                
(skala 
oddzia
ływani
a 0-
10) 

Zaang
ażowa
nie 
interes
ariusza 
(0-10 

Samorządowe i rządowe instytucji administracji (SEKTOR I) 

  1.  Prezydent Miasta Konina  9 10 

2.  Rada Miasta  9 9 

3.  Wydział Urbanistyki i Architektury 8 9 

4.  Straż Miejska Konin 5 3 

5.  Powiatowy Inspektorat Nadzoru Budowlanego 
dla miasta Konina 

7 6 

6.  Prokuratura Rejonowa w Koninie 4 2 

7.  Komenda Miejska Policji w Koninie 5 3 

8.  Ochotnicza Straż Pożarna 4 4 

9.  Wielkopolskie Samorządowe Centrum 
Kształcenia Zawodowego i Ustawicznego w 
Koninie 

6 3 

10.  Państwowa Szkoła Muzyczna w Koninie 4 3 

11.  Kuratorium Oświaty w Poznaniu - Delegatura w 
Koninie 

4 3 

12.  Muzeum Okręgowe w Koninie 5 6 

13.  Wielkopolskie Centrum Ratownictwa 
Medycznego sp. z o.o. 

3 2 

14.  Powiatowa Stacja Sanitarno-Epidemiologiczna w 
Koninie 

3 3 

15.  Powiatowy Inspektorat Weterynarii w Koninie 3 3 

16.  Wojewódzki Szpital Zespolony w Koninie 3 3 

17.  Komenda Miejska Państwowej Straży Pożarnej w 
Koninie 

4 4 

18.  Sąd Rejonowy w Koninie 4 2 

19.  Wojewódzki Urząd Ochrony Zabytków - 
delegatura w Koninie 

8 4 

20.  Urząd Skarbowy w Koninie 4 2 

21.  ZUS Inspektorat w Koninie 4 2 

22.  Powiatowy Urząd Pracy w Koninie 5 5 

23.  Sąd Okręgowy w Koninie - Sąd Pracy 4 2 

24.  Okręgowy Inspektorat Pracy w Poznaniu - 
Oddział w Koninie 

4 2 

25.  Centrum Kultury i Sztuki w Koninie  7 4 
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26.  Urząd Statystyczny oddział w Koninie 4 2 

27.  Szkoły wyższe w tym PWSZ 8 6 

Jednostki organizacyjne miasta  

  28. Miejski Ośrodek Sportu i Rekreacji (w tym 
baseny) 

7 3 

29. Koniński Dom Kultury, Młodzieżowy Dom 
Kultury,  

7 4 

30. Żłobek Miejski w Koninie 6 3 

31. Przedszkola (17 jednostek organizacyjnych) 6 3 

32. Szkoły Podstawowe ( 11 jednostek 
organizacyjnych) 

6 4 

33. Zespoły Szkół (ZSG-E, ZSCKU, ZST, ZSB-KZ, ZS 
KOPERNIK) 

7 5 

34. Licea Ogólnokształcące (I LO, II LO, III LO) 7 5 

35. Specjalny Ośrodek Szkolno-Wychowawczy im. 
Janusza Korczaka 

6 3 

36. Ośrodki pomocy społecznej (MOPR, PO, SSM) 6 4 

37. Miejska Poradnia Psychologiczno- Pedagogiczna 5 3 

38. Domy Pomocy Społecznej (DPS, ŚDS) 6 4 

39. Zarząd Dróg Miejskich w Koninie  8 8 

40. Miejska Biblioteka Publiczna  5 6 

Przedsiębiorstwa w tym spółki miejskie (SEKTOR II)  

  41. Przedsiębiorstwo Wodociągów i Kanalizacji Sp. z 
o.o.  (komunalna) 

7 3 

42. Miejskie Przedsiębiorstwo Energetyki Cieplnej 
Sp. z o.o. (komunalna) 

7 3 

43. Miejski Zakład Komunikacji  sp. z o.o.  
(komunalna), Przedsiębiorstwo Komunikacji 
Samochodowej (PKS)  

7 3 

44. Miejski Zakład Gospodarki Odpadami 
Komunalnymi  Sp. z o.o. (komunalna), Spalarnia  

7 4 

45. Przedsiębiorstwo Gospodarki Komunalnej i 
Mieszkaniowej Sp. z o.o.  (komunalna) 

7 3 

46. Miejskie Towarzystwo Budownictwa 
Społecznego Sp. z o.o (komunalna) 

7 3 

47. Żłobki niepubliczne (6 podmiotów) 5 3 

48. Przedszkola niepubliczne (7 podmiotów)  5 3 

49. Centrum Edukacji i Rozrywki Park Makiet 
"Mikroskala" 

4 6 

50. Kino Helios 4 3 

51. ZE PAK S.A. Elektrownia Pątnów, Konimpex Sp. 
z o.o, Aluminium Konin-Impexmetal SA, Fugo 
Sp. z o.o., 

8 7 
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Organizacje społeczne (SEKTOR III)  

  52. Konińska Izba Gospodarcza , Agencja Rozwoju 
Regionalnego SA w  Koninie,  

8 8 

53. Kluby Sportowe (np. Iskra, Górnik Konin, Medyk) 5 3 

54. Polski Związek Wędkarski Okręg Konin 3 2 

55. Spółdzielnie mieszkaniowe (np. Jedynak 
Zatorze,) 

4 3 

56. Towarzystwo Opieki nad Zwierzętami w Polsce 
o/Konin (Schronisko) 

5 3 

57. NZOZ (np. Medalko, Madiuks, Maxmed) 4 3 

58. Specjalistyczne gabinety lekarskie 4 3 

59. NGO (np. Konin Dzieciom, Razem, Młodzi 
Aktywni, Podaj Dalej, Otwarcie, Gepetto…) oraz 
grupy nieformalne. 

7 5 

Źródło: opracowanie własne ZM UM w Koninie. 

 

3. KLUCZOWE PRODUKTY (POTENCJAŁY) 
MIASTA 

Na podstawie dokonanych diagnoz i w wyniku prac w ramach Zespołu Miejskiego 
zidentyfikowano następujące kluczowe produkty Konina – już funkcjonujące bądź 
zainicjowane, co przedstawiono w tabeli 3. 

Tabela 3. Kluczowe produkty Konina. 

L.p. Produkt 

P1 Międzynarodowy Dziecięcy Festiwal Piosenki i Tańca  

P2 Inkubator Aktywności Kulturalnej (Dom Zemełki, Starówka - Rynek, budynek po 
sądzie, Bulwar Nadwarciański, dziedzictwo kulturowe) 

P3 Wielokierunkowe kształcenie dla rynku pracy (PWSZ, średnie zawodowe i techniczne) 

P4 Skomunikowane miasto, niskoemisyjne miasto (komunikacja miejska, ścieżki 
rowerowe, zielone korytarze miejskie, kładka na wyspie Pociejewo, Rower Miejski, 
system kontroli ruchu) 

P5 Wielkopolska Dolina Energii (wodór i OZE, ciepłownia geotermalna, Klaster Zielona 
Energia Konin) 

P6 Park wodny (wyspa Pociejewo) 

P7 Działania sprawiedliwej transformacji  

P8 Dostępne mieszkalnictwo 

Źródło: opracowanie własne ZM UM w Koninie. 

• P1 Międzynarodowy Dziecięcy Festiwal Piosenki i Tańca – najbardziej 

rozpoznawalna w kraju i za granicą impreza kulturalna Konina, z ponad 40-letnią 

tradycją. Będzie wspierana przez kompleksową przebudowę i przywrócenie do 

użytkowania Amfiteatru „Na Skarpie”. 
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• P2 Inkubator Aktywności Kulturalnej (Dom Zemełki, Starówka - Rynek, budynek po 

sądzie, Bulwar Nadwarciański, dziedzictwo kulturowe) – Starówka konińska wraz  

z najbardziej charakterystycznymi miejscami staje się, bo dekadach obumierania, 

powoli obszarem chętnie odwiedzanym; Inkubator ten być sercem działalności 

twórczej, miejscem generującym impulsy pobudzające aktywność społeczną w skali 

całego miasta i nie tylko. 

• P3 Wielokierunkowe kształcenie dla rynku pracy (PWSZ, średnie zawodowe  

i techniczne) – rozwinięty sektor placówek edukacyjnych różnych szczebli, 

zapewniających fachowe kadry dla lokalnej gospodarki będzie włączony we 

wprowadzanie nowych form i kierunków kształcenia na potrzeby transformacji lokalnej 

gospodarki. 

• P4 Skomunikowane miasto, niskoemisyjne miasto (komunikacja miejska, ścieżki 

rowerowe, zielone korytarze miejskie, kładka na wyspie Pociejewo, Rower Miejski, 

system kontroli ruchu) – zainicjowane już działania prowadzą do scalenia podzielonego 

różnorakimi barierami przestrzennymi Konina w jeden organizm miejski, po którym 

poruszanie się jest sprawne i w minimalnym stopniu obciąża środowisko. 

• P5 Wielkopolska Dolina Energii – to budowa wspólnej marki subregionu 

konińskiego, którego celem jest poprawa atrakcyjności inwestycyjnej oraz rozwoju 

społeczno-gospodarczego subregionu konińskiego  poprzez rozwój kompleksowego 

systemu zarządzania promocją gospodarczą i inwestycyjną regionu oraz stworzenie 

warunków dla internacjonalizacji działalności gospodarczej i rozwoju sieci współpracy 

z podmiotami zagranicznymi. Produkt już zainicjowany w formie projektu partnerskiego 

z ARR S. A. w Koninie. 

• P6 Park wodny (wyspa Pociejewo) – największe zamierzenie inwestycyjne  

w mieście, zainicjowane przez wykonanie odwiertów geotermalnych i wstępne 

koncepcje (obok pozyskania środków i budowy ciepłowni geotermalnej). W przyszłości 

może się stać centrum gospodarczo-rekreacyjnym (i zabiegów zdrowotnych) dla miasta 

i regionu, a także zmienić oblicze zaniedbanej części miasta. 

• P7 Działania sprawiedliwej transformacji – już zainicjowana wiązka działań  

w kierunku stopniowego przejścia od tradycyjnego modelu gospodarki do 

zrównoważonej gospodarki regionu opartej na powszechnym wykorzystywaniu 

odnawialnych źródeł energii, oszczędzaniu energii oraz podnoszeniu efektywności 

energetycznej. 

• P8 Dostępne mieszkalnictwo – powstające w wyniku stale, konsekwentnie 

prowadzonych zamierzeń inwestycyjnych miasta, ma zapewnić dogodne miejsca do 

życia, zwłaszcza na Starówce, w sercu miasta – szczególnie dla przedstawicieli grup 

defaworyzowanych. 

Poniższa tabela przedstawia potencjał rozwojowy kluczowych produktów Konina, zarówno 

w zakresie wartości dodanej dla lokalnej społeczności, jak i perspektyw rozwoju produktu:
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Tabela  4. Potencjał rozwojowy kluczowych produktów Konina. 

Id Nazwa produktu 

Genero
wnie 

dochodó
w 

mieszka
ńców 

Generowanie 
dochodów 

przedsiębiorc
ów  

Generowa
nie 

dochodu 
samorządu  

Wzmacnia
nie więzi 
społeczn-

ych i 
tożsamości 

miasta 

Poprawa 
środowi-

ska 
naturalne

go i 
kultywacj

a 
zasobów 
naturalny

ch 

Poprawa 
jakości 
życia 

mieszkańc
ów 

Poprawa 
jakości 

infrastruktu-
ry i 

funkcjonalno
-ści 

przestrzeni 
publicznej 

Poprawa 
rozpoznawaln
ości miasta 

Wartość 
dodana 

dla 
lokalnej 

społeczno
ści (0-10) 

Potencja
ł własny 
rozwoju 
produkt-

ów  

Perspekty
wy 

rozwoju 
rynku na 

jakim 
funkcjonu

-je 
produkt 

Potencjał i 
perspekty

wy 
rozwoju 
produktu 
(0-10) 

P1 

Międzynarodo

wy Dziecięcy 

Festiwal 
Piosenki i 

Tańca  

3 5 2 7 0 3 3 10 4,1 4 5 4,5 

P2 

Inkubator 
Aktywności 

Kulturalnej 
(Dom Zemełki, 

Starówka - 

Rynek, 
budynek po 

sądzie, Bulwar 
Nadwarciański 

1 6 2 10 1 10 8 10 6,0 10 8 9 

P3 

Wielokierunko

we kształcenie 
dla rynku 

pracy (PWSZ, 

średnie 
zawodowe i 

techniczne) 

6 10 6 3 0 8 3 5 5,1 5 7 6 
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P4 

Skomunikowa

ne miasto, 

niskoemisyjne 
miasto 

(komunikacja 
miejska, 

ścieżki 
rowerowe, 

kładka na 

wyspie 
Pociejewo, 

Rower Miejski, 
system 

kontroli ruchu) 

1 5 7 8 10 10 10 7 7,3 9 9 9 

P5 

Wielkopolska 
Dolina Energii 

(wodór i OZE, 

ciepłownia 
geotermalna 

Klaster Zielona 
Energia Konin) 

6 8 10 10 10 9 5 10 8,5 10 10 10 

P6 
Park wodny 
(wyspa 

Pociejewo) 

6 8 10 10 10 10 10 10 9,3 8 8 8 

P7 
Działania 
sprawiedliwej 

transformacji 

10 10 10 8 10 8 4 5 8,1 5 5 5 

P8 
Dostępne 
mieszkalnict-

wo 

8 8 3 6 5 8 8 5 6,4 8 8 8 

Źródło: opracowanie własne na podstawie narzędzia  ZMP 2.4 SWOT_SRGG GROW. 

W podsumowaniu rozdziału I wskazano kluczowe problemy rzutujące na niższe tempo rozwojowe miasta, które opatrzono numerami w 

poszczególnych sferach (S – społecznej, G – gospodarczej, Ś – środowiskowej, Prz – przestrzennej). Problemy te stanowią przyczyny problemu 

głównego  
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W poszczególnych sferach były to: 

 Problem główny: 
Niska atrakcyjność Konina jako miejsca zamieszkania, pracy, spędzania 

czasu wolnego 

   

          

          
Przyczyny głównego 
problemu w sferze 

społecznej (S) 

 Przyczyny głównego 
problemu w sferze 
gospodarczej (G) 

 Przyczyny głównego 
problemu w sferze 
środowiskowej (Ś) 

 Przyczyny głównego 
problemu w sferze 
przestrzennej (Prz) 

1. wysoce niekorzystne wskaźniki 
demograficzne, skutkujące 

ubytkiem mieszkańców 
i starzeniem się społeczeństwa,  

2. mieszkańcy, zwłaszcza młode 
pokolenie, są sceptycznie 

nastawieni do przyszłości 

Konina (i przeważnie nie 
wykazują głębokiego związku z 

miastem), 
3. niewystarczające wsparcie 

produktów „flagowych” w 

dziedzinie kultury, edukacji 
(brak obiektu, szkoły 

powszechnie znanej w regionie 
i kraju, zły stan obiektów 

kulturalnych), 

4. problemy w sferze 
mieszkalnictwa 

5. problemy z dostępnością i 
funkcjonalnością budynków UM 

 1. dominacja górnictwa 
i energetyki węglowej (z dużym 

udziałem kooperującego 
przemysłu), przy trudnej 

sytuacji tego sektora 
(konieczność transformacji), 

2. pogarszające się relacje 

płacowe, 
3. niski wskaźnik 

przedsiębiorczości, niski udział 
podmiotów z sektorów 

kreatywnych, 

4. niewystarczające wykorzystanie 
zasobów naturalnych – wód 

geotermalnych, centralnego 
położenia w kraju, a także 

dostępności komunikacyjnej 

 

 1. poważne obciążenie środowiska 
skutkami funkcjonowania 

górnictwa, energetyki 
i przemysłu (aczkolwiek 

z tendencją do poprawy), w 
tym: emisja zanieczyszczeń 

pyłowych czterokrotnie większa 

niż w grupie porównawczej – 
także składowanie odpadów na 

terenie miasta, 
2. 5 000 mieszkańców  

wystawionych na oddziaływanie 

ponadnormatywnego hałasu 
drogowego, 

3. problem niskiej emisji, zwł. na 
Starówce 

 

 1. brak spójności przestrzennej 
(miasto zdezintegrowane), 

2. niewłaściwa struktura podziału 
terenów inwestycyjnych, 

3. niedobór przyjaznych 
przestrzeni publicznych. 

Przyczyny głównego problemu w sferze inteligentnego 

zarządzania miastem (In): 

 1. niewielki zakres wdrożonych e-usług 

W powyższej tabeli ujednolicono kolorystycznie problemy w sferze środowiskowej i przestrzennej, dla podkreślenia ich wzajemnego powiązania 

w warunkach konińskich. Poniżej można zauważyć, że problemy środowiskowe w każdym przypadku współwystępują z przestrzennymi. 
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Poszczególne produkty kluczowe są powiązane z kluczowymi problemami, stanowią szanse na ich usunięcie bądź zniwelowanie – przełamanie ich 

niekorzystnego wpływu (tabela 5.). 

 

Tabela 5. Powiązanie kluczowych produktów i problemów (oddziaływania). 

L.p. Produkty kluczowe  Problemy powiązane 

P1 
Międzynarodowy Dziecięcy 
Festiwal Piosenki i Tańca  

S 3. niewystarczające wsparcie produktów „flagowych” w dziedzinie kultury, edukacji 

P2 
Inkubator Aktywności 

Kulturalnej 

S 2. mieszkańcy, zwłaszcza młode pokolenie, są sceptycznie nastawieni do przyszłości Konina,  

Prz 3. niedobór przyjaznych przestrzeni publicznych 

P3 
Wielokierunkowe 

kształcenie dla rynku pracy 

G 1. dominacja górnictwa i energetyki węglowej (z dużym udziałem kooperującego przemysłu), przy trudnej sytuacji 
tego sektora (konieczność transformacji),  

G 3. niski wskaźnik przedsiębiorczości, niski udział podmiotów z sektorów kreatywnych, 

P4 
Skomunikowane miasto, 
niskoemisyjne miasto 

Ś 1. poważne obciążenie środowiska skutkami funkcjonowania górnictwa, energetyki i przemysłu, 

Ś 2. 5 000 mieszkańców  wystawionych na oddziaływanie ponadnormatywnego hałasu drogowego, 
Prz 1. brak spójności przestrzennej (miasto zdezintegrowane) 

Prz 3. niedobór przyjaznych przestrzeni publicznych 
In. 1.       niewielki zakres wdrożonych e-usług 

P5 Wielkopolska Dolina Energii 

G 1. dominacja górnictwa i energetyki węglowej (z dużym udziałem kooperującego przemysłu), przy trudnej sytuacji 

tego sektora (konieczność transformacji), 
G 4. niewystarczające wykorzystanie zasobów naturalnych, 

P6 Park wodny G 4. niewystarczające wykorzystanie zasobów naturalnych, 

P7 
Działania sprawiedliwej 
transformacji  

G 1. dominacja górnictwa i energetyki węglowej (z dużym udziałem kooperującego przemysłu), przy trudnej sytuacji 

tego sektora (konieczność transformacji), 
G 2. pogarszające się relacje płacowe, 

G 3. niski wskaźnik przedsiębiorczości, niski udział podmiotów z sektorów kreatywnych, 

G 4. niewystarczające wykorzystanie zasobów naturalnych 
Ś 3. problem niskiej emisji, zwł. na Starówce 

Prz 2. niewłaściwa struktura podziału terenów inwestycyjnych, 

P8 Dostępne mieszkalnictwo 

S 1. wysoce niekorzystne wskaźniki demograficzne, skutkujące ubytkiem mieszkańców i starzeniem się społeczeństwa,  
S 2. mieszkańcy, zwłaszcza młode pokolenie, są sceptycznie nastawieni do przyszłości Konina (i przeważnie nie wykazują 

głębokiego związku z miastem), 
S 4. problemy w sferze mieszkalnictwa 

Źródło: opracowanie własne na podstawie prac ZM UM w Koninie.
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Materialne i niematerialne zasoby wewnętrzne miasta, w podziale na sfery, przedstawiają się 

następująco: 

w zakresie instytucjonalnym PRI: 

1. pracownicy samorządu  

2. narzędzia – sprzęt komputerowy, oprogramowania  

3. struktura organizacyjna (wydziały, spółki, jednostki organizacyjne) 

4. specjaliści w danej branży  

5. infrastruktura – budynki Urzędu Miejskiego 

6.  budynki komunalne, szkolne, użyteczności publicznej 

7. jednostki organizacyjne, w tym MOSiR, ZDM 

8. spółki miejskie - MPEC, PWiK, MZGOK,  

w zakresie PRL: 

w sferze społecznej: 

1. potencjał ludzki i organizacyjny instytucji kultury Miasta Konina  

2. potencjał ludzki i organizacyjny organizacji pozarządowych  

3. infrastruktura miejska przeznaczone na cele kulturalno-społeczno-edukacyjne 

4. potencjał kadrowy i organizacyjny dla edukacji na każdym poziomie kształcenia  

5. mieszkańcy 

6. PWSZ i szkolnictwo zawodowe (techniczne) 

7. KDK, Amfiteatr Na Skarpie 

8.  użytkownicy miasta 

w sferze gospodarczej: 

9. tereny inwestycyjne i pokopalniane 

10. wody geotermalne 

11. ARR SA w Koninie 

12. ZE PAK 

13. NGO zaangażowane w sprawiedliwą transformację 

14. techniczny kapitał społeczny 

15. profil /charakter miasta - miasto poprzemysłowe 

w sferze środowiskowej (i przestrzennej): 

16.  złoża wód geotermalnych 

17. historyczny park Chopina, 

18. Starówka 

19. Plac Wolności, Plac Zamkowy,  

20. Bulwar Nadwarciański 

21. Dolina Warty na terenie miasta 

22. wyspa w środku miasta - Pociejewo  

23. krajobraz pokopalniany - hałdy 

24. MOSiR 
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25.  MZK, PKS 

26. ZDM. 

Poszczególne kategorie zasobów są lub będą zaangażowane do rozwoju produktów 

kluczowych i budowania przewag konkurencyjnych miasta (tabela 6). Jak można zauważyć, do 

rozwoju poszczególnych produktów będą angażowane zasoby z różnych sfer funkcjonowania 

miasta. 

Tabela 6. Zasoby miasta zaangażowane do rozwoju produktów kluczowych i budowania 

przewag. 

Lp. Produkty 
Wykorzystane 

zasoby 1 
Wykorzystane 

zasoby 2 
Wykorzystane 

zasoby 3 

P1 
Międzynarodowy Dziecięcy 
Festiwal Piosenki i Tańca  

Koniński Dom 
Kultury (KDK) 

Amfiteatr Na 
Skarpie 

użytkownicy 
miasta 

P2 Inkubator Aktywności Kulturalnej 

Starówka, 

Bulwar 

Nadwarciański 
MDK  

potencjał ludzki 

i organizacyjny 
organizacji 

pozarządowych 

P3 
Wielokierunkowe kształcenie dla 
rynku pracy 

PWSZ i 

szkolnictwo 
zawodowe 

(techniczne) 

techniczny kapitał 
społeczny 

potencjał kadrowy 
i organizacyjny dla 

edukacji na 

każdym poziomie 
kształcenia 

P4 
Skomunikowane miasto, 
niskoemisyjne miasto 

Dolina Warty - 

zielona pradolina i 
wyspa w środku 

miasta - 
Pociejewo,  

historyczny park 

Chopina, Bulwar 
Nadwarciański , 

Starówka  

krajobraz 
pokopalniany 

P5 Wielkopolska Dolina Energii wody geotermalne  
techniczny kapitał 
społeczny,  

tereny 
inwestycyjne  

P6 Park wodny 
wody geotermalne 
- wyspa Pociejewo 

MOSIR 
tereny 
inwestycyjne 

P7 
Działania sprawiedliwej 
transformacji  

profil /charakter 

miasta - miasto 

poprzemysłowe  

techniczny kapitał 
społeczny 

NGO 

zaangażowane 
w sprawiedliwą 

transformację 

P8 Dostępne mieszkalnictwo 
MTBS, budynki 
komunalne 

plan 
zagospodarowa-

nia 

przestrzennego 
(akt prawny) 

tereny 
inwestycyjne 

Źródło: opracowanie własne ZM UM w Koninie. 

Poniżej wskazano kategorie interesariuszy zaangażowanych w rozwój produktów kluczowych 

(tabela 7). 
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Tabela 7. Kategorie interesariuszy zaangażowanych w rozwój produktów kluczowych. 

Lp. Produkty 
Zaangżowani 

interasariusze 1 
Zaangżowani 

interasariusze 2 
Zaangżowani 

interasariusze 3 

P1 

Międzynarodowy 

Dziecięcy Festiwal 

Piosenki i Tańca  

organizatorzy 

stałych/incydentalnych 
wydarzeń w mieście, 

KDK, MDK 

młode rodziny (w tym 
rodziny z dziećmi) 

Prezydent Miasta 
Konina 

P2 

inkubator 

aktywności 
kulturalnej 

uczestnicy wydarzeń 

kulturalnych, sportowych 
i rekreacyjnych  

organizatorzy 

stałych/incydentalnych 
wydarzeń w mieście, 

KDK, MDK 

Muzeum Okręgowe 

w Koninie, Miejska 
Biblioteka 

Publiczna  

P3 

Wielokierunkowe 

kształcenie dla 

rynku pracy 

szkoły wyższe  przedsiębiorcy  

uczniowie 
lokalnych szkól 

(zespoły szkół, 

licea 
ogólnokształcące) 

P4 

Skomunikowane 

miasto, 
niskoemisyjne 

miasto 

Wydział Urbanistyki i 
Architektury 

Zarząd Dróg Miejskich, 

Miejski Zakład 
Komunikacji w Koninie 

klienci usług i 

produktów 
dostępnych w 

mieście/ Młode 
rodziny (w tym z 

dziećmi)- 

mieszkańcy 

P5 
Wielkopolska Dolina 

Energii 

MZGOK, MPEC (w tym 

członkowie Klastra)  
Prezydent Miasta Konina 

przedsiębiorcy (w 
tym wdrażający 

nowe technologie), 
mieszkańcy 

P6 Park wodny 

klienci usług i produktów 

dostępnych w mieście/ 
Młode rodziny (w tym z 

dziećmi)- mieszkańcy 

przedsiębiorcy  turyści  

P7 
Działania 
sprawiedliwej 

transformacji  

Prezydent Miasta Konina 
przedsiębiorcy (w tym 
wdrażający nowe 

technologie) 

pracownicy 
lokalnych firm, 

mieszkańcy 

P8 
Dostępne 

mieszkalnictwo 

młode rodziny (w tym 

rodziny z dziećmi)  

Miejskie Towarzystwo 

Budownictwa 
Społecznego  

  

Źródło: opracowanie własne ZM UM w Koninie.
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IV. CELE ROZWOJU MIASTA I PLANOWANE 
DZIAŁANIA  

1. IDEA MIASTA  

Diagnoza dokonana na cele Planu Rozwoju Lokalnego Miasta Konina pozwoliła na określenie 

głównego problemu rozwojowego:  

Niska atrakcyjność Konina jako miejsca zamieszkania, pracy, spędzania czasu 

wolnego. 

Oznacza to, że miasto, nie stanowi wciąż atrakcyjnego miejsca zamieszkania (i  – co się z tym 

wiąże - spędzania czasu wolnego), ale i prowadzenia działalności zawodowej, gospodarczej. 

Problem ten dotyka nie tylko aktualnych mieszkańców i podmioty gospodarcze już 

funkcjonujące w mieście, ale zniechęcać może także potencjalnych mieszkańców, gości oraz 

inwestorów. Jest tak mimo istotnych potencjałów (kluczowych czynników rozwoju), jakimi 

odznacza się miasto. Są nimi: 

• specjalizacja energetyczna, 

• lokalizacja w centrum Polski - skomunikowanie, atrakcyjność inwestycyjna, 

• ciekawa fizjonomia miasta, 

• występowanie wód geotermalnych o najlepszych parametrach w Polsce. 

Sfera społeczna, mimo nagromadzenia problemów, skupia szeregi potencjałów, które również 

mogą przyczynić się do rozwoju miasta jako całości, a mianowicie: 

• modelowa współpraca władz samorządowych i NGO, 

• działania podejmowane na rzecz zwiększenia efektywności energetycznej 

zasobów mieszkaniowych i rozwoju budownictwa dostępnego. 

Mimo iż w mieście podejmuje się szereg inicjatyw związanych z rozwojem kultury i edukacji, 

znaczna część mieszkańców Konina nie wykazuje związku z miastem i nie angażuje się w życie 

lokalne, 

Stąd też wizję Programu Rozwoju Lokalnego sformułowano w postaci idei miasta: 

Konin. Zielone Miasto Energii 

Plan Rozwoju Lokalnego (wraz z Planem Rozwoju Instytucjonalnego), razem z proponowanymi 

projektami - będzie realizować nową Strategię Rozwoju Miasta Konina, wypracowaną  

z aktywnym udziałem mieszkańców począwszy od 2020 r. Wskazane tam priorytety legły  

u podstaw Nowej Ścieżki Rozwoju, która w ramach Programu „Rozwój Lokalny” zostanie 

przełożona na uszczegółowione działania. 

Spójność między dokumentami ma miejsce począwszy od idei miasta zaczerpniętej ze Strategii, 

która stała się wizją miasta w NŚR, oraz celów, odpowiadających filarom strategii. 
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Ryc. 14.  Diagram ideowy Planu Rozwoju Lokalnego. 

 

Źródło: Wydział Strategii i Marketingu UM w Koninie. 

NŚR to 137 przedsięwzięć zgrupowanych w 39 działań, przyporządkowanych do 6 celów: 

3 cele Planu Rozwoju Lokalnego, odpowiadające wyróżnionym w diagnozie wymiarom: 

1. Generator Kreatywności – wymiar społeczny (w Strategii filar „Energia ludzi”), 

2. Transformacja energetyczna – wymiar gospodarczy („Zielona energia”), 

3. Zdrowa równowaga – wymiar środowiskowy i przestrzenny („Zieleń w mieście”), 

oraz 

3 w wymiarze instytucjonalnym (cele Planu Rozwoju Instytucjonalnego): 

1. Samorząd gotowy do realizacji NŚR, 

2. Samorząd sprawny i przystępny, 

3. Samorząd otwarty na współrządzenie. 

Cele te nie pozostają wobec siebie w oderwaniu, lecz wzajemnie się uzupełniają, aby przyczynić 

się do osiągnięcia założonej wizji miasta. Także poszczególne wymiary nie są rozłączne – 

wskazane dla nich cele po prostu kładą na dany wymiar akcent, jednak poszczególne działania 

będą realizowane w różnych sferach. 
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2. OPIS CELÓW ROZWOJU MIASTA  

W ramach Planu Rozwoju Lokalnego realizowane będą 32 działania, jak to przedstawia 

poniższe zestawienie. 

Schemat 2. Działania realizowane w ramach celów Programu Rozwoju Lokalnego. 

Generator Kreatywności Transformacja energetyczna 
Zdrowa 

równowaga 

1. Ożywiona kultura 15. Niskoemisyjne budynki  26. Eko-edukacja  

2. Ożywiona kultura 16. Niskoemisyjne budynki  
27. Zielona przestrzeń 
(Prz) 

3. Przedsiębiorcza i kreatywna 
przestrzeń 

17. Niskoemisyjne budynki  
28. Zielona przestrzeń 
(Prz)  

4. Przedsiębiorcza i kreatywna 
przestrzeń 

18. Ciepło i energia z OZE 29. Zielona przestrzeń  

5. Przedsiębiorcza i kreatywna 
przestrzeń 

19. Zrównoważona mobilność  30. Aktywny Konin   

6. Przedsiębiorczy Konin  20. Zrównoważona mobilność  
31. Aktywny Konin 
(Prz) 

7. Przedsiębiorczy Konin  21. Zrównoważona mobilność  32.  Aktywny Konin   

8. Edukacja przyszłości  
22. Programy i partnerstwa dla 
transformacji  

9. Edukacja przyszłości  23. Klimat dla inwestycji  

10. Konin dla seniora  24. Klimat dla inwestycji  

11. Konin dla seniora  25. Klimat dla inwestycji 

12. Zaangażowana społeczność  

13. Zaangażowana społeczność  

14. Zaangażowana społeczność 

Źródło: opracowanie własne. 

Legenda: 

 Wymiar (kluczowy wpływ działania) 

Rodzaj działania społeczny gospodarczy 
środowiskowy  
i przestrzenny 

inwestycyjne    

nieinwestycyjne    

uzupełniające    

(Prz) – działanie realizuje w pierwszej kolejności wymiar przestrzenny. 

Cel 1. Generator kreatywności – ma spowodować, że Konin stanie się miastem, gdzie 

„ludzie chcą, mogą i działają. Inspirują się wzajemnie. Tworzą silną wspólnotę. Czują się 

związani z miastem”. Taka wizja to nie ideał, ale współczesna potrzeba, aby przełamać 

zdiagnozowane negatywne trendy społeczne i demograficzne, które są zasadniczą barierą w 

rozwoju miasta. Działania w ramach tego celu realizuję wymiar społeczny, choć pojedyncze 

oddziałują uzupełniająco na inne wymiary (przestrzenny, finansowania rozwoju miasta).  
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Cel 2. Transformacja energetyczna - Konin liderem nowej czystej energii 

W Strategii Rozwoju Miasta Plan 2020-2030 umieszczono zapis: „Dążymy do tego, by być 

ekspertem transformacji energetycznej w Polsce, wykorzystując do tego nowoczesną 

gospodarkę i energię odnawialną”. Jest to wyraz woli władz i świadomych mieszkańców miasta, 

aby Konin pozostał miejscem znaczącym na krajowej mapie produkcji energii – w nowej 

formule. 

Miasto chce, w oparciu o lokalnie zgromadzoną wiedzę i doświadczenie, zasoby naturalne, 

lokalizację, grunty, infrastrukturę wykorzystać szansę na powstanie lokalnego rynku energii, 

rozszerzyć kontrolę nad możliwościami wytwarzania energii elektrycznej, cieplnej, i rozwinąć 

sieć dystrybucyjną, jako zabezpieczenie na ewentualne kryzysy, począwszy od zaopatrzenia 

terenów inwestycyjnych. Konin chce na tym polu przewodzić w transformacji regionu. 

Ma być to zmiana sprawiedliwa, chroniąca najcenniejszy zasób każdego ośrodka – ludzi – 

w obliczu zmian organizacyjnych, restrukturyzacji całych gałęzi gospodarki. 

Wizja miasta na bazie realizacji tego celu to: „Konin to miasto, w którym ludzie dobrze zarabiają 

na nowoczesnych technologiach, dbając o środowisko. Wykorzystują biznesowo naturalne, 

zielone zasoby i centralną lokalizację miasta.” 

Cel ten realizuje współzależne działania mieszczące się w wymiarach gospodarczym  

i środowiskowym, uzupełniająco w działaniach realizowane są też wymiary finansowania 

rozwoju i inteligentnego zarządzania miastem. 

Cel 3. Zdrowa równowaga – miasto w zdrowej równowadze.  

Właśnie taki Konin pamiętają najstarsi mieszkańcy, to nieduże, ale „kompletne” miasto, gdzie 

można było i uczyć się, i pracować, i wypoczywać, łatwe do poruszania się pieszo, bez 

spiesznego tempa – „miasto do życia”. Dziś, w innych warunkach, w innym kształcie 

przestrzennym, wraca potrzeba właśnie takiego spojrzenia na miasto, odnalezienia zagubionej 

równowagi, ludzkiej skali i właściwego tempa życia. 

Wizja miasta po realizacji tego celu kształtuje się następująco: „Mieszkańcy Konina chętnie 

wychodzą z domu, żeby wspólnie spędzać czas w przyjaznej przestrzeni miejskiej. Mają gdzie 

odpocząć. Łatwo i przyjemnie przemieszczają się po mieście. Dbają o siebie i przyrodę”. Cel 

III realizuje wzajemnie powiązane działania w wymiarze środowiskowym i przestrzennym. 

Powiązanie celów z kluczowymi problemami, w celu przeciwdziałania niekorzystnym 

zjawiskom, osłabiającym procesy rozwojowe w Koninie, a także powiązanie celów programu  

i lokalnych zasobów (we władaniu miasta lub partnerów) oraz produktów przedstawiono  

w formie Matryc Logicznych dla poszczególnych celów. Matryce stanowią załączniki do 

niniejszego dokumentu. 

Cele PRL będą realizowane we współpracy z kluczowymi partnerami lokalnymi, regionalnymi 

i krajowymi, co przedstawiono na poziomie przedsięwzięć i działań (tabela 8). 
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Tabela 8. Podmioty zewnętrzne – partnerzy zaangażowani w realizację celów (działań – przedsięwzięć) PRL Konina. 

Nazwa podmiotu zewnętrznego 

zgłaszającego i realizującego lub 

współrealizującego przedsięwzięcie 

Nazwa przedsięwzięcia Nazwa działania 

Szacunkowa 

wartość 

przedsięwzięcia 

całość  

Szacunkowa 

wartość 

środków 

zewnętrznych 

zgodnie ze 

zgłoszeniem 

Konińska Spółdzielnia Specjalna SPEKTRUM 
Szkoła naszych marzeń - 

zaszczepienie nowej idei szkoły  
Edukacja przyszłości 1 910 000 1 300 000 

Przedsiębiorstwo Turystyczno–Handlowo– 

Usługowe „KONIN” Sp. z o.o. w Koninie 

Tworzenie Klubów Seniora/ Domów 

Seniora 
Konin dla seniora 2 950 000 2 000 000 

Miejskie Towarzystwo Budownictwa 

Społecznego Sp. z o.o. w Koninie 
Budowa domu seniora w Koninie Konin dla seniora 21 100 000 21 100 000 

Miejskie Towarzystwo Budownictwa 

Społecznego Sp. z o.o. w Koninie 

Budowa budynków mieszkalnych 

wielorodzinnych 
Niskoemisyjne budynki 60 000 000 60 000 000 

Miejskie Towarzystwo Budownictwa 

Społecznego Sp. z o.o. w Koninie 
Rozwój budownictwa społecznego Niskoemisyjne budynki 42 500 000 42 500 000 

Miejskie Przedsiębiorstwo Energetyki Cieplnej 

– Konin Spółka z o.o. w Koninie. 

Budowa Ciepłowni Geotermalnej w 

Koninie 
Ciepło i energia z OZE 54 876 610 54 876 610 

Miejskie Przedsiębiorstwo Energetyki Cieplnej 

– Konin Spółka z o.o. w Koninie. 

Przebudowa systemu ciepłowniczego 

miasta Konin 
Ciepło i energia z OZE 16 001 113 16 001 113 

Przedsiębiorstwo Wodociągów i Kanalizacji 

Spółka z o.o. w Koninie. 
Modernizacja Stacji Wodociągowej 

Konin-Kurów (SUW) wraz z budową 
Ciepło i energia z OZE 31 719 269 31 719 269 
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Nazwa podmiotu zewnętrznego 

zgłaszającego i realizującego lub 

współrealizującego przedsięwzięcie 

Nazwa przedsięwzięcia Nazwa działania 

Szacunkowa 

wartość 

przedsięwzięcia 

całość  

Szacunkowa 

wartość 

środków 

zewnętrznych 

zgodnie ze 

zgłoszeniem 

pompy ciepła i instalacją 

fotowoltaiczną 

Przedsiębiorstwo Wodociągów i Kanalizacji 

Spółka z o.o. w Koninie. 

Budowanie instalacji fotowoltaicznych 

na terenie Oczyszczalni Ścieków 

Prawy Brzeg i przepompowniach 

zlewni prawobrzeżnej 

Ciepło i energia z OZE 200 000 200 000 

Przedsiębiorstwo Wodociągów i Kanalizacji 

Spółka z o.o. w Koninie. 

Budowanie instalacji fotowoltaicznych 

na terenie Oczyszczalni Ścieków Lewy 

Brzeg i przepompowniach zlewni 

lewobrzeżnej 

Ciepło i energia z OZE 9 725 825 9 725 825 

Przedsiębiorstwo Wodociągów i Kanalizacji 

Spółka z o.o. w Koninie. 

Budowa przyłączy energetycznych SN 

15kV pomiędzy stacjami Trafo 15/04 

Kv SUW, OPB, OLB oraz PS20 

Ciepło i energia z OZE 1 753 548 1 753 548 

Przedsiębiorstwo Wodociągów i Kanalizacji 

Spółka z o.o. w Koninie. 

Budowanie regionalnej instalacji 

zagospodarowania osadów 

ściekowych z wykorzystaniem układu 

kogeneracyjnego na terenie OŚ Lewy 

Brzeg w Koninie  

Ciepło i energia z OZE 56 539 984 56 539 984 

Miejski Zakład Gospodarki Odpadami 

Komunalnymi Sp. z o.o. z siedzibą w Koninie 

Zamknięty system fermentacji i 

kompostowania z dojrzewaniem na 

placu 

Ciepło i energia z OZE 50 000 000 50 000 000 
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Nazwa podmiotu zewnętrznego 

zgłaszającego i realizującego lub 

współrealizującego przedsięwzięcie 

Nazwa przedsięwzięcia Nazwa działania 

Szacunkowa 

wartość 

przedsięwzięcia 

całość  

Szacunkowa 

wartość 

środków 

zewnętrznych 

zgodnie ze 

zgłoszeniem 

Miejski Zakład Gospodarki Odpadami 

Komunalnymi Sp. z o.o. z siedzibą w Koninie 

Budowa instalacji fotowoltaicznej przy 

MZGOK Sp. z o.o. 
Ciepło i energia z OZE 2 000 000 2 000 000 

Klaster energii "Zielona Energia Konin" 

Budowanie linii średniego napięcia 

łączącego Klaster z PWiK. MPEC, 

MZGOK, Tereny inwestycyjne - etap I 

i II  

Ciepło i energia z OZE 24 700 000 24 700 000 

Miejskie Przedsiębiorstwo Energetyki Cieplnej 

– Konin Spółka z o.o. w Koninie. 

Przebudowa węzłów i sieci 

ciepłowniczych w Koninie 
Ciepło i energia z OZE 5 979 903 5 979 903 

Miejski Zakład Komunikacji Sp. z o.o. w 

Koninie 

Zakup nowych autobusów 

elektrycznych i wodorowych  
Zrównoważona mobilność 25 000 000 25 000 000 

Podmiot prywatny  

Infrastruktura zeroemisyjna 

transportu publicznego, stacja 

wodorowa, zielone stacje paliw 

Zrównoważona mobilność 49 000 000 49 000 000 

Podmiot prywatny  
Budowanie stacji ładowania pojazdów 

elektrycznych 
Zrównoważona mobilność 6 500 000 6 500 000 

Agencja Rozwoju Regionalnego SA w Koninie 
Budowanie Wspólnej Marki - 

Wielkopolska Dolina Energii 

Programy i partnerstwa dla 

transformacji 
5 037 580 2 496 420 
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Nazwa podmiotu zewnętrznego 

zgłaszającego i realizującego lub 

współrealizującego przedsięwzięcie 

Nazwa przedsięwzięcia Nazwa działania 

Szacunkowa 

wartość 

przedsięwzięcia 

całość  

Szacunkowa 

wartość 

środków 

zewnętrznych 

zgodnie ze 

zgłoszeniem 

Agencja Rozwoju Regionalnego SA w Koninie 

Strategia/Plan Sprawiedliwej 

Transformacji - Wielkopolska 

Wschodnia  

Programy i partnerstwa dla 

transformacji 
2 000 000 2 000 000 

Podmiot prywatny  Budowa terminalu intermodalnego Klimat dla inwestycji 

50 000 000 

46 000 000 

Podmiot prywatny  Budowa terminalu intermodalnego Klimat dla inwestycji 1 500 000 

Miejskie Towarzystwo Budownictwa 

Społecznego Sp. z o.o. w Koninie 

Rewitalizacja/ przebudowa placu 

targowego w Starym Koninie 
Klimat dla inwestycji 17 000 000 17 000 000 

Partner prywatny (PPP) 
Ekologiczny salon miasta - 

przebudowa wyspy Pociejewo 
Zielona przestrzeń 83 500 000 83 500 000 

Partner prywatny (PPP) 
Budowa Cmentarza Miejskiego przy ul. 

Marantowskiej  
Zielona przestrzeń 20 000 000 19 500 000 

Przedsiębiorstwo Wodociągów i Kanalizacji 

Spółka z o.o. w Koninie. 

Skonsolidowane inwestycje 

kanalizacyjne na terenie Miasta 

Konina 

Zielona przestrzeń 36 923 000 36 923 000 

Przedsiębiorstwo Wodociągów i Kanalizacji 

Spółka z o.o. w Koninie. 

Skonsolidowane inwestycje 

wodociągowe na terenie Miasta 

Konina 

Zielona przestrzeń 15 060 000 15 060 000 
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Nazwa podmiotu zewnętrznego 

zgłaszającego i realizującego lub 

współrealizującego przedsięwzięcie 

Nazwa przedsięwzięcia Nazwa działania 

Szacunkowa 

wartość 

przedsięwzięcia 

całość  

Szacunkowa 

wartość 

środków 

zewnętrznych 

zgodnie ze 

zgłoszeniem 

RAZEM 691 976 832 684 875 672 

 Źródło: opracowanie ZM UM w Koninie. 

Suma środków planowanych do zaangażowania ze strony partnerów w realizacji wszystkich działań PRL (podstawowych i uzupełniających) sięga 

702 445 431 zł, co stanowi ponad 39% wartości budżetu całego Planu. Jest to bardzo pokaźna suma, przekonująca, że bez zaangażowania 

partnerów samorządu realizacja tak szerokich zamiarów rozwojowych nie byłaby możliwa. 
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V. OPIS PLANOWANYCH DZIAŁAŃ  

Do scharakteryzowanych w rozdziale 3. celów przypisano 32 działania: 18 podstawowych 

(w tym 7 inwestycyjnych i 11 nieinwestycyjnch) i 14 uzupełniających, podzielonych na 123 

przedsięwzięcia. Kilkaset zaplanowanych zadań realizować ma kompleksowo Nową Ścieżkę 

Rozwoju Konina.  

Wszystkie przedsięwzięcia pogrupowano również zgodnie z Zestawieniem Przedsięwzięć 

Strategicznych – Nowa Ścieżka Rozwoju 2020-2030, w którym to przedstawiono (od lewej) 

cele strategiczne, następnie cele Nowej Ścieżki Rozwoju PRI i PRL a także adekwatne do nich 

działania oraz wiązki przedsięwzięć. Zestawienie 114 przedsięwzięć NŚR 2020-2030 prezentuje 

szefów zespołów strategicznych poszczególnych działań i wiązek przedsięwzięć 

odpowiedzialnych za realizację NŚR oraz Strategii Miasta Konina. To ostatnie zestawienie 

stanowi natomiast załącznik do Kompletnej Propozycji Projektu. 

W opisach poszczególnych działań i przedsięwzięć ukazano powiązania z problemami 

i potencjałami wynikającymi z diagnozy, sposób odniesienia do problemów, ale i potrzeb 

realizacji celów Planu. Zestawienie przedsięwzięć Planu Rozwoju Lokalnego Konina 

przedstawia poniższa tabela, a szczegółowe karty działań stanowią załączniki do PRL.  

Przygotowane poniżej tabele w sposób uporządkowany i logiczny prezentują wszystkie 

przedsięwzięcia w ramach Planu Rozwoju Lokalnego zaczynając od krótkiej charakterystyki 

działania  podstawowego  nieinwestycyjnego, inwestycyjnego i uzupełniającego.  
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Schemat 2. Schemat przyporządkowujący działania do celów PRL oraz komplementarność między działania podstawowymi 

a uzupełniającymi   

 

 

Konin.  

Zielone Miasto Energii 

CEL I 
Generator Kreatywności – wymiar społeczny  

(w Strategii filar „Energia ludzi”) 

CEL II 
Transformacja energetyczna – wymiar gospodarczy  

(„Zielona energia”) 

Cel III 
Zdrowa równowaga – wymiar środowiskowy  

i przestrzenny („Zieleń w mieście”) 

1. Ożywiona 
kultura 
(nieinwest.) 

- Program 
Rozwoju 
Kultury  
w Koninie 

 

3. Przedsiębiorcza  

i kreatywna przestrzeń 
(nieinwest.) 

- Kreatornia dla 
młodzieży -stworzenie 
warunków do rozwoju 
postaw kreatywnych i 
innowacyjnych młodzieży  
- Inkubator Aktywności 
Kulturalnej 
 
 4. Przedsiębiorcza  
i kreatywna przestrzeń 
(inwestycyjne) 

-  Inkubator Aktywności 
Kulturalnej  

 

8. Edukacja 

przyszłości 
(nieinwest.) 

- Program 
rozwoju 

edukacji 

10. Konin                
dla seniora 
(nieinwest.) 

- Polityka 
senioralna 
Miasta Konina  
- Tworzenie 
Klubów /Domów 
seniora (dok.) 

 

12. Zaangażowana 
społeczność 
(nieinwest.) 

- Opracowaniu Gminnego 
Programu Rewitalizacji 
Miasta Konina  
- Przebudowa i 
wyposażenie urzędu w 
celu stworzenia nowych 
funkcji i dostępności (dok) 
 
13. Zaangażowana 
społeczność 

(inwestycyjne) 

- Przebudowa i 
wyposażenie urzędu w 
celu stworzenia nowych 
funkcji  
i dostępności (wykonanie) 

 

15. Niskoemisyjne  
budynki (nieinwest.) 

- Program Efektywne i 
niskoemisyjne budownictwo wraz 
z audytami dla budynków 
komunalnych, budynków 
szkolnych i użyteczności 
publicznej,  
- Modernizacja energetyczna 
budynków komunalnych - etap I 
dokumentacja,  
- Kompleksowa modernizacja 
energetyczna Obiektu Rondo - 

etap I dok.,  
- Budowa budynków 
mieszkalnych wielorodzinnych 
(koncepcja). 
 
16. Niskoemisyjne budynki 
(inwestycyjne) 

- Modernizacja energetyczna 
budynków komunalnych - etap I 
wykonanie,  
- Kompleksowa modernizacja 
energetyczna Obiektu Rondo - 
etap II: remont dachu. 

18. Ciepło  
i energia z OZE  
 

19. Zrównoważona 
mobilność (nieinwest.) 

- Plan Zrównoważonej 
Mobilności Miejskiej,  

- Budowa zielonego 
parkingu przy ulicy 
Wyzwolenia w Koninie, 
etap I (dokumentacja) 
 
20. Zrównoważona 
mobilność – inwestycyjne 

- Zakup nowego autobusu 
wodorowego 

 

 

 

22. Programy              
i partnerstwa dla 

transformacji 

23. Klimat dla inwestycji 
(nieinwest.) 

- Odwodnienie terenów 
inwestycyjnych w części 
nieinwestycyjnej,  
- Szczegółowa analiza budowania 
partnerstwa publiczno-prywatnego 
dla konińskich inwestycji 
 
24. Klimat dla inwestycji 

(inwestycyjne) 

- Odwodnienie terenów 
inwestycyjnych w części 
inwestycyjnej, 

26. Eko-edukacja 
 

27. Zielona przestrzeń (nieinwest.) 

- Program "Zielona Przestrzeń"- zrównoważone 
zagospodarowanie przestrzeni miejskiej 
- Standardy przestrzeni miejskiej wraz z 
ogrodnikiem miejskim;  
- Renowacja historycznego Parku im. Chopina  
- Budowa „Rodzinnej ścieżki miejskiej” od Parku im. 
Chopina do Placu Zamkowego  
- Budowa kładki nad kanałem Ulgi  z wyspy 
Pociejewo do prawobrzeżnego Konina wraz z 
budową  ścieżki rowerowej i infrastrukturą 

towarzyszącą (dok);  
27.6. Zielony i Pasywny Amfiteatr (dokumentacja). 
 
28. Zielona przestrzeń -  inwestycyjne 

- Budowa „Rodzinnej ścieżki miejskiej”- od Parku 
im. Chopina do Placu Zamkowego;  
- Budowa kładki nad kanałem Ulgi z wyspy 
Pociejewo do prawobrzeżnego Konina wraz z 
budową ścieżki rowerowej i infrastrukturą 
towarzyszącą 

30. Aktywny Konin  
(nieinwest.) 

- Aktywny Konin” program 
rozwoju sportu i rekreacji w 
Koninie,  
- Utworzenie plaży miejskiej z 
funkcją sportowo-rekreacyjną 
(dokumenatcja) 
- Budowa boisk sportowych I 
etap: ZSB i III liceum i II etap: SP 
nr 4, SOSW, I Liceum, ZST 
(dokumentacja) 
- Przystań w Gosławicach jako 

Centrum Szkolenia Żeglarstwa 
Wielkiej Pętli Wielkopolski (dok) 
 
31. Aktywny Konin 
(inwestycyjne) 

- Utworzenie plaży miejskiej z 
funkcją sportowo-rekreacyjną 

 

2. Ożywiona 
kultura 

 

6. Przedsiębiorczy 
Konin (nieinwest.) 
- Realizacja 
Programu 
Wspierania 
Przedsiębiorczo-ści 
- I etap 

5. Przedsiębiorcza  

i kreatywna przestrzeń 
7. Przedsiębiorczy 

Konin 

9. Edukacja 
przyszłości 

 

11. Konin  
dla seniora 

 

14. Zaangażowana 

społeczność   

17. Niskoemisyjne 
budynki 

 

21. Zrównoważona 

mobilność 

29. Zielona 
przestrzeń 

 

32.  Aktywny Konin 
 

DZIAŁANIA UZUPEŁNIAJĄCE 

25. Klimat dla 
inwestycji   

 

DZIAŁANIA PODSTAWOWE  
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Tabela 9. Zestawienie i opis działań podstawowych i uzupełniających Planu Rozwoju Lokalnego Konina. 

l.p. 

Nazwa 
przedsięwzięcia 

w ramach 
działania 

Opis oraz zakres przedmiotowy przedsięwzięcia w ramach działania  

Podmiot 
odpowiedzialny 

za 
przedsięwzięcie 

1 

DZIAŁANIE PODSTAWOWE 1. Ożywiona kultura (nieinwestycyjne) (70 000 zł) 

Miasto Konin boryka się z wieloma problemami i ograniczeniami w zakresie kultury, a są to: niski poziom aktywności społecznej przejawiający 
się małą ilością oddolnych inicjatyw kulturalnych, niskim poziomem uczestnictwa w kulturze oraz uczestnictwa w tworzeniu kultury, brakiem 
inicjatyw kulturalnych o nowoczesnym wymiarze włączającym mieszkańców we współtworzenie, brak poczucia tożsamości, wykluczenie 
społeczne mieszkańców, niewystarczające środki finansowe mieszkańców na zaspokajanie ich potrzeb kulturalnych, niski poziom integracji 
społecznej, niski poziom wydatków na kulturę - 1,87% budżetu miasta, zmniejszenie potrzeb kulturalnych, poszukiwanie usług poza miastem 
, niewystarczający rozwój produktów „flagowych w dziedzinie kultury, niedostateczna promocja wydarzeń w dziedzinie kultury.  
Przeprowadzona analiza w II etapie projektu „Rozwój lokalny” (wywiady grupowe z liderami społecznymi i kierownikami jednostek) wskazuje 
na potrzebę przygotowania programu sektorowego, który będzie dokumentem strategicznym w zakresie rozwoju kultury w mieście i będzie 
obejmował działania kulturalne realizowane przez miasto, jednostki kultury i organizacje pozarządowe. „Program rozwoju kultury w Koninie” 
jest odpowiedzią na zdiagnozowane w PRL problemy. Celem przedsięwzięcia jest wypracowanie polityki kulturalnej z wyznaczeniem 
priorytetów i zaprogramowanie działań w obszarze kultury na lata 2021-2030. Obejmować on również będzie działania mające na celu 
zwiększenie i pogłębianie uczestnictwa w kulturze oraz pobudzenie aktywności społecznej i kulturowej mieszkańców. Program uporządkuje 
działania kulturalne na terenie miasta, wskaże ich kierunki, włączy w nie wszystkie grupy społeczne. Będzie on również podstawą do 
zapewnienia środków w budżecie miasta, które wynikają z programu. Jednocześnie będzie podstawą do pozyskiwania środków zewnętrznych 
zarówno przez miasto jak i inne podmioty. Realizacja działań zawartych w programie zaspokoi potrzeby wyższego rzędu mieszkańców Konina 
i usystematyzuje ścieżkę rozwoju kultury w mieście. Programu Rozwoju Kultury w Koninie realizowany będzie poprzez przygotowanie 
diagnozy stanu miejskiej polityki kulturalnej (wywiady indywidualne pogłębione z twórcami, animatorami, instytucjami, organizacjami 
pozarządowymi, mediami, pełne badania ankietowe, analiza infrastruktury kulturalnej, analiza dokumentów: sprawozdań budżetowych, 
merytorycznych, GUS, raportów o stanie miasta w zakresie kultury, warsztaty strategiczne, analiza raportów działań zawartych w systemie 
koordynacji strategii w zakresie kultury), opracowanie dokumentu strategicznego, który wskaże priorytety, cele, obszary polityki kulturalnej 
Konina oraz zaproponuje działania i przedsięwzięcia służące osiąganiu wyznaczonych celów do konsultacji społecznych. 
Działanie to składa się z jednego przedsięwzięcia nieinwestycyjnego: 
1.1. Program Rozwoju Kultury w Koninie 
Działanie jest komplementarne z działaniem Ożywiona kultura – uzupełniające: kultura w przestrzeniach miejskich „Otwórz okno na kulturę”, 
bulwar jako miejsce aktywizacji kulturalnej oraz oddolne inicjatywy związane z kulturowym ożywieniem. 

https://planrozwoju.miasta.pl/project/570
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l.p. 

Nazwa 

przedsięwzięcia 

w ramach 
działania 

Opis oraz zakres przedmiotowy przedsięwzięcia w ramach działania  

Podmiot 

odpowiedzialny 

za 
przedsięwzięcie 

1.1. 

Program 
Rozwoju 
Kultury w 
Koninie  

(70.000 zł – 
EOG) 

IV kw. 2021  
– I kw. 2023 

Przedsięwzięcie pn. „Program rozwoju kultury w Koninie” jest odpowiedzią na zdiagnozowane w PRL 
problemy. Celem przedsięwzięcia jest wypracowanie polityki kulturalnej z wyznaczeniem priorytetów  i 
zaprogramowanie działań w obszarze kultury na lata 2021-2030. Obejmować on również będzie działania 
mające na celu zwiększenie i pogłębianie uczestnictwa w kulturze oraz pobudzenie aktywności społecznej 
i kulturowej mieszkańców. Stworzenie programu uporządkuje działania kulturalne na terenie miasta, 
wskaże ich kierunki, włączy w nie wszystkie grupy społeczne. Będzie on również podstawą do 
zabezpieczenia środków w budżecie miasta na działania, które wynikają z programu. Jednocześnie będzie 
podstawą do pozyskiwania środków zewnętrznych zarówno przez miasto jak i inne podmioty. Realizacja 
działań zawartych w programie zaspokoi potrzeby wyższego rzędu mieszkańców Konina i usystematyzuje 
ścieżkę rozwoju kultury w mieście.    Przedsięwzięcie składa się z 1 zadania IV kw. 2021 - I kw. 
2023 - opracowanie Programu Rozwoju Kultury w Koninie  
- przygotowanie diagnozy stanu miejskiej polityki kulturalnej (wywiady indywidualne pogłębione z 
twórcami, animatorami, instytucjami, organizacjami pozarządowymi, mediami, pełne badania ankietowe, 
analiza infrastruktury kulturalnej, analiza dokumentów: sprawozdań budżetowych, merytorycznych, GUS, 
raportów o stanie miasta w zakresie kultury, warsztaty strategiczne, analiza raportów działań zawartych 
w systemie koordynacji strategii w zakresie kultury), opracowanie dokumentu strategicznego, który 
wskaże priorytety, cele, obszary polityki kulturalnej Konina, oraz zaproponuje działania i przedsięwzięcia 
służące osiąganiu wyznaczonych celów do konsultacji społecznych.  

Urząd Miejski w 
Koninie/Wydział 

Kultury 

 DZIAŁANIE UZUPEŁNIAJĄCE – 2. Ożywiona kultura (551  000 zł) 

2 

Miasto Konin boryka się z wieloma problemami i ograniczeniami w zakresie kultury, a są to: niski poziom aktywności społecznej przejawiający 
się małą ilością oddolnych inicjatyw kulturowych, niskim poziomem uczestnictwa w kulturze oraz uczestnictwa w tworzeniu kultury, brakiem 
inicjatyw kulturowych o nowoczesnym wymiarze włączającym mieszkańców we współtworzenie, brak poczucia tożsamości, wykluczenie 
społeczne mieszkańców , niewystarczające środki finansowe mieszkańców na zaspokajanie ich potrzeb kulturalnych, niski poziom integracji 
społecznej, niski poziom wydatków na kulturę - 1,87% budżetu miasta, zmniejszenie potrzeb kulturalnych, poszukiwanie usług poza miastem, 
niewystarczający rozwój produktów „flagowych w dziedzinie kultury oraz niedostateczna promocja wydarzeń w dziedzinie kultury.  
Planowane w ramach działania, przedsięwzięcia uzupełniające, stanowią odpowiedź na ww zidentyfikowane problemy. Ich realizacja wpłynie 
na: - rozwój kultury żywej, krytycznej, dostępnej, sprzyjającej pożądanej zmianie społecznej, włączającej, współtworzonej, wychodzącej na 
ulice i wyciągającej mieszkańców w przestrzeń miasta. - inicjowanie działań służących wzmacnianiu zaangażowania mieszkańców Konina w 
życie społeczności lokalnej, odkrywaniu i rozwijaniu potencjału i kapitału kulturowego jej członków oraz kulturotwórczych zasobów społeczności 
- aktywizację Bulwaru Nadwarciańskiego w Koninie poprzez organizację kameralnych koncertów oraz realizacji cyklu pokazów filmowych „Dobre 
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l.p. 

Nazwa 

przedsięwzięcia 

w ramach 
działania 

Opis oraz zakres przedmiotowy przedsięwzięcia w ramach działania  

Podmiot 

odpowiedzialny 

za 
przedsięwzięcie 

Filmy na Bulwarze Nadwarciańskim”. Bulwar Nadwarciański jest atrakcyjnym miejscem do realizacji przedsięwzięć kulturalnych. Wskazane w 
przedmiotowym działaniu przedsięwzięcia są uzupełnieniem dla działania OŻYWIONA KULTURA: działanie podstawowe nieinwestycyjne 
(Program rozwoju kultury w mieście). 
Działanie to składa się z trzech przedsięwzięć nieinwestycyjnych: 
2.1. Kultura w przestrzeniach miejskich „Otwórz okno na kulturę” 
2.2. Bulwar jako miejsce aktywizacji kulturalnej 
2.3. Oddolne inicjatywy związane z kulturowym ożywieniem. 
Działanie jest komplementarne z działaniem podstawowym Ożywiona kultura – Program rozwoju kultury w Koninie. 

2.1. 

 
 
 
 

Kultura w 
przestrzeniach 

miejskich 
„Otwórz okno 

na kulturę” 
(100.000 zł - 

środki własne) 
I kw. 2021  

- IV kw. 2021 
 
 
 
 
 
 
 

Przedsięwzięcie pn. „Kultura w przestrzeniach miejskich - otwórz okno na kulturę” jest odpowiedzią na 
zdiagnozowane w PRL problemy. Zadania przeprowadzone w ramach przedsięwzięcia wyróżnia oryginalna 
formuła proponowanego mieszkańcom uczestnictwa w kulturze. Cenione w Polsce oraz na świecie: 
warszawski Och-Teatr, krakowski Teatr KTO oraz Teatr Klinika Lalek pokażą spektakle pod oknami 
blokowisk - bezpośrednio w przestrzeniach osiedli. Widzowie wyglądając przez okna lub wychodząc z 
klatek schodowych wejdą od razu do teatru i to dostępnego dla wszystkich. Głównym celem jest 
zwiększenie dostępu do nowoczesnej kultury, o wysokiej wartości artystycznej – mieszkańcom Konina, 
którzy do tej pory byli niewystarczająco zaangażowani w życie kulturalne i to w oryginalnej formule 
uczestnictwa. Spektakl zagrany pod oknem domu/mieszkania pozwoli widzom bez najmniejszego wysiłku 
dotknąć teatru. Zarówno tym, którzy rzadko mają okazję oglądać spektakle z powodów ekonomiczno-
logistycznych (dojazd do innego miasta, domu kultury, koszty biletów), jak i tym nie zaangażowanym w 
życie kulturalne, którzy z bardzo wielkim prawdopodobieństwem nigdy by wizyty w teatrze nie 
zaplanowali. Innowacyjna lokalizacja spektakli - bezpośrednio pod domem widza - odróżnia projekt od 
innych polskich festiwali teatrów ulicznych czy zwykłych, powszechnie prezentowanych spektakli 
plenerowych. W tym przypadku teatr na żywo można zobaczyć nie wychodząc z domu, jedynie otwierając 
okno. Nowoczesna i unikalna forma dotarcia do widza zapewnia publiczności, w różnym wieku i o 
zróżnicowanym poziomie wykształcenia, wartościową ofertę teatralną, komentującą współczesną 
rzeczywistość, rozbudzającą refleksję i to w niekomercyjnej formule – wstęp na wszystkie spektakle i 
spotkania z książką będzie bezpłatny. Celem projektu jest również budowa lokalnej wspólnoty odbiorców 
kultury oraz inicjowanie nowych aktywności kulturalnych, tym samym zachęcanie do udziału w kulturze. 
Założeniem Kultury w przestrzeniach miejskich „Otwórz okno na kulturę” jest także integracja różnych 
grup społecznych i wiekowych wokół kultury, a także zwiększenie kompetencji kulturalnych i społecznych 

Urząd Miejski w 
Koninie/ 

Wydział Kultury 
 

https://planrozwoju.miasta.pl/project/570
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l.p. 

Nazwa 

przedsięwzięcia 

w ramach 
działania 

Opis oraz zakres przedmiotowy przedsięwzięcia w ramach działania  

Podmiot 

odpowiedzialny 

za 
przedsięwzięcie 

mieszkańców oraz kształtowanie zainteresowań czytelniczych i teatralnych. Zaangażowanie w projekt 
osiedlowych partnerów i zachęcenie odbiorców do udziału w przedsięwzięciu – poprzez wspólne czytanie 
fragmentów dramatów i poezji, to natomiast realizacja swoistego wzoru aktywnego uczestnictwa w 
kulturze i życiu społecznym oraz sposób na wzbudzenie w mieszkańcach silniejszej identyfikacji z miastem 
i osiedlem.   
Przedsięwzięcie Kultura w przestrzeniach miejskich „Otwórz okno na kulturę” realizowane 
będzie w okresie I kw. 2021 - IV kw. 2021 

2.2. 

Bulwar jako 
miejsce 

aktywizacji 
kulturalnej 
(261.000 zł – 
środki własne) 

I kw. 2021  
- IV kw. 2023 

Przedsięwzięcie pn. „Bulwar jako miejsce aktywizacji kulturalnej” jest odpowiedzią na zdiagnozowane 
w PRL problemy i ma na celu aktywizację Bulwaru Nadwarciańskiego w Koninie. To położone nad rzeką 
Wartą miejsce ma idealne warunki do kulturalnego spędzania wolnego czasu przez mieszkańców Konina. 
Znajdują się tam dwa amfiteatry z miejscami do siedzenia, dwie trasy spacerowe i ogromne połacie 
zieleni.  
1. Cykl „Dobre Filmy na Bulwarze Nadwarciańskim” to propozycja dla miłośników kina i tych, dla których 
wspólne oglądanie filmów na świeżym powietrzu, w pięknych okolicznościach przyrody jest świetnym 
sposobem na spędzanie wakacyjnych wieczorów. Celem projektu jest integracja mieszkańców, 
propagowanie dobrego, ambitnego kina polskiego i światowego. Proponowane publiczności filmy były 
wielokrotnie nagradzane na prestiżowych festiwalach filmowych  
2. Kameralne koncerty to propozycja dla miłośników słuchania muzyki w wyjątkowym klimacie i nastroju. 
Podczas koncertów na bulwarze prezentowane będą takie gatunki muzyczne jak m.in. jazz, pop, rock, 
szanty i piosenka poetycka. Wystąpią młodzi, utalentowani artyści, nie zabraknie dobrze znanych na 
scenie muzycznej nazwisk i zespołów 
W ramach realizacji przedsięwzięcia przewidziane są następujące zadania:    
- Cykl „Dobre Filmy na Bulwarze Nadwarciańskim” (II i III kw. 2021, 2022, 2023)   
- Kameralne koncerty (I- III kw. 2021, 2022, 2023) 

Urząd Miejski w 
Koninie/ 

Wydział Kultury 
 

2.3. 

Oddolne 
inicjatywy 
związane z 

kulturowym 
ożywieniem 

Przedsięwzięcie pn. „Oddolne inicjatywy związane z kulturowym ożywieniem” jest odpowiedzią na 
zdiagnozowane w PRL problemy.  W ramach inicjatyw oddolnych realizowane będą zadania publiczne na 
organizację wydarzeń kulturalnych dla mieszkańców Konina. Ich celem głównym będzie inicjowanie 
działań służących wzmacnianiu zaangażowania mieszkańców Konina w życie społeczności lokalnej, 
odkrywaniu i rozwijaniu potencjału i kapitału kulturowego jej członków oraz kulturotwórczych zasobów 
społeczności. Projekt pozwoli odkryć i wspierać inicjatywy realizowane przez mieszkańców, bliżej poznać 

Urząd Miejski w 
Koninie/ 

Wydział Kultury 
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l.p. 

Nazwa 

przedsięwzięcia 

w ramach 
działania 

Opis oraz zakres przedmiotowy przedsięwzięcia w ramach działania  

Podmiot 

odpowiedzialny 

za 
przedsięwzięcie 

(190.000 zł – 
środki własne) 

I kw. 2021  
- IV kw. 2021 

koninian, zidentyfikować ich potencjał, zwiększyć aktywność  i pobudzić kreatywność mieszkańców. 
Oddolne inicjatywy pozwolą odnaleźć w ludziach potencjał i wspierać działania związane z jego rozwojem. 
W projekcie znajdą się przykładowe działania: organizacja imprez kulturalnych, festiwali, przeglądów, 
spektakli, konkursów, wystaw, koncertów, warsztatów w zakresie kultury, sztuki i tradycji.  
Przedsięwzięcie „Oddolne inicjatywy związane z kulturowym ożywieniem” I kw. 2021 - IV 
kw. 2021 

3 

DZIAŁANIE PODSTAWOWE 3. Przedsiębiorcza i kreatywna przestrzeń (nieinwestycyjne) (1 507 773 zł) 

Zgodnie z przeprowadzoną do Planu Rozwoju Lokalnego diagnozą Miasto Konin boryka się z takimi problemami jak: - niski poziom aktywności 
społecznej, zarówno w sferze kulturalnej (niski poziom uczestnictwa w kulturze oraz w tworzeniu kultury, mała ilość oddolnych inicjatyw 
kulturowych) jak i sferze gospodarczej (niski wskaźnik przedsiębiorczości), - znaczny odpływ ludzi młodych do dużych miast (za pracą, lepszą 
ofertą kulturalną itp.), - niewystarczające warunki lokalowe i finansowe, nie sprzyjające wykorzystaniu i rozwojowi potencjału kapitału 
społecznego miasta oraz rozwojowi kreatywności mieszkańców, zwłaszcza ludzi młodych, - brak poczucia tożsamości – więzi mieszkańców z 
Koninem. Odpowiedzią na zidentyfikowanych problemy miasta będą poniższe przedsięwzięcia, które wykorzystują potencjał miasta i wpisują 
się w przedmiotowe działanie :  
1) Korektornia dla młodzieży- stworzenie warunków do rozwoju postaw kreatywnych i innowacyjnych młodzieży. Zadanie polega na stworzeniu 
i organizacji miejsc spotkań, w którym zdobywa się wiedzę w systemie pozaformalnym i nieformalnym, wzmacniające więzi, integrujące młode 
osoby z różnych środowisk i szkół z regionu Konina, budujące poczucie przynależności do miasta, dające młodym ludziom pomysł na rozwój 
oraz zachęcające do podejmowania aktywności społecznej. Będzie to miejsce spotkań i warsztatów kreatywności. Zadanie obejmuje prace 
remontowe (kwota jednostkowa nie przekracza 10 tyś zł.), zakup wyposażenia (wyposażenie do 10 tys. zł), szkolenia dla młodzieży.  
2) Inkubator Aktywności Kulturalnej. Zadanie polega na stworzeniu przestrzeni, która sprzyjać będzie włączeniu społecznemu, poprzez 
stworzenie atrakcyjnej i innowacyjnej oferty kulturalnej dostosowanej do potrzeb wszystkich mieszkańców. Na przedsięwzięcie składa się: a) 
opracowanie dokumentacji/projektu wyposażenia Inkubatora, b) wyposażenie Inkubatora (wyposażenie do 10 tys. zł) c) funkcjonowanie 
Inkubatora - etaty niezbędne do prawidłowego funkcjonowania. 
Celem działania jest stworzenie przestrzeni kulturotwórczej, przestrzeni do rozwoju postaw kreatywnych i kulturowych, które w połączeniu z 
organizacją różnego rodzaju form spędzania czasu wolnego i wykorzystaniu naturalnych i historycznych zasobów miasta (rz. Warta, Starówka), 
sprzyjać będzie włączeniu społecznemu i aktywności mieszkańców miasta. Realizacja zadań pozwoli na realizację pomysłów kulturalnych, co 
przyczyni się do ożywienia i włączenia społecznego miasta, a także poprawy kulturowego wizerunku miasta. Dzięki realizacji przedsięwzięcia 
stworzona zostanie nowa atrakcyjna i innowacyjna oferta kulturalna dostosowana do potrzeb mieszkańców w różnych grupach wiekowych, co 
wpłynie na podniesienie świadomości i wiedzy mieszkańców regionu na temat historii Konina.  
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l.p. 

Nazwa 

przedsięwzięcia 

w ramach 
działania 

Opis oraz zakres przedmiotowy przedsięwzięcia w ramach działania  

Podmiot 

odpowiedzialny 

za 
przedsięwzięcie 

Działanie to składa się z dwóch  przedsięwzięć nieinwestycyjnych: 
3.1. Kreatornia dla młodzieży – stworzenie warunków do rozwoju postaw kreatywnych i innowacyjnych młodzieży  
3.2. Inkubator Aktywności Kulturalnej  
Działanie jest komplementarne z działaniami PRZEDSIEBIORCZA I KREATYWNA PRZESTRZEŃ (inwestycyjne) i (uzupełniające). 

3.1. 

Kreatornia dla 
młodzieży – 
stworzenie 

warunków do 
rozwoju 
postaw 

kreatywnych i 
innowacyjnyc
h młodzieży 
(500.000 zł - 

EOG) 
III kw. 2021  

- IV kw. 2023  
 

Zgodnie z potrzebami wskazanymi przez młodzież w przeprowadzonych spotkaniach z lokalnymi liderami 
oraz wynikami ankiety wśród uczniów oraz Raportem o młodzieży w Koninie, przygotowanego przez 
Młodzieżową Radę Konina, przedsięwzięcie pn. Kreatornia dla młodzieży, będzie miejscem wolnym od 
ograniczeń w działaniu i na wspólnie wykreowanych zasadach, przyciągającym młodzież, umożliwiającym 
im wyrażanie się poprzez kreację nowych inicjatyw, rozwój kompetencji społecznych oraz przydatnych 
umiejętności. To naturalne miejsce spotkań, dostępne w środowisku lokalnym, w którym zdobywa się 
wiedzę w systemie pozaformalnym i nieformalnym. Wzmacniające więzi, integrujące młode osoby z 
różnych środowisk i szkół z naszego regionu, budujące poczucie przynależności do miasta, dające młodym 
ludziom pomysł na rozwój oraz zachęcające do podejmowania aktywności społecznej. W kreatorni dla 
młodzieży, będą organizowane spotkania i warsztaty kreatywności, tworzenie własnych inicjatyw dla 
młodych ludzi oraz wydarzenia kulturalne prowadzone dla dobra społecznego osób młodych, chcących 
rozwijać siebie i kreować rzeczywistość wokół siebie. Ważne, podczas takich spotkań będzie wyrobienie 
nawyków twórczego myślenia wśród młodych ludzi, które będą mogli wykorzystać do dalszego rozwoju 
osobistego oraz działań podejmowanych na rzecz rozwoju miasta. Wydarzenia prowadzone będą przez 
profesjonalną kadrę o wysokich kwalifikacjach, która swoją wiedzą może służyć lokalnej społeczności. 
Podczas warsztatów i spotkań zaszczepiana będzie w młodych ludziach wiedza z: projektowania rozwiązań 
(tzw. design thinking), ekologii, innowacji, zaangażowania społecznego, pisania projektów społecznych, 
zagospodarowania przestrzeni miejskiej oraz tworzenia własnego biznesu. Fachowa kadra będzie 
pomagać młodym tworzyć własne innowacyjne pomysły na zmiany w mieście, w szkole, na swoim osiedlu 
lub w innych interesujących młodzież obszarach. Najlepsze i najciekawsze pomysły będą realizowane 
przez samą młodzież. Podczas wspólnej pracy młodzież nabywać będzie umiejętności pracy w grupie, 
umiejętności interpersonalne, umiejętność krytycznego myślenia oraz twórczego rozwiązywania 
problemów.   
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Przedsięwzięcie składa się z  3 zadań:  
- Adaptacja i wyposażenie lokalu (III i IV kwartał 2021) – prace remontowe oraz 
podstawowe wyposażenie. 
- Akademia Młodych Liderów (I i II kwartał 2022) – szkolenia dla młodzieży aby tworzyć 
przyszłe kadry liderów dla miasta, w zakresie przywództwa, zarządzania zespołem 
i organizacją, efektywności osobistej, umiejętności interpersonalnych i  budowania relacji 
zewnętrznych 
- Funkcjonowanie – zatrudnienie specjalistycznej kadry 4 etatów (I kw. 2022 – IV kw. 2023) 

3.2. 

Inkubator 
Aktywności 
Kulturalnej 

(1.007.773 zł - 
EOG)  

III kw. 2021  
- I kw. 2024 

Przedsięwzięcie pn. Inkubator Aktywności Kulturalnej jest odpowiedzią na zdiagnozowane w PRL potrzeby 
i problemy. Przedsięwzięcie ma charakter nieinwestycyjny i dotyczy opracowania dokumentacji 
wyposażenia Inkubatora Aktywności Kulturalnej, wyposażenie do 10 tys. zł oraz funkcjonowanie (etaty). 
Celem przedsięwzięcia jest stworzenie przestrzeni kulturotwórczej, która w połączeniu z organizacją 
różnego rodzaju form spędzania czasu wolnego i wykorzystaniu naturalnych i historycznych zasobów 
miasta (rz. Warta, Starówka), sprzyjać będzie włączeniu społecznemu. Dzięki realizacji przedsięwzięcia 
stworzona zostanie atrakcyjna i innowacyjna oferta kulturalna dostosowana do potrzeb mieszkańców 
w różnych grupach wiekowych. Realizacja tego działania wpływać będzie również na poprawę dostępności 
do kultury mieszkańców Konina, zachowania dziedzictwa kulturowego miasta dla przyszłych pokoleń oraz 
podniesienie świadomości i wiedzy mieszkańców regionu na temat historii Konina. Poprzez udostępnienie 
przestrzeni do działań kulturalnych, współpracy międzysektorowej, realizacji przedsięwzięć integracji 
społecznej oraz prowadzenie zajęć edukacyjno-artystycznych, działania Inkubatora Aktywności 
Kulturalnej przyczynią się do rozwiązania zdiagnozowanego problemu polegającego na marginalizacji 
Starówki, wykluczenia społecznego i niskiej aktywności społecznej.  
Przedsięwzięcie składa się z 3 zadań: 
- Opracowanie dokumentacji/projektu wyposażenia Inkubatora Aktywności Kulturalnej (III 
– IV kw. 2021) 
Pierwszym przedsięwzięciem będzie zlecenie przygotowania dokumentacji – projekt wnętrz i wyposażenia 
oraz przygotowanie Specyfikacji Istotnych Warunków Zamówienia  
- Wyposażenie Inkubatora Aktywności Kulturalnej (do 10 tys. zł) (I kw. 2022) tj. Multimedialne 
Podziemie Dziedzictwa, Sala Kameralna wraz z garderobą, Pracownie Sztuk wraz z Kuchnią Artystyczną - 
salą prób, Interaktywna Galeria Miejska z Dziedzińcem Sztuk, Centrum Informacji Miejskiej: Kulturalnej 
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i Turystycznej oraz recepcja, Gościniec Artystyczny z pokojem socjalnym i magazynami oraz Baza 
Animatorów  
- Funkcjonowanie Inkubatora Aktywności Kulturalnej - etaty niezbędne do prawidłowego 
funkcjonowania (I kw. 2022 – I kw. 2024) - 1 etat – specjalista – koordynator IAK - 1 etat – 
specjalista – animator kultury, koordynator wydarzeń kulturalnych - 1 etat – utrzymanie czystości 
w budynku i nadzór nad jego właściwą eksploatacją, - 1/2 etatu – animator z kompetencjami artystyczno-
plastycznymi (ceramika, rzeźba, rysunek, malarstwo) - 2 umowy- zlecenie – animatorzy z kompetencjami 
w zakresie prowadzenia zajęć fotograficznych, filmowych - 3 etaty do Centrum Informacji Miejskiej: 
Kulturalnej i Turystycznej. 

 

DZIAŁANIE PODSTAWOWE 4. Przedsiębiorcza i kreatywna przestrzeń (inwestycyjne) (2 192 227 zł) 

Zgodnie z przeprowadzoną do Planu Rozwoju Lokalnego diagnozą Miasto Konin boryka się z takimi problemami jak: niski poziom aktywności 
społecznej, zarówno w sferze kulturalnej (niski poziom uczestnictwa w kulturze oraz w tworzeniu kultury, mała ilość oddolnych inicjatyw 
kulturowych) jak i sferze gospodarczej (niski wskaźnik przedsiębiorczości), znaczny odpływ ludzi młodych do dużych miast (za pracą, lepszą 
ofertą kulturalną itp.),  niewystarczające warunki lokalowe i finansowe, nie sprzyjające wykorzystaniu i rozwojowi potencjału kapitału 
społecznego miasta oraz rozwojowi kreatywności mieszkańców, zwłaszcza ludzi młodych, brak poczucia tożsamości oraz więzi mieszkańców 
z Koninem.  
Odpowiedzią na zidentyfikowanych problemy miasta będzie działanie Przedsiębiorcza i kreatywna przestrzeń 
(inwestycyjne) składające się z 1 przedsięwzięcia: 
4.1. „Inkubator Aktywności Kulturalnej (inwestycyjne)”. Celem pzredsiewzięcia jest stworzenie przestrzeni, która sprzyjać będzie włączeniu 
społecznemu, poprzez stworzenie atrakcyjnej i innowacyjnej oferty kulturalnej dostosowanej do potrzeb wszystkich mieszkańców. W ramach 
przedsięwzięcia zaplanowane zostały zadania inwestycyjne związane z wyposażeniem Inkubatora - koszty przekraczające wartość 10 tys. zł. 
oraz przeprowadzenie prac budowlanych w celu ochrony, zachowania i zabezpieczenia kamienicy „Dom Zemełki”. Miejscem realizacji inwestycji 
jest nieruchomość usytuowana przy Placu Wolności 16 w Koninie, działka nr 216, obręb: 0018 Starówka. Budynek ten jest wpisany do Rejestru 
zabytków nieruchomych województwa wielkopolskiego pod numerem rejestru 1553 z dnia 24.07.1974r. Jest to najstarszy w Koninie budynek 
murowany. Dla inwestycji jest wydane pozwolenie na budowę - Decyzja Nr 178 (UA.6740.140.2017) z dnia 10.08.2017r. oraz Pozwolenia 
Wielkopolskiego Wojewódzkiego Konserwatora Zabytków Nr 5/2020/A/ z dnia 09.01.2020 r. Obiekt po przebudowie i rozbudowie będzie 
przeznaczony na Inkubator Aktywności kulturalnej. Wyposażenie IAK polegać będzie na zakupie urządzeń, narzędzi i mebli do: Multimedialnego 
Podziemia Dziedzictwa, Sali Kameralna wraz z garderobą, Pracowni Sztuk wraz z Kuchnią Artystyczną - salą prób, Pracowni artystyczna 
(malarstwo, rzeźba, ceramika), Pracowni fotograficzna, Pracowni filmowa, Pracowni literacka, Kuchni artystyczna - sala prób, Zaplecza 
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Artystycznego (Pracownia Taneczno-Teatralna), Interaktywnej Galerii Miejskiej z Dziedzińcem Sztuk, Centrum Informacji Miejskiej: Kulturalnej 
i Turystycznej oraz recepcja - Gościńca Artystycznego z pokojem socjalnym i magazynami, Bazy Animatorów. 
Uzupełnieniem dla ww. działania są przedsięwzięcia wpisujące się w zakres działania PRZEDSIĘBIORCZA I KREATYWNA PRZESTRZEŃ tj.  
działanie podstawowe nieinwestycyjne (Inkubator Aktywności Kulturalnej, Kreatornia dla młodzieży - stworzenie warunków do rozwoju postaw 
kreatywnych i innowacyjnych młodzieży) oraz działania uzupełniające - Inkubator Aktywności Kulturalnej (w części uzupełniającej), Centrum 
Aktywizacji społeczno-gospodarczej – Inkubator przedsiębiorczości, Modernizacja Konińskiego Domu Kultury w zakresie nowych technologii. 

4.1. 

Inkubator 
Aktywności 
Kulturalnej 

 (2.192.227 zł –
EOG) 

I kw. 2022  
- II kw. 2022 

Przedsięwzięcie pn. Inkubator Aktywności Kulturalnej jest odpowiedzią na zdiagnozowane w PRL potrzeby 
i problemy. Przedsięwzięcie ma charakter inwestycyjny i dotyczy wyposażenia Inkubatora Aktywności 
Kulturalnej, których koszt przekracza wartość 10 tys. zł. Celem przedsięwzięcia jest stworzenie przestrzeni 
kulturotwórczej, która w połączeniu z organizacją różnego rodzaju form spędzania czasu wolnego i 
wykorzystaniu naturalnych i historycznych zasobów miasta (rz. Warta, Starówka), sprzyjać będzie 
włączeniu społecznemu. Dzięki realizacji przedsięwzięcia stworzona zostanie atrakcyjna i innowacyjna 
oferta kulturalna dostosowana do potrzeb mieszkańców w różnych grupach wiekowych. Realizacja tego 
działania wpływać będzie również na poprawę dostępności do kultury mieszkańców Konina, zachowania 
dziedzictwa kulturowego miasta dla przyszłych pokoleń oraz podniesienie świadomości i wiedzy 
mieszkańców regionu na temat historii Konina. Poprzez udostępnienie przestrzeni do działań kulturalnych, 
współpracy międzysektorowej, realizacji przedsięwzięć integracji społecznej oraz prowadzenie zajęć 
edukacyjno-artystycznych, działania Inkubatora Aktywności Kulturalnej przyczynią się do rozwiązania 
zdiagnozowanego problemu polegającego na marginalizacji Starówki, wykluczenia społecznego i niskiej 
aktywności społecznej. Przedmiotem inwestycji jest przeprowadzenie prac budowlanych w celu ochrony, 
zachowania i zabezpieczenia kamienicy „Dom Zemełki” wraz z dziedzińcem, usytuowanej przy Placu 
Wolności 16 w Koninie, działka nr 216, obręb: 0018 Starówka, na podstawie pozwolenia na budowę - 
Decyzja Nr 178 (UA.6740.140.2017) z dnia 10.08.2017r. oraz Pozwolenia Wielkopolskiego Wojewódzkiego 
Konserwatora Zabytków Nr 5/2020/A/ z dnia 09.01.2020 r. Obiekt po przebudowie i rozbudowie będzie 
przeznaczony na Inkubatot Aktywności kulturalnej.  Wyposażenie IAK polegać będzie na zakupie 
urządzeń, narzędzi i mebli do: Multimedialnego Podziemia Dziedzictwa, Sali Kameralna wraz z garderobą, 
Pracowni Sztuk wraz z Kuchnią Artystyczną - salą prób, Pracowni artystyczna (malarstwo, rzeźba, 
ceramika), Pracowni fotograficzna, Pracowni filmowa, literacka, Kuchni artystyczna - sala prób, Zaplecza 
Artystycznego (Pracownia Taneczno-Teatralna), Interaktywnej Galerii Miejskiej z Dziedzińcem Sztuk, 
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Centrum Informacji Miejskiej: Kulturalnej i Turystycznej oraz recepcja - Gościnca Artystycznego z pokojem 
socjalnym i magazynami, bazy Animatorów. 
Przedsięwzięcie składa się z 1 zdania – wyposażenie Inkubatora Aktywności Kulturalnej (I 
– II kw. 2022) 

 

DZIAŁANIE UZUPEŁNIAJĄCE 5. Przedsiębiorcza i kreatywna przestrzeń (działanie uzupełniające) (32 991 953 zł) 

Zgodnie z przeprowadzoną do Planu Rozwoju Lokalnego diagnozą Miasto Konin boryka się z takimi problemami jak: - niski poziom aktywności 
społecznej, zarówno w sferze kulturalnej (niski poziom uczestnictwa w kulturze oraz w tworzeniu kultury, mała ilość oddolnych inicjatyw 
kulturowych) jak i sferze gospodarczej (niski wskaźnik przedsiębiorczości), - znaczny odpływ ludzi młodych do dużych miast (za pracą, lepszą 
ofertą kulturalną itp.), - niewystarczające warunki lokalowe i finansowe, nie sprzyjające wykorzystaniu i rozwojowi potencjału kapitału 
społecznego miasta oraz rozwojowi kreatywności mieszkańców, zwłaszcza ludzi młodych, - brak poczucia tożsamości – więzi mieszkańców z 
Koninem. Odpowiedzią na zidentyfikowanych problemy miasta będą poniższe 3 przedsięwzięcia, które wykorzystują potencjał 
miasta i wpisują się w przedmiotowe działanie: 
5.1. Inkubator Aktywności Kulturalnej. Przedmiotem inwestycji jest przeprowadzenie prac budowlanych kamienicy „Dom Zemełki” wraz 
z dziedzińcem. Prace budowlane w części istniejącej polegać będą na: przygotowaniu piwnic, z przeznaczeniem na cele ekspozycyjno-
dydaktyczne; parteru i pierwszego piętra, z przeznaczeniem na funkcje kulturalne, tj. sale spotkań, pracownie artystyczne z różnych dziedzin 
sztuki oraz drugiego piętra (poddasza) z przeznaczeniem na pokoje hostelowe. Dobudowane zostanie nowe skrzydło oficyna – pawilon, 
mieszcząca na parterze salę ekspozycyjną, a na piętrze pokoje hostelowe. Części te połączone zostaną nową klatką schodową wraz z windą, 
która łączyć będzie wszystkie poziomy kamienicy i pawilonu, a tym samym stanowić będzie węzeł komunikacyjny dla obu części. Przedsięwzięcie 
składa się z  4 zadań, z czego najistotniejsze to roboty budowlane w budynku „Domu Zemełki” oraz na dziedzińcu polegające na rozbudowie o 
nową dwukondygnacyjną oficynę, branża sanitarna, elektryczna (silnoprądowa i niskoprądowa).  
5.2. Centrum Aktywizacji społeczno-gospodarczej – Inkubator przedsiębiorczości –stworzenie miejsca wspierającego innowacyjne, 
kreatywne osoby w działalności rynkowej, a jednocześnie przestrzeni udostępnianej mieszkańcom na cele integracyjne i aktywizujące. Zadanie 
polega na przebudowie, remoncie nieużytkowanego obecnie budynku na obszarze rewitalizacji, który służyć będzie młodym przedsiębiorcom 
planującym rozwiać swoje zainteresowania i pasje, które przełożą się na rozwój przedsiębiorczości.  
5.3. Modernizacja Konińskiego Domu Kultury w zakresie nowych technologii - zadanie obejmuje remont i modernizację sali 
widowiskowej, sceny z zapleczem oraz sal przyległych, oświetlenia i nagłośnienia, modernizację klimatyzacji i windy dla osób 
niepełnosprawnych. 
Wskazane w przedmiotowym działaniu przedsięwzięcia są uzupełnieniem dla działania PRZEDSIĘBIORCZA I KREATYWNA PRZESTRZEŃ:  
działanie podstawowe inwestycyjne i nieinwestycyjne (Inkubator Aktywności Kulturalnej), działanie podstawowe nieinwestycyjne (Kreatornia 
dla młodzieży - stworzenie warunków do rozwoju postaw kreatywnych i innowacyjnych młodzieży). 
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5.1. 

 
Inkubator 

Aktywności 
Kulturalnej 

(12.991.953 zł 
w tym: 

4 992 519 zł - 
środki własne 
7 999 434 zł – 

UE) 
III 2020 - IV 

2021 

Przedsięwzięcie pn. Inkubator Aktywności Kulturalnej jest odpowiedzią na zdiagnozowane w PRL potrzeby 
i problemy. Przedsięwzięcie ma charakter inwestycyjny, prospołeczny, koncentrujące się na stworzeniu 
przestrzeni kulturotwórczej, która w połączeniu z organizacją różnego rodzaju form spędzania czasu 
wolnego i wykorzystaniu naturalnych i historycznych zasobów miasta (rz. Warta, Starówka), sprzyjać 
będzie włączeniu społecznemu. Dzięki realizacji przedsięwzięcia stworzona zostanie atrakcyjna i 
innowacyjna oferta kulturalna dostosowana do potrzeb mieszkańców w różnych grupach wiekowych. 
Realizacja tego działania wpływać będzie również na poprawę dostępności do kultury mieszkańców 
Konina, zachowania dziedzictwa kulturowego miasta dla przyszłych pokoleń oraz podniesienie 
świadomości i wiedzy mieszkańców regionu na temat historii Konina. Poprzez udostępnienie przestrzeni 
do działań kulturalnych, współpracy międzysektorowej, realizacji przedsięwzięć integracji społecznej oraz 
prowadzenie zajęć edukacyjno-artystycznych, działania Inkubatora Aktywności Kulturalnej przyczynią się 
do rozwiązania zdiagnozowanego problemu polegającego na marginalizacji Starówki, wykluczenia 
społecznego i niskiej aktywności społecznej. Przedmiotem inwestycji jest przeprowadzenie prac 
budowlanych w celu ochrony, zachowania i zabezpieczenia kamienicy „Dom Zemełki” wraz z dziedzińcem, 
usytuowanej przy Placu Wolności 16 w Koninie, działka nr 216, obręb: 0018 Starówka, na podstawie 
pozwolenia na budowę - Decyzja Nr 178 (UA.6740.140.2017) z dnia 10.08.2017r. oraz Pozwolenia 
Wielkopolskiego Wojewódzkiego Konserwatora Zabytków Nr 5/2020/A/ z dnia 09.01.2020 r. Obiekt po 
przebudowie i rozbudowie będzie przeznaczony na Inkubatot Aktywności kulturalnej.   Prace budowlane 
w części istniejącej polegać będą na: przygotowaniu piwnic, z przeznaczeniem na cele ekspozycyjno-
dydaktyczne; parteru i pierwszego piętra, z przeznaczeniem na funkcje kulturalne, tj. sale spotkań, 
pracownie artystyczne z różnych dziedzin sztuki oraz drugiego piętra (poddasza) z przeznaczeniem na 
pokoje hostelowe. Dobudowane zostanie nowe skrzydło oficyna – pawilon, mieszcząca na parterze salę 
ekspozycyjną, a na piętrze pokoje hostelowe. Części te połączone zostaną nową klatką schodową wraz z 
windą, która łączyć będzie wszystkie poziomy kamienicy i pawilonu, a tym samym stanowić będzie węzeł 
komunikacyjny dla obu części.   
Przedsięwzięcie składa się z 4 zadań:  
- Roboty budowlane w budynku „Domu Zemełki” oraz na dziedzińcu polegające na 
rozbudowie o nową dwukondygnacyjną oficynę, branża sanitarna, elektryczna 
(silnoprądowa i niskoprądowa) III kw. 2020 / IV kw. 2021  
- Nadzór inwestorski – III kwartał 2020 – IV kwartał 2021  
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- Nadzór autorski nad całością inwestycji – III kwartał 2020 – IV kwartał 2021  
- Badania archeologiczne, z uwagi na objęcie inwestycji nadzorem konserwatorskim  III 
kw. 2020 – IV kw. 2021 

5.2. 

Centrum 
Aktywizacji 
społeczno-

gospodarczej 
– Inkubator 

przedsiębiorcz
o-ści 

(10.000.000 zł 
w tym: 

8.500.000 zł – 
UE i 1.500000 zł 
- środki własne) 

I kw. 2024  
- IV kw. 2026 

Przedmiotowe przedsięwzięcie jest odpowiedzią na zdiagnozowane w PRL problemy. Jego realizacja 
polegać będzie na przebudowie, remoncie nieużytkowanego budynku (obszarze rewitalizacji), który 
posłuży młodym przedsiębiorcom planującym rozwiać swoje pasje, przyczyniając się do rozwoju 
przedsiębiorczości a jednocześnie będzie to przestrzeń udostępniana mieszkańcom na cele integracyjne i 
aktywizujące. Przedsięwzięcie to ma kluczowe znaczenie dla wdrażania procesu rewitalizacji, rozwoju 
gospodarczego miasta jak i rozwiązywania problemu polegającego na marginalizacji Starówki i niskiej 
aktywności społecznej mieszkańców. Utworzone Centrum przyczyni się do ożywienia gospodarczego 
miasta, co za tym idzie kreowania nowych miejsc pracy oraz wypełni pustkę w ofercie infrastrukturalnej 
miasta dedykowanej sektorowi mikro i małych firm. Zadaniem Centrum będzie również ścisła współpraca 
z instytucjami otoczenia biznesu i przedstawicielami środowisk kreatywnych, wspierając kreatywne i 
innowacyjne projekty oraz przedsiębiorstwa działające w tym sektorze.  
Planuje się podzielenie inkubatora przedsiębiorczości na dwie strefy:  
- pierwszą dla najmłodszych stażem przedsiębiorców oraz zamierzających otworzyć własną działalność, 
w formie otwartej przestrzeni coworkingowej,  
- drugą strefę urządzoną w formie boksów dla rozwijających się firm z branż kreatywnych i innowacyjnych.  
Ponadto zakłada się pomoc młodym przedsiębiorcom na starcie oraz osobom planującym prowadzenie 
własnego biznesu poprzez szkolenia i warsztaty dla przedsiębiorców obejmujące różne aspekty 
prowadzenia firmy. Centrum aktywizacji będzie także miejscem dla lokalnej społeczności, aktywistów, 
organizacji. Kluczowe potrzeby interesariuszy, jakie ma zaspokoić Centrum aktywizacji społeczno-
gospodarczej – Inkubator przedsiębiorczości to: stworzenie miejsca i oferty wsparcia dla 
mikroprzedsiębiorstw, firm założonych przez młodych ludzi, start-upów, w szczególności z branż 
kreatywnych, stworzenie atrakcyjnej przestrzeni dla młodych ludzi, miejsca wymiany umiejętności i 
wiedzy, realizacji inicjatyw społecznych i gospodarczych, stworzenie miejsca integracji i aktywizacji dla 
osób starszych.  
Przedsięwzięcie składa się z 2 zadań  
a) Opracowanie dokumentacji niezbędnej do przebudowy i modernizacji budynku 
przeznaczonego na Inkubator przedsiębiorczości, w tym m.in.: opracowanie dokumentacji 
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projektowej z uwzględnieniem rozwiązań technicznych i materiałowych, sporządzenie 
informacji dot. Bezpieczeństwa i Ochrony Zdrowia oraz specyfikacji Technicznej Wykonania 
i Odbioru Robót, uzyskanie wynikających z przepisów opinii, pozwoleń administracyjnych, 
decyzji, zgód i zatwierdzeń oraz uzyskania pozwolenia na budowę (I kw. – IV kw. 2024r.)  
b) Wykonanie robót budowlano-remontowych na podstawie zatwierdzonej dokumentacji 
projektowej, sprawowanie nadzoru autorskiego przez okres trwania inwestycji (I kw. 2025 
– IV kw. 2026r.) 

5.3. 

Modernizacja 
Konińskiego 

Domu Kultury 
w zakresie 

nowych 
technologii 

(10.000.000 zł - 
Środki własne) 

I 2025 - IV 2026 
  
 

Dla zapewnienia optymalnych warunków do realizacji wszechstronnej i różnorodnej oferty kulturalnej 
przez KDK planuje się wykonanie remontu i modernizacji sali widowiskowej, sceny z zapleczem oraz sal 
przyległych, oświetlenia i nagłośnienia. Ponadto przedsięwzięcie obejmuje modernizację klimatyzacji w 
obiekcie, rozdzielni prądu i windy dla osób niepełnosprawnych.  
Produktem przedsięwzięcia będzie zmodernizowany obiekt kultury – Koniński Dom Kultury - dostosowany 
do świadczenia usług kulturalnych na jakościowo optymalnym poziomie, dostosowany do potrzeb osób z 
niepełnosprawnościami. Zadania:  
- Uzyskiwanie decyzji i pozwoleń, przygotowanie dokumentacji projektowej – I/2025 – 
II/2025.  
- Roboty budowlane i aranżacyjne w sali widowiskowej ze sceną oraz 2 pomieszczeń 
przyległych – III/2025 – II/2026: wykonanie remontu w zakresie wymiany okładzin ściennych z 
zachowaniem akustyki oraz estetyki wizualnej, przeprofilowanie podłogi z uwzględnieniem warunków BHP 
i p. poż. oraz wymiana wykładzin podłogowych, wygłuszenie i docieplenie stropodachu nad salą, wymiana 
i zamontowanie ok. 400 foteli w rzędach spełniających wymogi bhp i p.poż, wymiana okotarowania kulis 
sceny wraz z kurtyną główną, wymiana ekranu kinowego wraz z maskownicą, wygłuszenie pokładu sceny 
oraz wykonanie nowej posadzki zewnętrznej sceny i kulis, wykonanie remontu garderób, wykonanie 
instalacji bhp i p. poż. na scenie i sali widowiskowej zgodnie z obowiązującymi aktualnie przepisami.  
- Montaż platformy dźwigowej do transportowania osób niepełnosprawnych - III/2026.  
- Modernizacja klimatyzacji i wentylacji sali widowiskowej oraz sal tanecznych i pracowni 
plastycznej w zakresie wymiany central i sterowania nimi z podglądem elektronicznym, 
celem poprawy komfortu odbioru dla widzów, uczestników zajęć artystycznych oraz pracy 
artystów i obsługi - III/2025 – II/2026.  
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- Wyposażenie sali widowiskowej w oświetlenie i nagłośnienie - III/2025 – II/2026. 
Wymiana oświetlenia sali na światła energooszczędne z możliwością podziału na sekcje odpalania i 
płynnego ściemniania. Wyposażenie i zamontowanie na scenie odpowiedniego dla różnych form imprez 
nowoczesnego oświetlenia inteligentnego i energooszczędnego wraz z zasilaniem i okablowaniem, w tym 
urządzenia estradowe umożliwiające tworzenie efektów wizualnych i projektowanie oświetlenia, jakość 
światła typu RGWB LED. Modernizacja nagłośnienia sali widowiskowej i zestawu nagłośnienia kinowego. 
Wyposażenie sali widowiskowej w odpowiednie do jej wielkości nagłośnienie, z zastosowaniem 
nowoczesnego technologicznie cyfrowego systemu nagłośnieniowego. Zakup wielokanałowego systemu 
dźwiękowego i wymiana kolumn głośnikowych.  
- Wymiana rozdzielni głównej prądu KDK oraz kabli zasilających, przebudowa rozdzielnicy 
wewnętrznej – I/2026.  
- Adaptacja pomieszczenia stanowiącego aktualnie zaplecze sali widowiskowej na salę 
multimedialną – III/2026 – IV/2026.  
- Wykonanie II strefy przeciwpożarowej wraz z wejściem głównym do KDK – II/2026 – 
IV/2026 

6 

DZIAŁANIE PODSTAWOWE 6. Przedsiębiorczy Konin (nieinwestycyjne) (440 000 zł) 

Zgodnie z przeprowadzoną do PRL diagnozą problemem Miasta Konina jest: słaba dynamika rozwoju gospodarczego miasta wobec jego 
wcześniejszego potencjału, trudności z przyciągnięciem inwestorów, niski wskaźnik przedsiębiorczości, niski udział podmiotów z sektorów 
kreatywnych, niskie dochody lokalnych przedsiębiorców, mniejsza dynamika wpływów do budżetu miasta a co za tym idzie mniejsze możliwości 
finansowego rozwoju, gorsze perspektywy rozwoju usług publicznych. Wysokie „uzależnienie” lokalnej gospodarki od kompleksu górniczo-
energetycznego przy brak realnych perspektyw utrzymania dotychczasowego sposobu funkcjonowania i konieczności głębokich przeobrażeń. 
Efektem opracowywania miejskiego Programu Wspierania Przedsiębiorczości na lata 2020 – 2022 było zdefiniowanie problemów i 200 idei, 
które stały się punktem wyjścia do opracowania niniejszego działań. Głównym jego celem jest zachęcenie mieszkańców Konina do 
podejmowania odważnych działań po to by przekuwali swoje pasje i umiejętności w sukces.  
Działanie polega na przedsięwzięciu nieinwestycyjnym  
6.1. „Realizacja Programu Wspierania Przedsiębiorczości - I etap”, które składa się z: 
- podnoszeniu kompetencji nauczycieli przedsiębiorczości polega na wyposażeniu nauczycieli szkół średnich w nowe narzędzia pracy oraz 
informacje, które pozwolą im prowadzić zajęcia, których zakres dopasowany jest do aktualnej sytuacji rynkowej  
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- przeprowadzenia cyklu szkoleń dla przedsiębiorców- organizacja szkoleń, warsztatów połączonych z doradztwem z udziałem IOB, urzędów 
(US, ZUS, PIP) - szkoła liderów - zadanie dla mieszkańców Konina, którzy chcą nabyć umiejętności pozwalające im realizować działania na 
rzecz lokalnej społeczności.  
 -kampania dla młodzieży „Być Przedsiębiorcą” -organizacja konkursu „Mój pomysł na biznes” dla młodzieży, który obejmował będzie 
opracowanie biznesplanu wg wskazanej branży, np. zielona energia, OZE, ochrona środowiska i przedstawienie go przed Komisją Konkursową. 
Terminy realizacji: Podnoszenie kompetencji nauczycieli przedsiębiorczości: II kw. 2021, 2022, 2023 Cykl szkoleń dla przedsiębiorców : II kw. 
2021, 2022, 2023 Szkoła liderów: II kw. 2021, 2022, 2023 Kampania dla młodzieży „Być Przedsiębiorcą” IV kw. 2021, 2022, 2023 
Uzupełnieniem dla ww. działania jest przedsięwzięcie wpisujące się w zakres działania PRZEDSIĘBIORCZY KONIN tj. działanie uzupełniające. 

6.1. 

 
Realizacja 
Programu 

Wspierania 
Przedsiębiorcz

ości - I etap 
(440.000 zł – 

EOG)  
II kw. 2021  

- IV kw. 2023 
 

W oparciu o wypracowaną diagnozę do Planu Rozwoju Lokalnego, przedsięwzięcie „Realizacja Programu 
Wspierania Przedsiębiorczości - I etap” jest odpowiedzią na zdiagnozowane problemy. Głównym celem 
przedsięwzięcia jest zachęcenie mieszkańców Konina do podejmowania odważnych działań, przekuwania 
swoich pasji i umiejętności. Przedsięwzięcie dotyczyć będzie:  
1. Podnoszenia kompetencji nauczycieli przedsiębiorczości (zadanie cykliczne raz w roku)– jego celem 
jest wyposażenie nauczycieli szkół średnich w nowe narzędzia pracy oraz informacje, które pozwolą im 
prowadzić zajęcia, których zakres dopasowany jest do aktualnej sytuacji rynkowej. Zorganizowane 
zostaną warsztaty dotyczące innowacyjnych narzędzi i metod pracy oraz przygotowane skrypty zadań do 
wykorzystania na lekcjach przedsiębiorczości. Dotyczyć będą one wybranych tematów związanych z 
przedsiębiorczością (zarówno odnajdowaniem się na rynku pracy, jak i zakładaniem własnej działalności).  
2. Przeprowadzenia cyklu szkoleń dla przedsiębiorców (zadanie cykliczne, realizowane raz na kwartał) – 
polega na organizacji szkoleń, warsztatów połączonych z doradztwem z udziałem IOB, urzędów (US, ZUS, 
PIP), firm szkoleniowych dostosowanych do realnych i bieżących potrzeb przedsiębiorców np. zagadnienia 
dot. możliwości finansowania rozwoju przedsiębiorstw (fundusze unijne, pożyczki itp.), prawa pracy, 
obowiązki z zakresu ochrony środowiska, budowania wizerunku firmy, marketing itp.  
3. Szkoła liderów (zadanie realizowane raz w roku) - Projekt dedykowany jest do mieszkańców Konina, 
którzy chcą nabyć umiejętności pozwalające im realizować działania na rzecz lokalnej społeczności. 
W ramach szkoły przeprowadzony zostanie cykl warsztatów, w trakcie których uczestnicy opracowywać 
będą w zespołach projekty oraz kształtować kompetencje liderskie. Elementem programu będzie 
przeprowadzenie przez zespół pilotażu zaproponowanego działania.  
4. Kampania dla młodzieży „Być Przedsiębiorcą” (zadanie cykliczne raz w roku) - organizacja konkursu 
„Mój pomysł na biznes” dla młodzieży, który obejmował będzie opracowanie biznesplanu wg wskazanej 
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branży, np. zielona energia, OZE, ochrona środowiska i przedstawienie go przed Komisją Konkursową. 
Działanie kierowane jest do uczniów szkół średnich. Konkurs poprzedzony będzie warsztatami 
dotyczącymi zakładania i prowadzenia firmy prowadzonymi przez ekspertów w tej dziedzinie.  
Terminy realizacji powyższych przedsięwzięć:  
- Podnoszenie kompetencji nauczycieli przedsiębiorczości: II kw. 2021, 2022, 2023  
- Cykl szkoleń dla przedsiębiorców : II kw. 2021, 2022, 2023  
- Szkoła liderów: II kw. 2021, 2022, 2023  
- Kampania dla młodzieży „Być Przedsiębiorcą” IV kw. 2021, 2022, 2023 

7 

DZIAŁANIE UZUPEŁNIAJĄCE 7. Przedsiębiorczy Konin (1 396 200 zł) 

Miasto Konin boryka się z wieloma problemami, m.in. związanymi ze słaba dynamiką rozwoju gospodarczego, trudnościami z przyciągnięciem 
inwestorów, niskim wskaźnikiem przedsiębiorczości, niskim udziałem podmiotów z sektorów kreatywnych, niskimi dochodami lokalnych 
przedsiębiorców, mniejszymi możliwości finansowania rozwoju, itp.  
Działanie składa się z 1 przedsięwzięcia:  
7.1. „Realizacja Programu Wspierania Przedsiębiorczości – II etap” jest odpowiedzią na zdiagnozowane w PRL problemy. Głównym 
jego celem jest zachęcenie mieszkańców Konina do podejmowania odważnych działań polegających na przekuwaniu swoich pasji i umiejętności 
w sukces. Przedsięwzięcie to dotycz: - Promocja gosp. M. Konina - wzbogacenie działań Wydz. Obsługi Inwestora UM z zakresu prom. 
gospodarczej Konina oraz obsługi inwestorów. 
- Inkubator Zielonych Startupów – dotacje dla osób chcących rozwijać swoje pomysły biznesowe związane z zieloną energią. Cykl szkoleń i 
warsztatów.  
- Transformacja konińskich firm – cykl doradztwa indywidualnego, zapewnienie wsparcia mikro i małym firmom działającym od min. 5 lat w 
dostosowaniu ich oferty do warunków rynkowych 
- Prowadzenie portalu internetowego o tematyce gospodarczej oraz fanpage na Facebooku „Konin dla biznesu”– działania informacyjne, tj. 
aktualne inf. o wydarzeniach gospodarczych w wymiarze lokalnym i regionalnym  
- Udział w targach franchisingu - organizacja wyjazdu na wybrane targi franchisingu dla osób które chciałyby rozpocząć własną dział.  
- Gala Konińskiego Biznesu wraz z Konkursem o Statuetkę Złotego Konia - liderów gospodarki rynkowej, którzy poprzez swoje działania, nowe 
inwestycje, technologie czy wzrost zatrudnienia przyczyniają się do rozwoju miasta i regionu.  
- Wydarzenia integracyjne dla przedsiębiorców – org. spotkania integrującego środowisko konińskich przedsiębiorców. Budowanie i 
wzmacnianie relacji pomiędzy przedsiębiorcami z możliwością zaprezentowania oferty firmy.  
- Cykl materiałów o konińskich firmach  
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- Cykliczne spotkania przedsiębiorców z prezydentami  
- Cykl spotkań młodzieży z przedsiębiorcami  
- Ulotka młodego przedsiębiorcy - osoby, które rejestrować będą swoją dział. otrzymają ulotkę informacyjną.  
- Stworzenie pakietu informacyjnego ułatwiającego podjęcie decyzji co do dalszej edukacji dla uczniów szkół podstawowych - Szkolne 
inkubatory przedsiębiorczości – powołanie 3 spółdzielni uczniowskich lub związane grupy nieformalne.  
- Organizacja płatnych staży dla studentów i uczniów szkół ponadpodstawowych w konińskich firmach  
- Program „Konin przyciąga ludzi z energią”-konkurs dla absolwentów szkół ponadpodstawowych z Konina i okolic.  
- Rozwój i upowszechnianie kształcenia ust. w zakresie potrzeb przedsiębiorców i ich pracowników  
- Wspieranie lokalnych przedsiębiorców poprzez organizację wydarzeń kulturalnych dla lokalnej społeczności  
- Rewitalizacja Konińskiej Starówki - Opracowanie Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Konina.  
Wskazane w przedmiotowym działaniu przedsięwzięcia są uzupełnieniem dla działania PRZEDSIĘBIORCZY KONIN: działanie podstawowe 
nieinwestycyjne (Realizacja Programu Wspierania Przedsiębiorczości I etap) 

7.1. 

Realizacja 
Programu 

Wspierania 
Przedsiębiorcz
o-ści - II etap 
(1.396.200 zł - 
Środki własne) 

I 2020 - IV 2022 

„Realizacja Programu Wspierania Przedsiębiorczości – II etap” jest odpowiedzią na zdiagnozowane w PRL 
problemy. Głównym jego celem jest zachęcenie mieszkańców Konina do podejmowania odważnych 
działań polegających na przekuwaniu swoich pasji i umiejętności w sukces. Przedsięwzięcie to dotycz:  
- Promocja gosp. M. Konina - wzbogacenie działań Wydz. Obsługi Inwestora UM z zakresu prom. 
gospodarczej Konina oraz obsługi inwestorów.  
- Inkubator Zielonych Startupów – dotacje dla osób chcących rozwijać swoje pomysły biznesowe związane 
z zieloną energią. Cykl szkoleń i warsztatów.  
- Transformacja konińskich firm – cykl doradztwa indywidualnego, zapewnienie wsparcia mikro i małym 
firmom działającym od min. 5 lat w dostosowaniu ich oferty do warunków rynkowych   
- Prowadzenie portalu internetowego o tematyce Gospodarczej oraz fanpage na Facebooku „Konin dla 
biznesu”– działania informacyjne, tj. aktualne inf. o wydarzeniach gospodarczych w wymiarze lokalnym i 
regionalnym - Udział w targach franchisingu  
- organizacja wyjazdu na wybrane targi franchisingu dla osób które chciałyby rozpocząć własną dział.    
- Gala Konińskiego Biznesu wraz z Konkursem o Statuetkę Złotego Konia  
- liderów gospodarki rynkowej, którzy poprzez swoje działania, nowe inwestycje, technologie czy wzrost 
zatrudnienia przyczyniają się do rozwoju miasta i regionu.  
- Wydarzenia integracyjne dla przedsiębiorców– org. spotkania integrującego środowisko konińskich 

Urząd Miejski w 
Koninie/Wydział 

Rozwoju 
Gospodarczego 
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Podmiot 
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za 
przedsięwzięcie 

przedsiębiorców Budowanie i wzmacnianie relacji pomiędzy przedsiębiorcami z możliwością 
zaprezentowania oferty firmy.  
- Cykl materiałów o konińskich firmach - Cykliczne spotkania przedsiębiorców z prezydentami - Cykl 
spotkań młodzieży z przedsiębiorcami – do podzielenia się swoim doświadczeniem zaproszeni zostaną 
młodzi przedsiębiorcy którzy zdecydowali się prowadzić swoją dział. w Koninie i odnieśli sukces na rynku.  
- Ulotka młodego przedsiębiorcy - osoby, które rejestrować będą swoją dział. otrzymają ulotkę 
informacyjną prezentującą w skróconej formie ofertę miasta dla przedsiębiorców. 
- Stworzenie pakietu informacyjnego ułatwiającego podjęcie decyzji co do dalszej edukacji dla uczniów 
szkół podstawowych- Szkolne inkubatory przedsiębiorczości – powołanie 3 spółdzielni uczniowskich lub 
związane grupy nieformalne, chcące realizować swój pomysł na rzecz społeczności uczniowskiej lub 
mieszkańców Konina.  
- Organizacja płatnych staży dla studentów i uczniów szkół ponadpodstawowych w konińskich firmach- 
Program „Konin przyciąga ludzi z energią”- konkurs dla absolwentów szkół ponadpodstawowych z Konina 
i okolic, którzy planują kontynuowanie nauki na uczelni wyższej w Koninie.  
- Rozwój i upowszechnianie kształcenia ust. w zakresie potrzeb przedsiębiorców i ich pracowników- 
Wspieranie lokalnych przedsiębiorców poprzez organizację wydarzeń kulturalnych dla lokalnej 
społeczności - Rewitalizacja Konińskiej Starówki  - Opracowanie Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta 
Konina. 

8 

DZIAŁANIE PODSTAWOWE 8. Edukacja przyszłości (nieinwestycyjne) (70 000 zł) 

Miasto Konin to miasto na prawach powiatu, realizujące zarówno zadania gminne jak i powiatowe, które boryka się z wieloma problemami  
i ograniczeniami w zakresie prowadzenia zadań oświatowych, a są to: - spadek liczby urodzeń, - niedoposażenie szkół, nieodpowiednia 
infrastruktura,  
- niesatysfakcjonujący poziom kształcenia mierzony wynikami egzaminów, - brak poczucia więzi ludzi młodych z miastem, - niska pozycja szkół  
w rankingach. Przeprowadzona analiza w II etapie projektu „Rozwój lokalny” (badania ankietowe wśród uczniów oraz spotkania z kierownikami 
jednostek i przedstawicielami organizacji pozarządowymi) wskazują na potrzebę przygotowania programu sektorowego, który będzie 
dokumentem strategicznym  
w zakresie rozwoju oświaty w mieście i będzie obejmował działania edukacyjne realizowane przez miasto jak również przez wszystkie jednostki 
oświatowe z udziałem organizacji pozarządowych. Potencjałem jest chęć w środowisku oświatowym do dostosowania kierunków kształcenia 
do zmieniającego się rynku pracy, wyrównywania szans edukacyjnych, podejmowania wyzwań i wprowadzania rozwiązań innowacyjnych, 
zdobywania nowych kompetencji, poprawy stanu infrastruktury.  



  
126 

l.p. 

Nazwa 

przedsięwzięcia 

w ramach 
działania 

Opis oraz zakres przedmiotowy przedsięwzięcia w ramach działania  

Podmiot 

odpowiedzialny 

za 
przedsięwzięcie 

Działanie „Edukacja przyszłości” jest odpowiedzią na zdiagnozowane w Programie Rozwoju Lokalnego problemy. Głównym celem jest 
wypracowanie polityki oświatowej z wyznaczeniem priorytetów i zaprogramowanie działań w obszarze oświaty na lata 2021-2030, co 
usystematyzuje działania edukacyjne na terenie miasta, wskaże ich kierunki, zaangażuje w rozwój konińskiej oświaty dyrektorów, nauczycieli, 
uczniów, rodziców.  
Działanie składa się z 1 przedsięwzięcia: 
8.1. Program rozwoju edukacji.  
Uzupełnieniem dla ww. działania są przedsięwzięcia wpisujące się w zakres działania EDUKACJA PRZYSZŁOŚCI - działania uzupełniające. 

8.1. 

Program 
rozwoju 
edukacji 

(70.000 EOG) 
II 2021 - IV 

2022 
 

Przedsięwzięcie „Program rozwoju edukacji” jest odpowiedzią na zdiagnozowane w Planie Rozwoju 
Lokalnego problemy. Głównym celem przedsięwzięcia jest wypracowanie polityki oświatowej z 
wyznaczeniem priorytetów na okres realizacji niniejszego przedsięwzięcia. Opracowanie Programu 
usystematyzuje działania edukacyjne na terenie miasta, wskaże ich kierunki, zaangażuje w rozwój 
konińskiej oświaty dyrektorów i nauczycieli wszystkich jednostek oświatowych. Realizacja uwzględnionych  
w Programie działań uczyni konińskie szkoły atrakcyjnymi i otwartymi na zmiany.  
Przedsięwzięcie składa się z 3 zadań:  
- Przygotowanie diagnozy stanu konińskiej oświaty - II kwartał 2021-III kwartał 2022 
(badania ankietowe wśród uczniów, nauczycieli, rodziców, analiza infrastruktury oświatowej,  analiza 
kierunków kształcenia, analiza demograficzna, analiza finansowania jednostek oświatowych pod kątem 
ograniczenia wydatków  
- Organizacja warsztatów, seminariów i szkoleń  dla dyrektorów jednostek oświatowych 
(IVkw.2021-I kw.2022)  
- Opracowanie strategii na lata 2023-2030 - IV kwartał 2022, która wskaże priorytety, cele, 
obszary polityki oświatowej Konina oraz zaproponuje działania i przedsięwzięcia służące osiąganiu 
wyznaczonych celów. Dokument zostanie przedstawiony Radzie Miasta do zatwierdzenia. 

Urząd Miejski w 
Koninie/Wydział 

Oświaty 

9 

DZIAŁANIE UZUPEŁNIAJĄCE 9. Edukacja przyszłości (18 062 938 zł) 

Miasto Konin to miasto na prawach powiatu, realizujące zarówno zadania gminne jak i powiatowe, które boryka się z wieloma problemami  
i ograniczeniami w zakresie prowadzenia zadań oświatowych, a są to: spadek liczby urodzeń, niedoposażenie szkół, nieodpowiednia 
infrastruktura, niesatysfakcjonujący poziom kształcenia mierzony wynikami egzaminów, brak poczucia tożsamości ludzi młodych z miastem, 
niska pozycja szkół w rankingach Działanie „Edukacja przyszłości” jest odpowiedzią na zdiagnozowane w Programie Rozwoju Lokalnego 
problemy. Głównym celem jest wypracowanie polityki oświatowej z wyznaczeniem priorytetów i zaprogramowanie działań w obszarze oświaty 
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na lata 2021-2030, co usystematyzuje działania edukacyjne na terenie miasta, wskaże ich kierunki, zaangażuje w rozwój konińskiej oświaty 
dyrektorów, nauczycieli, uczniów, rodziców. Działanie realizowane będzie poprzez 3 przedsięwzięcia polegające na: 
9.1. Rozwoju kształcenia zdalnego i komunikacji,  
9.2. Kształceniu zgodnym z naturą i potrzebami rynku pracy,  
9.3. Szkoły naszych marzeń i zaszczepienia nowej idei szkoły.  
Wskazane w przedmiotowym działaniu przedsięwzięcia są uzupełnieniem dla działania EDUKACJA PRZYSZŁOŚCI: działanie podstawowe 
nieinwestycyjne (Program rozwoju edukacji). 

9.1. 

Rozwój 
kształcenia 
zdalnego i 

komunikacji 
(3.225.038 zł 

w tym: 
3.209.598 zł – 

UE, 
76 zł - Środki 

własne, 15.364 
zł - Pozostałe 

dotacje z innych 
budżetów) 
II kw. 2020 

    - IV kw. 2023 

Przedsięwzięcie pn. „Rozwój kształcenia zdalnego i komunikacji” jest odpowiedzią na zdiagnozowane w 
Planie Rozwoju Lokalnego problemy. Realizacja tego działania wpływać będzie na poprawę: - 
atrakcyjności szkoły w zakresie nauki zdalnej, - dostępności nauczyciela dla ucznia i rodzica (rozwój 
komunikacji wewnętrznej), - realizacji podstawy programowej na każdym szczeblu nauczania przy 
pomocy narzędzi ITC; - zachowania integracji społeczności szkolnej. Wprowadzone narzędzia ułatwią 
przeprowadzenie zmiany oraz integrują środowisko wokół idei nowej edukacji „Szkoły w chmurze 
Microsoft” poprzez wdrożenie oprogramowania Office 365 we wszystkich placówkach oświatowych jak i 
również połączy placówki platformą One Drive, Microsoft Teams, Exchange, SharePoint z której skorzysta 
około 6000 uczniów Szkół Podstawowych i prawie 7000 uczniów Szkół Ponadpodstawowych oraz około 
1500 nauczycieli.   
Przedsięwzięcie składa się z 4 zadań:  
- Wdrożenie projektu pn. „Zdalna szkoła” (zakup 42 laptopów z oprogramowaniem) - II 
kwartał 2020 roku,  
- Wdrożenie projektu pn. „Zdalna szkoła +”(zakup 76 tabletów z oprogramowaniem) - II 
kwartał 2020 roku,  
- Interaktywna szkoła (zakup oprogramowania i sprzętu komputerowego) - IV kwartał 
2022 roku,  
- Szkoła w chmurze Microsoft (zakup i wdrożenie oprogramowania) - IV kwartał 2023r. 

Urząd Miejski w 
Koninie/Wydział 

Oświaty 

9.2. 

Kształcenie 
zgodne z 
naturą i 

potrzebami 
rynku pracy 

Przedsięwzięcie pn. „Kształcenie zgodne z naturą i potrzebami rynku pracy” jest odpowiedzią na 
zdiagnozowane w PRL problemy i ma na celu kształcenie dualne uczniów w zawodzie technik urządzeń i 
systemów energetyki odnawialnej. Zgodnie z podstawą programową kształcenia w zawodzie absolwent 
powinien być przygotowany do wykonywania następujących zadań zawodowych: montażu urządzeń i 
systemów energetyki odnawialnej, uruchamiania urządzeń i systemów energetyki odnawialnej oraz 

Urząd Miejski w 
Koninie/Wydział 

Oświaty 
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(12.927.900 zł 
w tym: 

12.713.715 zł - 
UE 

214.185 zł - 
Środki własne) 

I kw. 2021 
- IV kw. 2030 

wyceny robót; wykonywania konserwacji oraz napraw urządzeń i systemów energetyki odnawialnej, 
monitorowania i nadzorowania urządzeń i systemów energetyki odnawialnej, oceny oddziaływania 
urządzeń i systemów energetyki odnawialnej na środowisko.  Przedsięwzięcie składa się z 8 zadań:  
- Realizacja projektu „Poprawa jakości edukacji zawodowej w Aglomeracji Konińskiej - 
dostosowanie infrastruktury edukacyjnej do potrzeb regionalnego rynku pracy” – I – IV kw. 
2021  
- Opracowanie dokumentacji/projektu budowy, wyposażenia domku pasywnego na terenie 
CKZ - I 2021  
- Wyburzenie garaży i przygotowanie placu budowy - I 2021  
- Budowa i wyposażenie domku pasywnego na terenie CKZ (domek energooszczędny, pasywny - 
zbilansowany energetycznie tj. zasilany wyłącznie z odnawianych źródeł energii (energie elektryczna, 
cieplna) - służąca do kształcenia w zawodzie technik urządzeń i systemów energetyki odnawialnej. 
Pracownia, w której obserwuje się, projektuje się procesy pozyskiwania energii wyposażona w: pompy 
ciepła, panele fotowoltaiczne, kolektory słoneczne, siłownie wiatrową, stację meteo, sprzęt komputerowy 
ze specjalistycznym oprogramowaniem). Urządzenia do pozyskiwania energii z odnawialnych źródeł mają 
być podłączone i działające aby uczeń widział zalety działania systemów. Domek oprócz aspektu 
dydaktycznego może pełnić funkcję promocyjną kształcenia w zawodzie, ale również pozyskiwania 
zielonej energii - przyjaznej środowisku -  II 2021-IV 2022  
- Naprawa infrastruktury wokół budynku - IV 2022 
- Doposażenie pracowni CKZ w sprzęt techno-dydaktyczny - I 2023-II 2023  
- Organizacja kursów przemysłowych/zawodowych dla uczniów - III 2023-IV 2030  
-  Organizacja wycieczek do zakładów z branży dla uczniów zgodnie z podstawą programową 
związanych z branżą energetyki odnawialnej np.: siłownia wodna, siłownia wiatrowa, biogazownie, 
spalanie biomasy itd. - pozyskiwanie energii z tych źródeł nie jest możliwe do zademonstrowania 
w warunkach szkolnych a wyłącznie przemysłowych w ramach kształcenia dualnego - III 2023-IV 2030 
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9.3. 

Szkoła 
naszych 

marzeń – 
zaszczepienie 

nowej idei 
szkoły 

(1.910.000 zł -
UE) 

I kw. 2021 
- IV kw. 2030 

Przedsięwzięcie pn. „Szkoła naszych marzeń – zaszczepienie nowej idei szkoły” jest odpowiedzią na 
zdiagnozowane w PRL problemy. Głównym celem przedsięwzięcia jest wprowadzenie nowych metod 
pracy w edukacji formalnej i nieformalnej na wszystkich poziomach edukacji w celu stymulowania 
kreatywności i przedsiębiorczości zarówno wśród uczniów jaki i nauczycieli – jako podstawowego filaru 
ekosystemu innowacyjnego miasta. Realizacja przedsięwzięcia spowoduje:- zmiany w metodach 
nauczania, które będą kształtować kreatywnych, odpowiedzialnych i szczęśliwych ludzi, - zwiększenie 
kompetencji – liderów zmian, - budowanie nowych relacji i współpracy, - wymianę doświadczeń i dobrych 
praktyk z partnerami. Przedsięwzięcie ma też na celu dostosowanie nauczania do zmieniającego się rynku 
pracy, przygotowanie młodzieży do podejmowania wyzwań i radzenia sobie ze zmianami, wyrównywanie 
szans edukacyjnych, promowanie idei zrównoważonego rozwoju w dziedzinie edukacji. Innowacją w 
przedsięwzięciu jest wybór metody design thinking jako metody pracy z uczestnikami, która kształtuje 
umiejętności poruszania się w komplikowanych problemach oraz znajdowania dla nich skutecznych 
rozwiązań, umiejętności radzenia sobie z porażką i tworzenia strategii prowadzącej ostatecznie do zmian 
w edukacji. Myślenie projektowe jest procesem rozwiązania problemów, który zwiększa możliwość dzieci 
i rozwija sposób myślenia podatny na współpracę, kreatywność  i innowacje.  
W efekcie zostaną stworzone grupy liderów zmian, którzy wyposażeni zostaną w odpowiednia narzędzia  
i kompetencje. W projekcie planowany jest udział partnerów zagranicznych i polskich.   
Przedsięwzięcie składa się z 3 zadań: 
- Wymiany doświadczeń – I kw. 2021 – IV kw. 2023 (badania), warsztaty i szkolenia realizowane 
z partnerami (Spółdzielnia Specjalna SPEKTRUM) polegające na szkoleniach liderów zmian /trenerów 
(m.in. innowacyjne metody nauczania i techniki oparte na praktycznym doświadczeniu wiedzy, 
budowanie zespołów itp.), testowaniu wypracowanych metod w placówkach w Koninie (filmy 
szkoleniowe), opracowanie strategii, przeszkolenie kolejnych pracowników oświaty przez liderów zmian 
oraz stworzenie sieci wsparcia dla nowych zespołów 
- Warsztatów upowszechniających rozwiązania z zakresu edukacji włączającej dla 
dyrektorów, liderów, nauczycieli, uczniów i rodziców – II kw. 2021 – IV kw. 2030 
- Organizacja kongresów edukacyjnych – II kw. 2021 - III kw. 2030 
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DZIAŁANIE PODSTAWOWE 10. Konin dla seniora (nieinwestycyjne) (220 000 zł) 

Działanie „Konin dla seniora” (nieinwestycyjne) jest odpowiedzią na zdiagnozowane w PRL potrzeby i problemy polegające na: wysoce 
niekorzystnych wskaźnikach demograficznych skutkujących ubytkiem mieszkańców i starzeniem się społeczeństwa, wskaźnik starości (odsetek 
osób 65+) – wzrósł w latach 2014-2018 z 17,3% do 21,1%. Średni wiek mieszkańców Konina wynosi 43,6 lat i jest większy od średniego wieku 
mieszkańców województwa i nieco większy od średniego wieku mieszkańców całej Polski. Nasilające się problemy demograficzne oraz starzenie 
się populacji, wskaźnik wsparcia międzypokoleniowego (stosunek osób 85+ do 50-64 lata) analizowany w latach 2002-2018 ukazuje 
niekorzystną zmianę. Na początku tego okresu na 1 osobę w wieku powyżej 85 lat przypadało 27-29 osób o pokolenie młodszych, obecnie 
przypada ich w Koninie 10,9 (MRL). Spodziewany jest wzrost liczby mieszkańców w wieku poprodukcyjnym i dalszy wzrost obciążenia 
demograficznego ludności. Już w 2018 r. liczba osób w tym wieku w Koninie przekraczała prognozy dla 2030 r. Mieszkańców Konina w wieku 
65+ przybędzie do 2030 r. ponad 16,2% (z 15 663 do 18 205 osób), a w wieku 85+ 41,1% (z 1 406 do 1 984). Zanik aktywności społecznej, 
szczególnie wśród osób starszych i pogłębiające się wykluczenie społeczne tej grupy mieszkańców miasta. Brak działań aktywizujących 
seniorów. 
Odpowiedzią na powyższe problemy są 2 przedsięwzięć nieinwestycyjne: 
10.1. Polityka senioralna Miasta Konina  
10.2. Tworzenie Klubów /Domów seniora (dokumentacja) 
Uzupełnieniem dla działania są przedsięwzięcia wpisujące się w zakres działania KONIN DLA SENIORA - działania uzupełniające. 

10.1
. 

Polityka 
senioralna 

Miasta Konina 
(70.000 zł – 

EOG) 
II 2021 - IV 

2021 

Przedsięwzięcie „Polityka senioralna Miasta Konina” jest odpowiedzią na zdiagnozowane  
w PRL problemy. Głównym celem przedsięwzięcia będzie wypracowanie programu polityki senioralnej z 
wyznaczeniem priorytetów  i zaprogramowanie działań w obszarze działań skierowanych do osób 
starszych na lata 2021-2030. Obejmować on również będzie działania mające na celu zwiększenie i 
pogłębianie uczestnictwa w zorganizowanych formach spędzania czasu wolnego oraz pobudzenie 
aktywności społecznej i kulturowej mieszkańców. Stworzenie programu uporządkuje działania skierowane 
do seniorów na terenie miasta, wskaże ich kierunki, włączy w nie wszystkie grupy społeczne. Będzie on 
również podstawą do zabezpieczenia środków w budżecie miasta na działania, które wynikają z programu. 
Jednocześnie będzie podstawą do pozyskiwania środków zewnętrznych zarówno przez miasto jak i inne 
podmioty. Realizacja działań zawartych w programie zaspokoi potrzeby wyższego rzędu seniorów- 
mieszkańców Konina i usystematyzuje ścieżkę rozwoju w mieście.   Opracowanie Programu Polityki 
Senioralnej w Koninie polegać będzie na przygotowaniu diagnozy stanu miejskich zasobów (wywiady 
indywidualne pogłębione z mieszkańcami, seniorami, animatorami, instytucjami, organizacjami 
pozarządowymi, mediami, pełne badania ankietowe, analiza infrastruktury społecznej, analiza 

Urząd Miejski w 
Koninie/Wydział 

Spraw 
Społecznych 
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dokumentów: sprawozdań budżetowych, merytorycznych, GUS, raportów o stanie miasta w zakresie 
polityki senioralnej, warsztaty strategiczne, analiza raportów działań zawartych w systemie koordynacji 
strategii), opracowanie dokumentu strategicznego, który wskaże priorytety, cele, obszary polityki 
senioralnej Konina, oraz zaproponuje działania i przedsięwzięcia służące osiąganiu wyznaczonych celów 
do konsultacji społecznych. Dokument końcowy zostanie przedstawiony Radzie Miasta. Przedsięwzięcie 
polegać będzie na stworzeniu programu polityki senioralnej dla miasta Konina, określającego kierunki 
działań i narzędzia służące poprawie jakości życia i aktywizacji społecznej osób starszych.   
Przedsięwzięcie składa się z 1 zadania:  
- Przygotowanie Polityki senioralnej dla miasta Konina (II kw. 2021 – IV kw. 2021) 

10.2
. 

Tworzenie 
Klubów 

Seniora/ 
Domów 
seniora 

(150.000 zł- 
EOG) 

I kw.2022 - IV 
kw.2022 

 

Przedsięwzięcie „Tworzenie Klubów /Domów seniora (dokumentacja)” jest odpowiedzią na 
zdiagnozowane w PRL problemy. Głównym celem przedsięwzięcia jest opracowanie dokumentacji 
technicznej z wykorzystaniem innowacyjnej metody współtworzenia z mieszkańcami dotyczącej 
modernizacji lokali przeznaczonych na Kluby/Domy Seniora. Lokale te będą udostępnione dla lokalnych 
organizacji pozarządowych / grup samopomocowych realizujących zadania związane z polityką senioralną. 
Oprócz przygotowania samej dokumentacji, która jest bardzo istotną częścią rozwojową całego 
przedsięwzięcia, ważnym elementem jest również wprowadzenie nowej metody tworzenia koncepcji „za 
biurka” uwzględniając współrządzenie mieszkańców. Proces ten polegać będzie na powołaniu zespołu 
roboczego składającego się z urzędników, przedstawiciela mieszkańców i specjalistów od architektury, 
który będzie współpracował z wykonawcą w zakresie przygotowywania całej dokumentacji. W proces ten 
włączani będą mieszkańcy poprzez współudział jak również informowanie o postępie prac np. założenie 
grupy na Facebook, WhatsApp. Cały proces jest innowacyjny, ponieważ dana koncepcja inwestycji będzie 
tworzona z wszystkimi zainteresowanymi grupami, a nie przez samego wykonawcę i urzędników.  Po raz 
pierwszy w kraju zostaną zastosowane innowacyjne techniki tworzenia dokumentacji technicznej - kluby 
seniora. Dzięki temu wykorzystane praktyki i metody zostaną później upowszechnione w celu tworzenia 
podobnych projektów przy wykorzystaniu tak szerokiego gremium opinii społecznych. Będzie to 
przedsięwzięcie jedyne w swoim rodzaju.   
Podstawowy zakres usług świadczonych przez KLUB/DOM seniora może obejmować w szczególności 
usługi: socjalne, w tym posiłek, edukacyjne, kulturalno-oświatowe, aktywności ruchowej lub kinezyterapii, 
sportowo-rekreacyjne, aktywizujące społecznie (w tym wolontariat międzypokoleniowy) oraz terapii 
zajęciowej. Efektem przedsięwzięcia będzie wzrost przygotowania samorządu do realizacji inwestycji 
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polegających na utworzeniu klubów seniora i domu seniora. Przygotowana dokumentacja jest tez 
niezbędnym elementem w celu realizacji inwestycji i ubiegania się przez Miasto Konin w 2022 roku o 
środki z programu krajowego SENIOR+ na utworzenie klubów lub domów seniora.    
Przedsięwzięcie składa się z 2 zadań:  
- opracowanie dokumentacji projektowo – technicznej dot. utworzenia 2 Klubów Seniora 
(Niesłusz, Łężyn) I-IV kw. 2022 
 - opracowanie dokumentacji projektowo – technicznej dot. utworzenia 1 Dziennego Domu 
Seniora (Hotel Konin) I-IV kw. 2022 
 

11 

DZIAŁANIE UZUPEŁNIAJĄCE 11. Konin dla seniora (23 900 000 zł) 

Zgodnie z przeprowadzoną do Planu Rozwoju Lokalnego diagnozą, problemem Miasta Konina są: -Wysoce niekorzystne wskaźniki 
demograficzne, skutkujące ubytkiem mieszkańców i starzeniem się społeczeństwa, wskaźnik starości (odsetek osób 65+) – wzrósł w latach 
2014-2018 z 17,3% do 21,1%. Średni wiek mieszkańców Konina wynosi 43,6 lat i jest większy od średniego wieku mieszkańców województwa 
i nieco większy od średniego wieku mieszkańców całej Polski. -Nasilające się problemy demograficzne oraz starzenie się populacji, wskaźnik 
wsparcia międzypokoleniowego (stosunek osób 85+ do 50-64 lata ) analizowany w latach 2002-2018 ukazuje niekorzystną zmianę. Na początku 
tego okresu na 1 osobę w wieku powyżej 85 lat przypadało 27-29 osób o pokolenie młodszych, obecnie przypada ich w Koninie 10,9 (MRL). -
Spodziewany jest wzrost liczby mieszkańców w wieku poprodukcyjnym i dalszy wzrost obciążenia demograficznego ludności. Już w 2018 r. 
liczba osób w tym wieku w Koninie przekraczała prognozy dla 2030 r. Mieszkańców Konina w wieku 65+ przybędzie do 2030 r. ponad 16,2% 
(z 15 663 do 18 205 osób), a w wieku 85+ 41,1% (z 1 406 do 1 984). -Zanik aktywności społecznej, szczególnie wśród osób starszych 
i pogłębiające się wykluczenie społeczne tej grupy mieszkańców miasta. -Brak działań aktywizujących seniorów.  
Działanie obejmuje 2 przedsięwzięcia:  
11.1. Tworzenie Klubów Seniora/Domów seniora (wykonanie).  
11.2. Budowa Domu Seniora w Koninie 
Wskazane w przedmiotowym działaniu przedsięwzięcia są uzupełnieniem dla działania KONIN DLA SENIORA: działanie podstawowe 
nieinwestycyjne (Polityka senioralna dla Miasta Konina, Tworzenie Klubów Seniora/Domów Seniora). 

11.1
. 

Tworzenie 
Klubów 

Seniora/Domó
w seniora 

(wykonanie) 

Przedsięwzięcie „Tworzenie Klubów /Domów seniora (wykonanie)” jest odpowiedzią na zdiagnozowane w 
PRL problemy. Głównym celem przedsięwzięcia jest modernizacja budynków przeznaczonych na 
Kluby/Domy Seniora oraz przeprowadzenie remontów lokali i modernizacji budynków w celu 
dostosowania do potrzeb osób starszych. Obiekty te będą udostępnione dla lokalnych organizacji 
pozarządowych/grup samopomocowych realizujących zadania związane z polityką senioralną. 
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2.800.000 zł - 
Pozostałe 

dotacje z innych 
budżetów 

I kw.2023 - IV 
kw.2024 

Podstawowy zakres usług świadczonych przez KLUB/DOM seniora może obejmować w szczególności 
usługi: socjalne, w tym posiłek, edukacyjne, kulturalno-oświatowe, aktywności ruchowej lub kinezyterapii, 
sportowo-rekreacyjne, aktywizujące społecznie (w tym wolontariat międzypokoleniowy) oraz terapii 
zajęciowej.  
Dzienne Domy seniora standardowo powinny składać się m.in. z:  
- 1 pomieszczenia ogólnodostępnego wyposażonego w stoły i krzesła (lub kanapy i fotele) pełniące 
funkcję sali spotkań, jadalni, pomieszczenie albo pomieszczenia kuchenne lub aneks kuchenny, 
wyposażone w sprzęty, urządzenia i naczynia do przygotowania i spożycia posiłku,  
- 1 pomieszczenia do utrzymania lub zwiększenia aktywności ruchowej lub kinezyterapii wyposażone 
w podstawowy sprzęt, odpowiedni do potrzeb i sprawności seniorów (np. materace, leżanka, rotory, 
drabinki, drobny sprzęt do ćwiczeń indywidualnych itp.), pomieszczenie pełniące funkcję szatni dla 
seniorów i personelu z indywidualnymi szafkami,  
- 1 łazienki wyposażonej w 2 toalety (dla kobiet i mężczyzn), umywalkę i prysznic z krzesełkiem, uchwyty 
pod prysznicem, pokój zabiegowo-pielęgniarski itp.  
Kluby seniora standardowo powinny składać się z:  
- 1 pomieszczenia ogólnodostępnego wyposażonego w stoły i krzesła (lub kanapy i fotele) pełniące 
funkcję sali spotkań, pomieszczenie albo pomieszczenia kuchenne lub aneks kuchenny, wyposażone 
w sprzęty, urządzenia i naczynia do przygotowania i spożycia posiłku,  
- 1 łazienki wyposażonej w 2 toalety (dla kobiet i mężczyzn) i umywalkę, wydzielone miejsce pełniące 
funkcję szatni dla seniorów itp.  
Przedsięwzięcie składa się z 3 zadań:  
- przeprowadzenie prac budowlanych – Klub Seniora – budynek osiedle Niesłusz (Budynek 
przy ulicy Przemysłowej 21) – I- IV kw. 2023  
- przeprowadzenie prac budowlanych – Klub Seniora – budynek osiedle Łężyn (Budynek przy 
ul. Ślesińskiej 48 – obecnie właścicielem jest Gminna Spółdzielnia Samopomoc Chłopska 
(miasto planuje przejecie tego budynku w najbliższym czasie) – I- IV kw. 2023  
- przeprowadzenie prac budowlanych – Dzienny Dom Seniora ( budynek przy ul. Aleje 1 Maja 
13 w którym obecnie znajduje się Hotel Konin) – I kw. 2023 – IV kw. 2024 
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11.2
. 

Budowa Domu 
Seniora w 

Koninie 
(21.100.000 zł - 
Środki własne) 

III kw.2021 - III 
kw.2023 

Przedsięwzięcie „Budowa Domu Seniora w Koninie” jest odpowiedzią na zdiagnozowane w Planie Rozwoju 
Lokalnego problemy. Głównym celem jest przedsięwzięcie stworzenie odpowiedniej przestrzeni 
mieszkalnej dla seniorów wraz z całą potrzebną infrastrukturą i opieką medyczną. Obecnie MTBS Sp. z 
o.o. w Koninie (III i IV kw. 2020r.) przygotowuje dokumentację projektową. W pierwszej połowie 2021 
roku zamierza się przeprowadzić procedurę związaną z zapewnieniem finansowania przedsięwzięcia oraz 
wyłonienia wykonawcy robót budowlanych. Od III kw. 2021 do III kw. 2023 zaplanowana jest budowa 
Domu Seniora. Jej zakończenie będzie równoznaczne z oddaniem obiektu do użytkowania (III kw. 2023). 
Efektem przedsięwzięcia będzie budynek mieszkalny wielorodzinny (ok. 40 mieszkań na wynajem), część 
wspólna na parterze (świetlica, salka fizjoterapii, dyżurka obsługi, sklepik), działka ogrodzona, 
monitorowana (parkingi, wiaty rowerowe, altanki, ścieżki, zieleń).  
Mieszkania będą wynajmowane przez seniorów na preferencyjnych warunkach. 
Przedsięwzięcie składa się z 2 zadań:  
- przeprowadzenie prac projektowych (III i IV kw. 2021r.)  
- przeprowadzenie prac budowlanych (III kw. 2021 do III kw. 2023) 

Miejskie 
Towarzystwo 
Budownictwa 
Społecznego  

Sp. z o.o.  
w Koninie 

12 

DZIAŁANIE PODSTAWOWE 12. Zaangażowana społeczność (nieinwestycyjna) (550 000 zł) 

Działanie "Zaangażowana społeczność (podstawowe - nieinwestycyjne)" jest odpowiedzią na zdiagnozowane w PRL problemy. Działanie polega 
na realizacji dwóch przedsięwzięć pn. "Opracowanie Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Konin" oraz "Przebudowa i wyposażenie urzędu 
w celu stworzenia nowych funkcji i dostępności". Zdiagnozowane problemy dotyczą potrzeby przebudowy urzędu w celu stworzenia nowych 
funkcji i dostępności oraz małych wydatków w budżecie miasta na wydatki inwestycyjne. Również jak wynika z wcześniej opracowanych analiz 
oraz pogłębionej diagnozy społeczno-gospodarczej Miasta Konina wynika, że na konkretnym obszarze gminy występują negatywne zjawiska 
społeczne, a inne takie jak: gospodarcze, przestrzenno-funkcjonalne, środowiskowe lub techniczne nawarstwiają się. Obecnie miasto posiada 
Lokalny Program Rewitalizacji, który ma za zadanie integrować całość działań na rzecz odnowy i przywrócenia jakości obszaru rewitalizacji z 
wykorzystaniem m.in. potencjału kulturalnego, historycznego i urbanistycznego. Kluczowym wyzwaniem jest także ożywienie gospodarcze oraz 
zwiększenie atrakcyjności inwestycyjnej i turystycznej. Zabiegi rewitalizacyjne podejmowane do tej pory nie stanowią odpowiedzi na wszystkie 
problemy. LPR nie pozwala wdrożyć odpowiednich narzędzi potrzebnych do realizacji działań, przedsięwzięć pozwalających na poprawę, 
zminimalizowanie zjawisk kryzysowych występujących na obszarze zdegradowanym. Proces rewitalizacji jest procesem długofalowym. Poza 
tym rewitalizacja da możliwość połączenia sił wielu instytucji i podmiotów, które wspólnie mogą rozwiązać złożone problemy. Dlatego potrzebna 
jest kontynuacja ww. procesu. W tym celu potrzebne jest opracowanie Gminnego Programu Rewitalizacji, który pozwoli na realizacje procesu 
rewitalizacji. Przyjęcie GPR otworzy drogę do stosowania specjalnych narzędzi wspierających proces rewitalizacji (m.in. SSR, MPR, bon i kata 
przy sprzedaży nieruchomości gminnych na cele służące rewitalizacji), które bez uchwalonego GPR są niedostępne.  
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Działanie składa się z dwóch przedsięwzięć nieinwestycyjnych polegającego na:  
12.1. Opracowaniu Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Konina  
12.2. Przebudowa i wyposażenie urzędu w celu stworzenia nowych funkcji i dostępności (dokumentacja),  
Działania są komplementarne z działaniem nieinwestycyjnym ZAANGAŻOWANA SPOŁECZNOŚĆ - Przebudowa i wyposażenie urzędu w celu 
stworzenia nowych funkcji i dostępności" oraz działaniem PRI - DOSTEPNY I OTWARTY URZĄD. 

12.1 

Gminny 
Program 

Rewitalizacj
i Miasta 
Konin 

(100.000 zł 
EOG) 

II kw. 2021 –  
IV kw. 2022 

Z wcześniej opracowanych analiz oraz pogłębionej diagnozy społeczno-gospodarczej Miasta Konina 
wynika, że na konkretnym obszarze gminy występują negatywne zjawiska społeczne, a inne takie jak: 
gospodarcze, przestrzenno-funkcjonalne, środowiskowe lub techniczne nawarstwiają się. Przedsięwzięcie 
"Opracowanie Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Konin" jest odpowiedzią na zdiagnozowane 
problemy, co potwierdza diagnoza przeprowadzona do Planu Rozwoju Lokalnego. Obecnie miasto posiada 
Lokalny Program Rewitalizacji, który ma za zadanie integrować całość działań na rzecz odnowy i 
przywrócenia jakości obszaru rewitalizacji z wykorzystaniem m.in. potencjału kulturalnego, historycznego 
i urbanistycznego. Kluczowym wyzwaniem jest także ożywienie gospodarcze oraz zwiększenie 
atrakcyjności inwestycyjnej i turystycznej. Zabiegi rewitalizacyjne podejmowane do tej pory nie stanowią 
odpowiedzi na wszystkie problemy. LPR nie pozwala wdrożyć odpowiednich narzędzi potrzebnych do 
realizacji działań, przedsięwzięć pozwalających na poprawę, zminimalizowanie zjawisk kryzysowych 
występujących na obszarze zdegradowanym. Proces rewitalizacji jest procesem długofalowym. Poza tym 
rewitalizacja da możliwość połączenia sił wielu instytucji i podmiotów, które wspólnie mogą rozwiązać 
złożone problemy. Dlatego potrzebna jest kontynuacja ww. procesu. W tym celu potrzebne jest 
opracowanie Gminnego Programu Rewitalizacji, który pozwoli na realizacje procesu rewitalizacji. Przyjęcie 
GPR otworzy drogę do stosowania specjalnych narzędzi wspierających proces rewitalizacji (m.in. SSR, 
MPR, bonifikata przy sprzedaży nieruchomości gminnych na cele służące rewitalizacji), które bez 
uchwalonego GPR są niedostępne. Procedura uchwalania GPR przedstawiałaby się następująco: a) 
Sporządzenie diagnozy oraz przygotowanie projektu uchwały o wyznaczeniu obszaru zdegradowanego i 
obszaru rewitalizacji (II kwartał 2021) b) Uchwała o przystąpieniu do sporządzenia GPR (II kwartał 2021) 
c) Sporządzenie projektu GPR i przeprowadzenie konsultacji społecznych (III kw. 2021 - II kwartał 2022) 
d) Sporządzenie prognozy oddziaływania na środowisko (III kwartał 2022) e) Uzyskanie opinii organów 
administracji publicznej i innych podmiotów (opinia nie ma charakteru wiążącego), niektóre opinie są 
obowiązkowe w każdym przypadku, np.: zarząd województwa w zakresie zgodności z planem 
zagospodarowania przestrzennego województwa, inne w przypadku występowania na obszarze 
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rewitalizacji danego zjawiska, n. wojewódzkiego konserwatora zabytków (IV kw. 2022) f) Przedstawienie 
dokumentu radzie gminy w celu podjęcia uchwały (IV kwartał 2022) 
Przedsięwzięcie składać będzie się z 1 zadania: 
- Opracowanie Gminnego Programu Rewitalizacji Miasta Konina (II kw. 2021 – IV kw. 2022) 

12.2 

Przebudowa 
i 

wyposażeni
e urzędu w 

celu 
stworzenia 

nowych 
funkcji i 

dostępności 
(450.000 zł 

EOG) 
II kw. 2021  

– IV kw. 2023 

Przedsięwzięcie „Przebudowa i wyposażenie urzędu w celu stworzenia nowych funkcji i dostępności” jest 
odpowiedzią na zdiagnozowane w Planie Rozwoju Lokalnego problemy. Głównym celem przedsięwzięcia 
jest przygotowanie dokumentacji technicznej (projekt budowalny, przedmiary robót, kosztorys) na 
przebudowanie przestrzeni publicznej – Urzędu Miejskiego w Koninie w celu podniesienia zdolności 
instytucjonalnej, usprawnienie i podniesienie standardów działania samorządu oraz budowanie zaufania 
obywateli do instytucji publiczne na poziomie samorządu lokalnego. Przygotowanie koncepcji funkcjonalno-
przestrzennej z uwzględnieniem osób niepełnosprawnych oraz opracowanie dokumentacji technicznej, 
dokumentacji budowlanej – Dokumentacja budowlana ma zawierać wynik analizy funkcjonalno-
przestrzennej tak by obiekt dostosować do wymogów obiektu użyteczności publicznej na podstawie ustawy 
Prawo budowlane, warunków technicznych jakim powinny odpowiadać budynki i ich usytuowania, 
uwzględniać warunki decyzji Konserwatora Zabytków, ustawa o dostępie do budynków osób o 
szczególnych potrzebach, zgodny na dzień wykonywania projektu. Koncepcja uwzględni wprowadzenie 
nowej funkcji areopag, dostosowanie posadzek, likwidacja barier dla osób ze szczególnymi potrzebami, 
remont i budowa nowych toalet dla niepełnosprawnych na każdym piętrze, montaż windy, dostosowanie 
budynku do obecnych przepisów p.poż i BHP- np. szerokość otworów drzwiowych do pomieszczeń 
biurowych – min. 90cm, wydzielenie klatek schodowych PPOŻ. 
 
Szczegółowa charakterystyka przedsięwzięć:  
- przygotowanie koncepcji funkcjonalno-przestrzennej i Szczegółowego Opisu Przedmiotu 
Zamówienia i wybór wykonawcy (II kw. 2021)  
- opracowanie projektu budowlanego do pozwolenia na budowę oraz dokumentacji na 
wyposażenie (II kw. – IV kw. 2021)  
- nadzór inwestorski (I kw. 2022 – IV kw. 2023) 
 
 
 

Zakład Obsługi 
Urzędu 

Miejskiego  
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13 

DZIAŁANIE PODSTAWOWE 13. Zaangażowana społeczność (inwestycyjne) (3.250.000 zł) 

Działanie "Zaangażowana społeczność (działanie podstawowe - inwestycyjne" jest odpowiedzią na zdiagnozowane w PRL potrzeby i problemy 
i składa się z jednego przedsięwzięcia polegającego na przebudowie i wyposażeniu urzędu w celu stworzenia nowych funkcji i dostępności. 
Zgodnie z przeprowadzoną diagnozą w ramach wydatków na administrację zdecydowanie dominują wydatki niemajątkowe. Wydatki 
majątkowe stanowią niewielki ułamek (w 2014 2,48%, w 2018 0,76%). Wielkość ta sytuuje Konin pod koniec stawki miast porównywanych 
(mniejsze wydatki ponoszone są w Pile i przeważnie w Płocku, we Włocławku i Wałbrzychu oscylują wokół 15% rocznie), co świadczy o małym 
zakresie inwestycji w bazę administracji miejskiej w ostatnich latach. Dodatkowo w wyniku przeprowadzonej dogłębnej analizy w ramach II 
etapu „Rozwoju lokalnego” (warsztaty grupowe z liderami społecznymi i kierownikami instytucjonalnymi, wyniki badań ankietowych 
z pracownikami urzędu i mieszkańcami), wynika że jedną z barier rozwoju Miasta Konina jest podniesienie standardów estetycznych, dostęp 
do informacji miejskich, konsultacje społeczne, modelowa obsługa petenta (baza info), urząd bezpieczny i dostępny. Obecnie budynek urzędu 
składa się z dwóch części, pierwszej zabytkowej z XIX wieku i drugiej z lat 80. XX w. połączonych łącznikiem z klatką schodową. Z uwagi na 
ukształtowanie terenu oraz różnice w poziomach posadzek w obu budynkach dostęp dla osób ze szczególnymi potrzebami jest jedynie na 
parterze w części z lat 80. XX w. Budynek nie ma toalet dla osób niepełnosprawnych, a istniejące nie spełniają obecnych norm. 
Niedostosowanie obiektu pod względem warunków przeciwpożarowych, BHP, sanitarnych oraz obecnych norm użytkowych. Ze względu, 
że wydziały Urzędu Miejskiego mieszczą się, aż w 9 lokalizacjach, mieszkańcy wskazują na potrzebę utworzenia i wyposażenia sali obsługi 
w jednym miejscu, gdzie będzie można złożyć wniosek i załatwić wszystkie sprawy urzędowe (brak mechanizmów kompleksowej obsługi 
Interesantów w jednym miejscu). Ponadto sala ta popołudniu będzie wykorzystywana jako areopag, czyli otwarta przestrzeń do konsultacji 
społecznych. Równie ważnym elementem przedsięwzięcia w obecnych czasach (praca zdalna) jest wyposażenie obecnych sal na I piętrze do 
prowadzenia zdalnych narad z wydziałami i jednostkami organizacyjnymi oraz konsultacji społecznych. 
Działanie składa się z 1 przedsięwzięcia: 
13.1. Przebudowa i wyposażenie urzędu w celu stworzenia nowych funkcji i dostępności (wykonanie) 
Działanie jest komplementarne z działaniem ZAANGAŻOWANA SPOŁECZNOSĆ – podstawowe (nieinwestycyjne ) oraz działanie PRI – dostępny 
i otwarty urząd. 

13.1 

Przebudowa 
i 

wyposażeni
e urzędu w 

celu 
stworzenia 

nowych 

Przedsięwzięcie „Przebudowa i wyposażenie urzędu w celu stworzenia nowych funkcji i dostępności 
(wykonanie)” jest odpowiedzią na zdiagnozowane w Planie Rozwoju Lokalnego problemy. Głównym celem 
przedsięwzięcia jest przebudowanie przestrzeni publicznej – Urzędu Miejskiego w Koninie w celu 
podniesienia zdolności instytucjonalnej, usprawnienie i podniesienie standardów działania samorządu oraz 
budowanie zaufania obywateli do instytucji publiczne na poziomie samorządu lokalnego. Przebudowa 
urzędu polegać będzie na stworzeniu otwartej sali obsługi, która będzie spełniać standardy dostępności 
architektonicznej dla osób o szczególnych potrzebach. Stworzona nowa przestrzeń podniesie standardy 

Zakład Obsługi 
Urzędu 

Miejskiego  
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funkcji i 
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(3.250.000 zł 
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I kw. 2022  

– IV kw. 2023 

działania urzędu, w tym świadczenia usług publicznych jak również przyczyni się do powstania nowych 
funkcji. Pierwsza nowa funkcją jest załatwienie sprawy w jednym miejscu przez klienta urzędu, druga 
funkcja to otwarta przestrzeń do konsultacji społecznych. Dodatkowym równie ważnym elementem całego 
przedsięwzięcia montaż windy, która otworzy pozostałą przestrzeń dla osób z szczególnymi potrzebami, 
remont łazienek, likwidacja skośnych wejść do pokoi. Oprócz wskazanych zadań budowlanych, 
przeprowadzone zostanie również niezbędne wyposażenie w sprzęt i urządzenia podnoszące standardy 
działania urzędu.  
Szczegółowa charakterystyka przedsięwzięć:  
- prace budowlane (otwarta sala obsługi, remont i budowa nowych łazienek, montaż windy, 
likwidacja barier – wejścia do pomieszczeń biurowych itp.) I kw. 2022 – IV kw. 2023  
- wyposażenie sal w niezbędny sprzęt i urządzenia do profesjonalnej obsługi klienta (I kw. – 
IV kw. 2023) 

14 

DZIAŁANIE UZUPEŁNIAJĄCE 14. Zaangażowana społeczność  (65 025 000 zł) 

Działanie obejmuje przedsięwzięcia, które wynikają z obowiązku ustawowego miasta oraz są odpowiedzią na zdiagnozowane problemy miasta 
związane z niskim poziomem utożsamiania się osób młodych z miastem.  
Działanie obejmuje następujące przedsięwzięcia uzupełniające:  
14.1. System oddolnych inicjatyw i edukacja obywatelska. Głównym celem przedsięwzięcia jest utworzenie systemu umożliwiającego 
zgłaszanie, weryfikację, poddanie pod głosowanie i realizację pomysłów mieszkańców Konina w ramach KBO oraz System pozwalający na 
zgłaszanie, weryfikację oraz realizację wspólnie z mieszkańcami działań w ramach Inicjatywy Lokalnej. W 2014 r. mieszkańcy Konina 
uczestniczyli w I edycji Konińskiego Budżetu Obywatelskiego. Nowelizacji ustawy o samorządzie powiatowym, spowodowało , że od 2019 
roku przedmiotowe zdanie stało się zadaniem własnym gminy. Działanie realizowane będzie poprzez:- coroczne prowadzenie Budżetu 
Obywatelskiego. Działanie jest wieloaspektowe i zintegrowane z innymi działaniami PRI i PRL tworząc efekt synergii o zwiększonym wpływie 
na rozwój lokalny miasta Konina. Natomiast edukacja obywatelska jest odpowiedzią na zdiagnozowane w PRL oraz Lokalnym Programie 
Rewitalizacji 2016-23 problemy i potrzeby. Realizowane jest minimum 10 lekcji obywatelskich (edukacja obywatelska) dla uczniów konińskich 
szkół. Zajęcia mają przybliżyć działanie III sektora. Pokazać pracę Centrum, zasady stowarzyszania się i pracy społecznej. Podczas zajęć 
pokazywane jest również działanie spółdzielców socjalnych i aktywną rehabilitację. Z młodzieżą pracuje się również nad przygotowaniem 
wniosków do Budżetu Obywatelskiego, zachęca do głosowania oraz czynnego udziału w realizacji wybranych wniosków. Głównym celem 
przedsięwzięcia „Edukacja obywatelska” jest zwiększenie aktywności obywatelskiej mieszkańców (zwłaszcza młodzieży). 
14.2. System granatowy - rozwój współpracy z NGO w celu zwiększenia udziału NGO w realizacji działań w obszarach 
zgodnych ze Strategią. Realizacja przedsięwzięcie wynika Art. 11 oraz 19a ust. 1ustawy z dnia 24 kwietnia 2003 r. o działalności pożytku 
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publicznego i o wolontariacie (Dz. U. z 2019 r, poz. 688 ze zm.) i nakłada na jednostki samorządu terytorialnego obowiązek określenia trybu 
i szczegółowych kryteriów oceny wniosków o realizację zadań publicznych. Przedsięwzięcie „System grantowy - Rozwój współpracy z NGO 
ma na celu zwiększenie udziału NGO w realizacji działań w obszarach zgodnych ze Strategią” i jest odpowiedzią na zdiagnozowane w PRL 
potrzeby. Działanie jest wieloaspektowe i zintegrowane z innymi działaniami PRI i PRL tworząc efekt synergii o zwiększonym wpływie na 
rozwój lokalny miasta Konina. Działanie realizowane będzie poprzez:  
- opracowanie rokrocznie Programu Współpracy JST z NGO oraz w cyklu pięcioletnim wieloletniego Programu Współpracy JST z NGO,  
- obsługę i aktualizację Systemu grantowego  
- Rozwój współpracy z NGO w celu zwiększenia udziału NGO w realizacji działań w obszarach zgodnych ze Strategią.  

14.1 

System 
oddolnych 
inicjatyw i 
edukacja 

obywatelska  
(15.025.000 zł 

- Środki 
własne) 

I kw .2020 – 
IV kw 2024 

 

Przedsięwzięcie „System oddolnych inicjatyw” jest odpowiedzią na zdiagnozowane w PRL potrzeby. 
Rokrocznie - KBO: I kwartał  (marzec) nabór wniosków; II kwartał (kwiecień – maj) weryfikacja formalno-
prawna wniosków; II kwartał (czerwiec) ustalenie kolejności dla głosowania; III kwartał (lipiec – sierpień) 
promocja wniosków; III kwartał  (wrzesień) głosowanie; IV kwartał podsumowanie wyników, 
wprowadzenie do budżetu wybranych projektów i przekazanie do wydziałów merytorycznie 
odpowiedzialnych; IV kwartał (październik listopad) konsultacje, ewaluacja realizacji wniosków 
wybranych w roku poprzedzającym,: IV kwartał (grudzień) uchwała Rady Miasta – aktualizacja 
Regulaminu. I-IV kwartał realizacja projektów wybranych przez mieszańców w roku poprzednim. Brak 
daty zakończenia realizacji – ustawowy obowiązek Samorządu. Inicjatywa Lokalna – nabór wniosków 
mieszkańców lub reprezentujących ich NGO – ciągły.  
Przedsięwzięcie „Edukacja obywatelska” jest odpowiedzią na zdiagnozowane w PRL problemy. Rokrocznie 
realizowane jest minimum 10 lekcji obywatelskich (edukacja obywatelska) dla uczniów konińskich szkół. 
Zajęcia mają przybliżyć działanie III sektora. Pokazać pracę Centrum, zasady stowarzyszania się i pracy 
społecznej. Podczas zajęć pokazywane jest również działanie spółdzielców socjalnych i aktywna 
rehabilitacja.  
Z młodzieżą pracuje się nad przygotowaniem wniosków do Budżetu Obywatelskiego oraz zachęca do 
głosowania, czynnego udziału w realizacji wybranych wniosków. Zajęcia dedykowane są dla grup 20 - 30 
osobowych, poza spotkaniami w COP oraz w placówkach oświatowych organizowane są wspólne wyjścia 
do innych organizacji, prowadzone jest wsparcie dla młodzieży zainteresowanej wolontariatem. W 
pracach nad edukacją obywatelską partnerem są konińskie organizacje pozarządowe oraz Komenda Policji 
i Straży Pożarnej w Koninie. Zajęcia prowadzi zespół COP.   

Urząd Miejski w 
Koninie/Centru
m Organizacji 

Pozarządowych 
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Efektem przedsięwzięcia jest zwiększenie aktywności obywatelskiej mieszkańców (zwłaszcza młodzieży), 
większa ilość wniosków składanych do KBO, więcej osób głosujących w wyborach KBO, nowo powstałe 
organizacje pozarządowe i grupy nieformalne.  
Przedsięwzięcie składa się z 2 zdań: 
- System oddolnych inicjatyw (kwartały I-IV każdego roku realizacji) 
- Edukacja obywatelska I kw. 2020 – IV kw. 2024 

14.2 

System 

grantowy - 
Rozwój 

współpracy z 

NGO w celu 
zwiększenia 

udziału NGO 
w realizacji 

działań w 
obszarach 

zgodnych ze 

Strategią 

(50.000.000 zł 
- Środki 
własne) 

I kw.2020 - IV 
kw. 2030 

Przedsięwzięcie „System grantowy - Rozwój współpracy z NGO w celu zwiększenia udziału NGO w 
realizacji działań w obszarach zgodnych ze Strategią” jest odpowiedzią na zdiagnozowane w PRL potrzeby. 
Rokrocznie – nabór wniosków (ofert) zgłaszanych w otwartych konkursach (Art. 11 Ustawy PP), 
ogłaszanych przez Miasto oraz obsługa wniosków zgłaszanych w tzw. trybie małych grantów (Art. 19 a 
Ustawy PP). Sprawozdanie z realizacji Programu współpracy II kwartał roku (rokrocznie do końca maja – 
obowiązek ustawowy); konsultacje programu rokrocznie II/III kwartał roku; uchwalenie Programu 
Współpracy JST / NGO na kolejny rok – IV kwartał (listopad). 
Przedsięwzięcie realizowane jest corocznie I kw.2020 - IV kw. 2030 

Urząd Miejski w 
Koninie/COP/W
S/GK/ST/DG/KT 

15 

DZIAŁANIE PODSTAWOWE 15. Niskoemisyjne budynki (nieinwestycyjne) (2 630 000 zł) 

Miasto Konin boryka się z problemami związanymi ze stanem środowiska, przekroczeniem emisji pyłów wpływających na jakość powietrza, 
rozbudowaną siecią ciepłowniczą z wysoką stratnością. Przeprowadzona diagnoza wykazała że problemem Miasta jest: niska atrakcyjność 
Konina jako miejsca zamieszkania, dość niska liczba mieszkań na 1000 mieszkańców, przekroczenie dopuszczalnych stężeń pyłów, zwłaszcza 
problem niskiej emisji na Starówce. Budynki użyteczności publicznej są obiektami w większości wymagającymi poprawy standardu 
energetycznego. Problemy te wskazały na potrzebę podjęcia działań zmierzających do poprawy środowiska i jakości powietrza w mieście, 
a także budowy nowych budynków mieszkalnych wielorodzinnych aby przyciągnąć młodych ludzi do Konina. Działanie „Niskoemisyjne 
budynki” jest odpowiedzią na zdiagnozowane w PRL problemy i potrzeby, a jego realizacja przyczyni się do osiągnięcia celu Transformacja 



 
141 

l.p. 

Nazwa 

przedsięwzięcia 

w ramach 
działania 

Opis oraz zakres przedmiotowy przedsięwzięcia w ramach działania  

Podmiot 

odpowiedzialny 

za 
przedsięwzięcie 

Energetyczna. Działanie w części podstawowej (nieinwestycyjnej i inwestycyjnej) oraz uzupełniającej obejmuje szereg zagadnień związanych 
ze zrównoważonym rozwojem i gospodarką niskoemisyjną w tym: koncentrację na wdrażaniu niskoemisyjnych działań, likwidację pieców 
opalanych paliwami stałymi występujących w zasobie komunalnym, promowanie wytwarzania i dystrybucji energii ze źródeł odnawialnych, 
zwiększenie wydajności energetycznej, wspieranie inteligentnego zarządzania energią w budynkach publicznych i w sektorze mieszkalnictwa. 
Ważnym elementem w walce ze smogiem jest również system wsparcia dla osób, które zdecydowały się na wymianę źródła ciepła poprzez 
realizację przyjętego Programu antysmogowego. Likwidacja ogrzewania piecowego przyczyni się do likwidacji lub dużego ograniczenia smogu, 
natomiast instalacja paneli fotowoltaicznych pozwoli na czerpanie korzyści z OZE i będzie generowała oszczędności w kosztach utrzymania 
obiektów. Rozpoczęcie procesu budowy nowych budynków mieszkalnych wielorodzinnych jak i kontynuacja budowy kolejnych budynków 
w ramach rozwoju budownictwa społecznego, będzie odpowiedzią na wyzwania w zakresie rozwoju mieszkalnictwa.  
Działanie podstawowe, nieinwestycyjne obejmuje 4 przedsięwzięcia:  
15.1. Program Efektywne i niskoemisyjne budownictwo wraz z audytami dla budynków komunalnych, budynków szkolnych 
i użyteczności publicznej,  
15.2. Modernizacja energetyczna budynków komunalnych - etap I dokumentacja,  
15.3. Kompleksowa modernizacja energetyczna Obiektu Rondo - etap I dokumentacja,  
15.4. Budowa budynków mieszkalnych wielorodzinnych (koncepcja).  
Ww. przedsięwzięcia umożliwią realizację dalszych inwestycji.  Komplementarne karty działania "Niskoemisyjne budynki" – podstawowa - 
inwestycyjna i uzupełniająca, przedstawiają kolejne przedsięwzięcia w tym zakresie. Celem działania jest przygotowanie samorządu do 
realizacji inwestycji w zakresie efektywnego i niskoemisyjnego budownictwa. Działanie jest wieloaspektowe i zintegrowane z innymi 
działaniami PRI i PRL tworząc efekt synergii o zwiększonym wpływie na rozwój lokalny Konina. 

15.1 

Program 
Efektywne i 

niskoemisyjne 
budownictwo 

wraz z 

audytami dla 
budynków 

komunalnych, 
budynków 

szkolnych i 
użyteczności 

publicznej 

Odpowiedzią na powyższe zdiagnozowane  problemy jest przedsięwzięcie nieinwestycyjne:  Program 
„Efektywne i niskoemisyjne budownictwo” wraz z audytami dla budynków komunalnych, budynków 
szkolnych i użyteczności publicznej. Opracowanie będzie zawierać m.in. inwentaryzację obiektów, 
wytyczne termomodernizacji,  określi stan istniejący oraz niezbędny zakres czynności celem poprawy 
stanu technicznego budynków i obniżenia kosztów eksploatacji. Ponadto określi wartość koniecznych do 
zaplanowania kosztów realizacji przedsięwzięcia. W celu realizacji przedsięwzięcia planuje się 
opracowanie niezbędnego programu termomodernizacji wraz z audytami energetycznymi - planuje się 
następujące etapy: 
- Opracowanie Programu Efektywne i niskoemisyjne budownictwo II/2021-IV/2021  
- Opracowanie audytów energetycznych I 2022-III 2022  

Urząd Miejski w 
Koninie/Wydział 

Spraw 
Lokalowych 
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Nazwa 

przedsięwzięcia 

w ramach 
działania 

Opis oraz zakres przedmiotowy przedsięwzięcia w ramach działania  

Podmiot 

odpowiedzialny 

za 
przedsięwzięcie 

(1.180.000 zł 
EOG) 

II kw.2021 - 
IV kw. 2022 

- Współpraca bilateralna (wizyty studyjne, wynagrodzenie ekspertów norweskich, 
zarządzanie projektem, audyt itp.) II/2021 - IV /2021 
Realizując projekt Miasto Konin widzi również konieczność rozwoju partnerstwa w zakresie wymiany, 
dzielenia się i przekazywania wiedzy, technologii, doświadczeń i najlepszych praktyk między Miastem 
Konin i podmiotami z Państw-Darczyńców (Islandia, Liechtenstein, Norwegia). Współpraca ta będzie 
dotyczyła obszaru związanego z przygotowaniem Programu "Efektywne i niskoemisyjne budownictwo" w 
ramach celu II PRL Transformacja energetyczna i polegać będzie na organizacji spotkań z zespołem 
projektowym i wizytach studyjnych. 

15.2 

Modernizacja 

energetyczna 
budynków 

komunalnych 
- etap I,  

(400.000 zł 

EOG)  

I kw. 2022 - 

III kw.2022 

 
 

Przedsięwzięcie „Modernizacja energetyczna budynków komunalnych (etap I dokumentacje) jest 
odpowiedzią na zdiagnozowane w PRL problemy i potrzeby. Przedsięwzięcie poprzez przygotowanie 
dokumentacji technicznej rozpocznie proces termomodernizacji obiektów gminnych oraz umożliwia dalsze 
podejmowanie działań celem realizacji. Proponowane do projektu mieszkalne budynki komunalne  
posiadają ogrzewanie piecowe. Brak centralnego ogrzewania i ciepłej wody użytkowej przekłada się na 
niską jakość życia mieszkańców. Budynki ponadto nie spełniają aktualnych wymagań w zakresie 
termoizolacji  przez co  powstają znaczne straty energii cieplnej.  Efektem przedsięwzięcia będzie 
rozpoczęcie procedury termomodernizacji obiektów gminnych oraz wzrost przygotowania samorządu do 
realizacji inwestycji w zakresie poprawy efektywności energetycznej i niskoemisyjności budynków 
komunalnych. Ponadto opracowania projektowe umożliwią Miastu dalsze podjęcie działań celem 
zwiększenia w obszarze „Dostępność i jakość usług oraz infrastruktury” – zwiększenie ilości budynków 
komunalnych obsługiwanych przez miejską sieć ciepłowniczą.   
W celu realizacji przedsięwzięcia planuje się opracowanie niezbędnych ekspertyz, dokumentacji 
projektowo-kosztorysowej oraz uzyskaniu warunków i zgód administracyjnych - planuje się następujące 
etapy: 
- Opracowanie dokumentacji technicznej I/2022-III/2022  
- Uzyskanie niezbędnych pozwoleń, uzgodnień administracyjnych III/2022 

Urząd Miejski w 
Koninie/Wydział 

Spraw 
Lokalowych 

15.3 

Kompleksowa 

modernizacja 
energetyczna 

Obiektu 

Przedsięwzięcie „Kompleksowa modernizacja energetyczna Obiektu Rondo – etap I: dokumentacja” jest 
odpowiedzią na zdiagnozowane w PRL problemy i potrzeby. Obiekt RONDO w Koninie funkcjonuje od 
1971 r. W ostatnich latach z wejścia na pływalnię korzystało:   - w 2018 roku ok. 125.000 klientów, - 
w 2019 roku ok. 149.000 klientów, - w I kwartale 2020 roku – 35.500 klientów, tak więc widać tendencję 
wzrostową.  Dodatkowo w obiekcie znajdują się: hala widowiskowo – sportowa (ponad 1100 miejsc 

Miejski Ośrodek 
Sportu i 

Rekreacji w 
Koninie 
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Rondo – etap 

I:  
(900.000 zł 

EOG) 
III kw. 2021 - 

III kw.2023 

 

siedzących), kręgielnia (4 tory) i salka bilardowa, restauracja „Basenowa”, oraz przychodnia 
rehabilitacyjna. Obiekt RONDO pełni wiele funkcji i jest największym Obiektem rekreacyjno – sportowym 
w regionie konińskim, w którym odbywają się imprezy o charakterze sportowym i kulturalnym. Szkolne 
Igrzyska Sportowe , koncerty rozrywkowe, imprezy taneczne rangi Mistrzostw Polski, około 30 – 40 imprez 
rocznie.  
Obiekt służy konińskiej młodzieży w ramach przeprowadzanych zajęć z wychowania fizycznego oraz 
wykorzystywany jest przez kluby sportowe do prowadzenia treningów. Korzystają z niego mieszkańcy 
miasta i regionu w celach rekreacyjno – sportowych i rehabilitacyjnych. Obiekt nie jest energooszczędny, 
w części konstrukcji dachowej występuję azbest, pokrycie dachowe jest w złym stanie i w okresie jesienno 
– zimowym przecieka. Część dachu nie była wymieniona od początku funkcjonowania. W Obiekcie 
znajdują się duże okna niespełniające żadnych wymagań okna energooszczędnego, brak dobrej izolacji 
zewnętrznej budynku, w części basenowej brak oświetlenia energooszczędnego.  
Stworzenie dokumentacji będzie pierwszym etapem realizacji przedsięwzięcia pn. „Kompleksowa 
modernizacja energetyczna Obiektu Rondo” i pozwoli na realizację etapu II i etapu III, w których zakłada 
się remont dachu i termomodernizację obiektu wraz z instalacją OZE – Pv. Na etapie tworzenia 
dokumentacji zostaną zaprojektowane pro-środowiskowe rozwiązania takie jak: izolacja termiczna dachu, 
termomodernizacja ścian z przeszkleniami, optymalizacja zużycia ciepła, zaprojektowanie nowego układu 
zasilania z uwzględnieniem energooszczędnych rozwiązań, instalacja Pv. Dzięki zastosowaniu powyższych 
rozwiązań Obiekt Rondo stanie się budynkiem niskoemisyjnym co będzie miało znaczące przełożenie na 
ochronę środowiska i wygeneruje liczne oszczędności dla administratora Obiektu.  
W ramach przedsięwzięcia – etap I - planuje się 3 zadań:  
- Wykonanie dokumentacji budowlanej na remont dachu Obiektu Rekreacyjno-Sportowego 
„Rondo” – III/2021  
- Wykonanie dokumentacji budowlanej termomodernizacji + OZE Obiektu Rekreacyjno-
Sportowego „Rondo” – IV/2021 r.  
- Nadzór budowlany - I/2022 - III/2023 r. 

15.4 

Budowa 

budynków 
mieszkalnych 

wielorodzinn-

Przedsięwzięcie „Budowa budynków mieszkalnych wielorodzinnych (koncepcja)” jest odpowiedzią na 
zdiagnozowane w Planie Rozwoju Lokalnego potrzeb i problemów. Głównym celem przedsięwzięcia jest 
opracowanie wspólnie z Krajowym Zasobem Nieruchomości koncepcji budowy budynków mieszkalnych 
wielorodzinnych celem zaplanowania działań w zakresie poprawy na rynku dostępnych mieszkań 

Urząd Miejski w 
Koninie/Wydział 

Spraw 
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ych 

(koncepcja) 

(150.000 zł 
EOG) 

II kw. 2021 - 
IV kw.2022 

 

w mieście oraz stworzenie wspólnej przestrzeni dla seniorów (starzenie się mieszkańców Konina) w celu 
spędzania czasu wolnego. Realizacja przedsięwzięcia przyczyni się do zwiększenia zdolności 
instytucjonalnej Miasta Konina, jak również przyczyni się do rozpoczęcia przez MTBS w Koninie procesu 
inwestycyjnego związanego z budową budynków mieszkalnych wielorodzinnych.  W celu realizacji 
przedsięwzięcia planuje się opracowanie koncepcji programu budowy nowych mieszkań - planuje się 
następujące etapy: 
 - Opracowanie dokumentacji – koncepcji z Krajowym Zasobem Nieruchomości  II 2021-
IV2022 

16 

DZIAŁANIE PODSTAWOWE 16. Niskoemisyjne budynki (inwestycyjne) (9 090 173 zł) 

Miasto Konin boryka się z problemami związanymi ze stanem środowiska, przekroczeniem emisji pyłów wpływających na jakość powietrza, 
rozbudowaną siecią ciepłowniczą z wysoką stratnością. Przeprowadzona diagnoza wykazała że problemem Miasta jest: niska atrakcyjność 
Konina jako miejsca zamieszkania, dość niska liczba mieszkań na 1000 mieszkańców, przekroczenie dopuszczalnych stężeń pyłów, zwłaszcza 
problem niskiej emisji na Starówce. Budynki użyteczności publicznej są obiektami w większości wymagającymi poprawy standardu 
energetycznego. Problemy te wskazały na potrzebę podjęcia działań zmierzających do poprawy środowiska i jakości powietrza w mieście, 
a także budowy nowych budynków mieszkalnych wielorodzinnych aby przyciągnąć młodych ludzi do Konina.  
Działanie „Niskoemisyjne budynki” jest odpowiedzią na zdiagnozowane w PRL problemy i potrzeby, a jego realizacja przyczyni się do 
osiągnięcia celu Transformacja Energetyczna. Działanie w części podstawowej (nieinwestycyjnej i inwestycyjnej) oraz uzupełniającej obejmuje 
szereg zagadnień związanych ze zrównoważonym rozwojem i gospodarką niskoemisyjną w tym: koncentrację na wdrażaniu niskoemisyjnych 
działań, likwidację pieców opalanych paliwami stałymi występujących w zasobie komunalnym, promowanie wytwarzania i dystrybucji energii 
ze źródeł odnawialnych, zwiększenie wydajności energetycznej, wspieranie inteligentnego zarządzania energią w budynkach publicznych 
i w sektorze mieszkalnictwa. Ważnym elementem w walce ze smogiem jest również system wsparcia dla osób, które zdecydowały się na 
wymianę źródła ciepła poprzez realizację przyjętego Programu antysmogowego. Likwidacja ogrzewania piecowego przyczyni się do likwidacji 
lub dużego ograniczenia smogu, natomiast instalacja paneli fotowoltaicznych pozwoli na czerpanie korzyści z OZE i będzie generowała 
oszczędności w kosztach utrzymania obiektów. Rozpoczęcie procesu budowy nowych budynków mieszkalnych wielorodzinnych jak 
i kontynuacja budowy kolejnych budynków w ramach rozwoju budownictwa społecznego, będzie odpowiedzią na wyzwania w zakresie 
rozwoju mieszkalnictwa.  
Działanie podstawowe, inwestycyjne obejmuje 2 przedsięwzięcia:  
16.1. Modernizacja energetyczna budynków komunalnych - etap I wykonanie,  
16.2. Kompleksowa modernizacja energetyczna Obiektu Rondo - etap II: remont dachu. 
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Realizacja ww. inwestycji będzie możliwa dzięki wcześniejszemu przygotowaniu odpowiedniej dokumentacji w ramach komplementarnego 
działania podstawowego. Uzupełniająca karta działania "Niskoemisyjne budynki" przedstawia 10 dalszych przedsięwzięć w zakresie 
modernizacji energetycznej oraz efektywnego i niskoemisyjnego budownictwa komunalnego. Działanie jest wieloaspektowe i zintegrowane 
z innymi działaniami PRI i PRL tworząc efekt synergii o zwiększonym wpływie na rozwój lokalny miasta Konina. 

16.1 

Modernizacja 
energetyczna 

budynków 

komunalnych 
(etap I, 

wykonanie) 

(4.090.173 zł 

EOG) 

III kw. 2022 - 

I kw.2024 

 

Przedsięwzięcie „Modernizacja energetyczna budynków komunalnych (etap I wykonanie)” jest 
odpowiedzią na zdiagnozowane w Planie Rozwoju Lokalnego problemy i potrzeby.   
W celu realizacji przedsięwzięcia planuje się prace w zakresie:  - docieplenia przegród zewnętrznych 
budynków, - wymiany stolarki otworowej zewnętrznej, - budowy węzłów ciepłowniczych wraz z 
przyłączami do miejskiej sieci ciepłowniczej, - budowa wewnętrznych instalacji centralnego ogrzewania i 
ciepłej wody użytkowej, - wymiany oświetlenia na energooszczędne, - likwidacji pieców grzewczych – 
węglowych. Efektem przedsięwzięcia jest poprawa standardu energetycznego 10 budynków mieszkalnych 
komunalnych a w przyszłości do 2030 całego zasobu komunalnego.  Zadanie jest ściśle powiązane z 
przedsięwzięciem nieinwestycyjnym „Modernizacja energetyczna budynków komunalnych” (etap I 
dokumentacje) I po opracowaniu niezbędnej dokumentacji projektowo-kosztorysowej, ekspertyz  oraz 
uzyskaniu warunków i zgód administracyjnych - w ramach przedsięwzięcia inwestycyjnego planuje się 
następujące etapy:  
- procedura przetargowa na wykonanie robót budowlanych III/2022  
- rozpoczęcie realizacji robót budowlanych I/2023  
- zakończenie realizacji robót budowlanych I/2024 

Urząd Miejski w 
Koninie/Wydział 

Spraw 
Lokalowych 

16.2 

Kompleksowa 

modernizacja 

energetyczna 
Obiektu 

Rondo – etap 
II: remont 

dachu. 

(5.000.000 zł 

EOG)  

I kw. 2022 – 
III kw.2023 

Przedsięwzięcie „Kompleksowa modernizacja energetyczna Obiektu Rondo – etap Ii wymiana dachu” jest 
odpowiedzią na zdiagnozowane w PRL problemy i potrzeby. Obiekt RONDO w Koninie funkcjonuje od 
1971 r. Dodatkowo w obiekcie znajdują się: hala widowiskowo – sportowa (ponad 1100 miejsc 
siedzących), kręgielnia (4 tory) i salka bilardowa, restauracja „Basenowa”, oraz przychodnia 
rehabilitacyjna. Obiekt RONDO pełni wiele funkcji i jest największym Obiektem rekreacyjno – sportowym 
w regionie konińskim, w którym odbywają się imprezy o charakterze sportowym i kulturalnym. Szkolne 
Igrzyska Sportowe , koncerty rozrywkowe, imprezy taneczne rangi Mistrzostw Polski, około 30 – 40 imprez 
rocznie. Obiekt służy konińskiej młodzieży w ramach przeprowadzanych zajęć z wychowania fizycznego 
oraz wykorzystywany jest przez kluby sportowe do prowadzenia treningów. Korzystają z niego mieszkańcy 
miasta i regionu w celach rekreacyjno – sportowych i rehabilitacyjnych. Obiekt nie jest energooszczędny, 
w części konstrukcji dachowej występuję azbest, pokrycie dachowe jest w złym stanie i w okresie jesienno 

Miejski Ośrodek 
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– zimowym przecieka. Część dachu nie była wymieniona od początku funkcjonowania. W Obiekcie 
znajdują się duże okna niespełniające żadnych wymagań okna energooszczędnego, brak dobrej izolacji 
zewnętrznej budynku, w części basenowej brak oświetlenia energooszczędnego. Ze względu na 50-letni 
okres eksploatacji budynku i topień wyeksploatowania dachu (liczne przecieki i miejscowa korozja) 
zlecono wykonanie ekspertyzy Politechnice Poznańskiej. Opracowanie wskazuje na konieczność 
wykonania niezbędnych prac modernizacyjnych, które przygotują przedmiotowy element obiektu do 
eksploatacji zgodnie z obowiązującymi aktualnie normami dot. energooszczędności i nośności. Remont 
dachu będzie drugim etapem realizacji przedsięwzięcia pn. „Kompleksowa modernizacja energetyczna 
Obiektu Rondo” i pozwoli na realizację etapu II, w którym zakłada się remont dachu oraz realizację etapu 
III, w którym zakłada się termomodernizację obiektu wraz z instalacją OZE – Pv – nie będzie to 
finansowane ze środków EOG. Remont dachu będzie uwzględniał izolację termiczną dachu, a w etapie III 
wykonana zostanie termomodernizacja ścian z przeszkleniami, optymalizacja zużycia ciepła, 
zaprojektowanie nowego układu zasilania z uwzględnieniem energooszczędnych rozwiązań, instalacja Pv. 
Dzięki zastosowaniu powyższych rozwiązań Obiekt Rondo stanie się budynkiem niskoemisyjnym co będzie 
miało znaczące przełożenie na ochronę środowiska i wygeneruje liczne oszczędności dla administratora 
Obiektu.  
W ramach przedsięwzięcia – etap II - planuje się 2 moduły podzielone na zadania:  
- Remont dachu nad halą sportową (I kw. 2022 – III kw. 2022)  
- Remont dachu nad basenem (I kw. 2023 -III kw. 2023) 

17 

DZIAŁANIE UZUPEŁNIAJĄCE 17. Niskoemisyjne budynki (248 882 827 zł) 

Miasto Konin boryka się z problemami związanymi ze stanem środowiska, przekroczeniem emisji pyłów wpływających na jakość powietrza, 
rozbudowaną siecią ciepłowniczą z wysoką stratnością. Przeprowadzona diagnoza wykazała że problemem Miasta jest: niska atrakcyjność 
Konina jako miejsca zamieszkania, dość niska liczba mieszkań na 1000 mieszkańców, przekroczenie dopuszczalnych stężeń pyłów, zwłaszcza 
problem niskiej emisji na Starówce. Budynki użyteczności publicznej są obiektami w większości wymagającymi poprawy standardu 
energetycznego. Problemy te wskazały na potrzebę podjęcia działań zmierzających do poprawy środowiska i jakości powietrza w mieście, 
a także budowy nowych budynków mieszkalnych wielorodzinnych aby przyciągnąć młodych ludzi do Konina.  
Działanie „Niskoemisyjne budynki” jest odpowiedzią na zdiagnozowane w PRL problemy i potrzeby, a jego realizacja przyczyni się do 
osiągnięcia celu Transformacja Energetyczna. Działanie w części podstawowej (nieinwestycyjnej i inwestycyjnej) oraz uzupełniającej obejmuje 
szereg zagadnień związanych ze zrównoważonym rozwojem i gospodarką niskoemisyjną w tym: koncentrację na wdrażaniu niskoemisyjnych 
działań, likwidację pieców opalanych paliwami stałymi występujących w zasobie komunalnym, promowanie wytwarzania i dystrybucji energii 



 
147 

l.p. 

Nazwa 

przedsięwzięcia 

w ramach 
działania 

Opis oraz zakres przedmiotowy przedsięwzięcia w ramach działania  

Podmiot 

odpowiedzialny 

za 
przedsięwzięcie 

ze źródeł odnawialnych, zwiększenie wydajności energetycznej, wspieranie inteligentnego zarządzania energią w budynkach publicznych i w 
sektorze mieszkalnictwa. Ważnym elementem w walce ze smogiem jest również system wsparcia dla osób, które zdecydowały się na wymianę 
źródła ciepła poprzez realizację przyjętego Programu antysmogowego. Likwidacja ogrzewania piecowego przyczyni się do likwidacji lub dużego 
ograniczenia smogu, natomiast instalacja paneli fotowoltaicznych pozwoli na czerpanie korzyści z OZE i będzie generowała oszczędności 
w kosztach utrzymania obiektów. Rozpoczęcie procesu budowy nowych budynków mieszkalnych wielorodzinnych jak i kontynuacja budowy 
kolejnych budynków w ramach rozwoju budownictwa społecznego, będzie odpowiedzią na wyzwania w zakresie rozwoju mieszkalnictwa.  
Działanie uzupełniające obejmuje 11 przedsięwzięć:  
17.1. Modernizacja energetyczna budynków komunalnych,  
17.2. Modernizacja energetyczna budynków urzędowych wraz z instalacją fotowoltaiczną  
17.3. Kompleksowa modernizacja energetyczna budynku Żłobka Miejskiego  
17.4. Kompleksowa modernizacja energetyczna Obiektu Rondo - III etap  
17.5. Wymiana paneli fotowoltaicznych na dachu Basenu Krytego ul. Szymanowskiego  
17.6. Modernizacja wewnętrzna + OZE w Młodzieżowym Domu Kultury,  
17.7. Kompleksowa termomodernizacja Miejskiej Biblioteki Publicznej w Koninie,  
17.8. Termomodernizacja energetyczna budynków 42 jednostek oświatowych wraz z instalacją fotowoltaiczną,  
17.9. Realizacja programu antysmogowego (dopłaty do wymiany źródeł ciepła – likwidacja pieców),  
17.10. Budowa budynków mieszkalnych wielorodzinnych (realizacja),  
17.11. Rozwój Budownictwa Społecznego.  
Działanie jest komplementarne z innymi działaniami PRI i PRL np. niskoemisyjne budynki (działanie podstawowe nieinwestycyjne  
i inwestycyjne), dostępny i otwarty urząd (działanie nieinwestycyjne, inwestycyjne i uzupełniające) itp. 

17.1 

Modernizacja 
energetyczna 

budynków 
komunalnych 

(etap II, 
dokumentacje i 

wykonanie) 
(11.202.827 zł 

w tym: 

Przedsięwzięcie „Modernizacja energetyczna budynków komunalnych (etap II dokumentacje, 
wykonanie) jest odpowiedzią na zdiagnozowane w PRL potrzeby jak również kontynuacją 
wcześniejszych przedsięwzięć.  W celu realizacji przedsięwzięcia planuje się prace w zakresie:  - 
opracowania dokumentacji, ekspertyz - uzyskaniu zgód i pozwoleń administracyjnych - docieplenia 
przegród zewnętrznych budynków, - wymiany stolarki otworowej zewnętrznej, - budowy węzłów 
ciepłowniczych wraz z przyłączami do miejskiej sieci ciepłowniczej/budowa alternatywnego źródła 
ciepła, - budowa wewnętrznych instalacji centralnego ogrzewania i ciepłej wody użytkowej oraz 
wentylacji, - wymiana instalacji wod-kan, - wymiany oświetlenia na energooszczędne, - likwidacji 
pieców grzewczych – węglowych. - rozbudowa węzła ciepłowniczego (PT i realizacja), budowa 

Urząd Miejski w 
Koninie/Wydział 

Spraw 
Lokalowych 
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10.509.827 zł - 
Pozostałe dotacje 

z innych 
budżetów 

693.000 zł - 
Środki własne) 

II 2024 - IV 2030 
 

wewnętrznej instalacji co, cwu oraz zewnętrznej instalacji ciepłowniczej wraz z odtworzeniem 
istniejącej nawierzchni dla 19 domków komunalnych, mieszkalnych. 
Zadanie jest ściśle powiązane z przedsięwzięciem „Modernizacja energetyczna budynków komunalnych 
– etap I”.  
W ramach przedsięwzięcia planuje się następujące etapy:  
- Opracowanie dokumentacji technicznej II/2024-IV/2024  
- Uzyskanie niezbędnych pozwoleń, uzgodnień administracyjnych I/2025-II/2025  
- procedura przetargowa na wykonanie robót budowlanych III/2025  
- procedura przetargowa na nadzór inwestorski IV/2025  
- rozpoczęcie realizacji robót budowlanych I/2026  
- zakończenie realizacji robót budowlanych III/2028  
- odbiór inwestycji, przekazanie do eksploatacji przedsięwzięcia. 
Modernizacji energetycznej budynków komunalnych IV/2028 : 
- opracowanie dokumentacji Budowy instalacji centralnego ogrzewania i ciepłej wody na 
osiedlu domków ul. Marii Dąbrowskiej I-IV kw. 2029  
- realizacja przedsięwzięcia Budowy instalacji centralnego ogrzewania i ciepłej wody na 
osiedlu domków ul. Marii Dąbrowskiej I-IV kw.  2030 

17.2 

Modernizacja 
energetyczna 

budynków 
urzędowych 

wraz z 
instalacją 

fotowoltaiczną 
(20.000.000 zł 

UE) 
I kw.2022 - IV 

kw.2026 

Przedsięwzięcie „Modernizacja energetyczna budynków urzędowych wraz z instalacją fotowoltaiczną” 
jest odpowiedzią na zdiagnozowane w PRL potrzeby. Przedsięwzięcie ma na celu poprawić komfort 
obsługi interesantów w budynkach położonych na terenie Miasta Konina oraz obniżyć koszty 
eksploatacyjne budynków.  
Przedsięwzięcie obejmuje 6 budynków, stanowiących własność Miasta. Budynki wymagają 
następujących działań: wymiany poszycia dachowego wraz z dociepleniem stropodachu, położenia 
warstwy papy, wymiany instalacji odgromowej, wymiany konstrukcji facjatek, wymiany konstrukcji 
dachowej, orynnowania, ocieplenia ścian, odtworzenia cokołów, wymiany drzwi, okien, oświetlenia 
a także wymiany instalacji grzewczej, elektrycznej  oraz montażu odnawialnych źródeł energii  
i klimatyzacji.  Ponadto przedsięwzięcie realizuje założenia poprawy relacji społecznych i ochrony 
środowiska. Efektem przedsięwzięcia będzie: polepszenie komfortu obsługi interesantów w budynkach 
Urzędu Miejskiego, poprawa jakości energetycznej budynków, co pozwoli uzyskać zmniejszenie 
zapotrzebowania na energię i emisję zanieczyszczeń, niższe koszty związane  

Urząd Miejski w 
Koninie/Wydział 

Spraw 
Lokalowych 
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z ogrzewaniem zimą czy chłodzeniem latem, korzyści ekologiczne, zwiększenie niezawodności 
urządzeń i instalacji oraz uproszczenie ich obsługi, zlikwidowanie przemarzania ścian, estetyczność 
zmian oraz zwiększenie bezpieczeństwa w budynkach użyteczności publicznej.  
W ramach przedsięwzięcia przewiduje się następujące zadania:  
- przygotowanie inwentaryzacji budynków (I/2022- IV/2022),  
- przygotowanie audytów energetycznych budynków (I/2022- IV/ 2022)  
- przygotowanie dokumentacji technicznej i budowlanej wraz z kosztorysem, wybranie w 
drodze przetargu odpowiedniego wykonawcy prac, który zapewni poprawność realizacji 
przedsięwzięcia oraz przeprowadzenie uzgodnienia z konserwatorem zabytków (I/2023- 
IV/2024),   
- wykonanie przedsięwzięcia, odbiór techniczny zadania oraz dostosowanie budynków 
do nowych warunków grzewczych i eksploatacyjnych (I/2024- IV/2026). 

17.3 

 
Kompleksowa 
modernizacja 
energetyczna 

budynku 
Żłobka 

Miejskiego. 
(1.500.000 zł - 

Pozostałe dotacje 
z innych 

budżetów) 
I kw.2021 – I kw.  

2022 
  
 

Przedsięwzięcie „Kompleksowa modernizacja energetyczna budynku Żłobka Miejskiego” jest 
odpowiedzią na zdiagnozowane w Planie Rozwoju Lokalnego problemy. Głównym celem 
przedsięwzięcia jest przeprowadzenie kompleksowej modernizacji energetycznej budynku Żłobka 
Miejskiego w Koninie w celu poprawy efektywności energetycznej obiektu oraz dbania o środowisko. 
Efektem przedsięwzięcia jest zwiększenie efektywności energetycznej, podwyższenie standardu 
użytkowego - mikroklimatu dla całego obiektu, stworzenie obiektu o wyższych walorach estetycznych, 
zmniejszenie emisji szkodliwych substancji do środowiska (np. dwutlenku węgla), wynikające 
z mniejszego związanego z użytkowaniem budynku zapotrzebowania na energię po wykonania 
modernizacji oraz poprawa wizerunku gminy promującej ekologiczne rozwiązania.  
Przedsięwzięcie składać się będzie z 5 zadań   
- Przeprowadzenie audytu energetycznego (I kw. 2021)  
- Opracowanie dokumentacji projektowo-kosztorysowej (I-II kw. 2021),  
- Procedura przetargowa w celu wyłonienia wykonawcy  realizacji projektu– I-IV kw. 
2021 , - Procedura wyłonienia nadzoru inwestorskiego (III- IV kw. 2021),  
- Przeprowadzenie kompleksowej termomodernizacji budynku wraz z montażem 
odnawialnych źródeł energii: paneli fotowoltaicznych (IV kw. 2021 – IV kw. 2022). 
 

Żłobek Miejski 
w Koninie  
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17.4 

Kompleksowa 
modernizacja 
energetyczna 

Obiektu Rondo 
– etap III: 

termomoderniz
a-cja + OZE. 
(14.100.000 zł 

UE) 
I 2025 - IV 2025 

 

Przedsięwzięcie „Kompleksowa modernizacja energetyczna Obiektu Rondo – etap III 
termomodernizacja + OZE” jest odpowiedzią na zdiagnozowane w PRL problemy i potrzeby.  Obiekt 
RONDO w Koninie funkcjonuje od 1971 r. Dodatkowo w obiekcie znajdują się: hala widowiskowo – 
sportowa (ponad 1100 miejsc siedzących), kręgielnia (4 tory) i salka bilardowa, restauracja 
„Basenowa”, oraz przychodnia rehabilitacyjna.  Obiekt RONDO pełni wiele funkcji i jest największym 
Obiektem rekreacyjno – sportowym w regionie konińskim, w którym odbywają się imprezy 
o charakterze sportowym i kulturalnym z zasięgiem międzynarodowym i ogólnopolskim. Szkolne 
Igrzyska Sportowe , koncerty rozrywkowe, imprezy taneczne rangi Mistrzostw Polski, około 30 – 40 
imprez rocznie. Obiekt służy konińskiej młodzieży w ramach przeprowadzanych zajęć z wychowania 
fizycznego oraz wykorzystywany jest przez kluby sportowe do prowadzenia treningów. Korzystają z 
niego mieszkańcy miasta i regionu w celach rekreacyjno – sportowych i rehabilitacyjnych. Obiekt nie 
jest energooszczędny, w części konstrukcji dachowej występuję azbest, pokrycie dachowe jest w złym 
stanie i w okresie jesienno – zimowym przecieka. Część dachu nie była wymieniona od początku 
funkcjonowania. W Obiekcie znajdują się duże okna niespełniające żadnych wymagań okna 
energooszczędnego, brak dobrej izolacji zewnętrznej budynku, w części basenowej brak oświetlenia 
energooszczędnego. Normy współczynników przenikania i izolacyjności przegród budowlanych (ściany 
+ dach) są przekroczone. Termomodernizacja + OZE będzie kontynuacją robót związanych 
z remontem dachu. Będzie polegać na termomodernizacji ścian z elementami przeszklonymi, 
optymalizacji zużycia ciepła potrzebnego na ciepłą wodę użytkową, ogrzewanie, wentylację 
i klimatyzację, technologię basenową, zaprojektowanie nowego układu zasilania w energię elektryczną 
oraz elementów oświetlenia i wyposażenia. Podstawowym celem kompleksowej termomodernizacji 
Obiektu RONDO będzie uzyskanie nowoczesnego, funkcjonalnego i energooszczędnego obiektu, 
którego końcowym rezultatem będą bardzo niskie koszty eksploatacyjne. Dzięki zastosowaniu 
powyższych rozwiązań Obiekt Rondo stanie się budynkiem niskoemisyjnym co będzie miało znaczące 
przełożenie na ochronę środowiska i wygeneruje liczne oszczędności dla administratora 
W ramach przedsięwzięcia – etap III - planuje się następujące zadania:  
1) termomodernizacja z elementami przeszklonymi – I - II/2025 r.  
2) inwentaryzacja i wymiana instalacji elektrycznej, wentylacji, CO – III – IV/2025 r. 
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17.5 

Wymiana paneli 

fotowoltaicznych 
na dachu Basenu 

Krytego ul. 
Szymanowskiego 

(1.000.000 zł 
Środki własne) 
III k.2022 - III 

kw.2022 

Przedsięwzięcie „Wymiana paneli fotowoltaicznych na dachu Basenu Krytego ul. Szymanowskiego” jest 
odpowiedzią na zdiagnozowane w PRL problemy i potrzeby. Głównym celem przedsięwzięcia jest 
poprawa efektywności energetycznej obiektu użyteczności publicznej.  Przedsięwzięcie polegać będzie 
na wymian na dachu Basenu Sportowego Krytego zamontowane starych, nieczynnych paneli 
fotowoltaicznych, których konieczność wymiany wskazywana jest w przeglądzie technicznym obiektu. 
Wymiana paneli pozwoli na czerpanie korzyści z OZE i będzie generowała oszczędności w 
administrowaniu obiektem.  Uzyskana w ten sposób energia elektryczna będzie wykorzystywana 
głównie do celów własnych (do oświetlania basenu i pomieszczeń zaplecza). Przyniesie korzyści natury 
ekonomicznej i ekologicznej.  
- wymiana paneli III/2022 . 

Miejski Ośrodek 
Sportu i 

Rekreacji w 
Koninie  

17.6 

Modernizacja 
wewnętrzna + 

OZE w 
Młodzieżowym 
Domu Kultury 

(4.080.000 zł UE) 
I 2021 - IV 2022 

 
 

Przedsięwzięcie „Modernizacja wewnętrzna + OZE w Młodzieżowym Domu Kultury” jest odpowiedzią 
na zdiagnozowane w Planie Rozwoju Lokalnego problemy. Głównym celem przedsięwzięcia jest 
przeprowadzenie kompleksowej modernizacji energetycznej budynku MDK w Koninie w celu poprawy 
efektywności energetycznej obiektu oraz dbania o środowisko.  Aktualnie MDK swą ofertę kieruje 
przede wszystkim do dzieci i młodzieży, prowadzi różnorodne zajęcia wspierające rozwój pasji, 
zainteresowań i talentów. Organizuje zajęcia stałe, warsztaty, wykłady, spotkania, koncerty, 
wernisaże, konkursy, przeglądy, plenery i inne niekonwencjonalne akcje mające na celu wszechstronny 
rozwój dzieci i młodzieży. W ten sposób kształtuje osobowość młodego człowieka, rozwija jego 
kompetencje miękkie: odwagę, adekwatne poczucie własnej wartości, komunikację, umiejętność pracy 
zespołowej, wytrwałość, kreatywność, wychodzenie poza schemat i strefę  komfortu, poczucie 
sprawczości. W czasie zajęć instruktorzy MDK poprawiają koordynację ruchową, umiejętność pracy 
własnym ciałem, kształtują właściwą postawę. W ciągu roku z różnych form korzysta około 20 tys. 
osób. Oferta ta po realizacji przedsięwzięcia (modernizacji budynku) zostanie poszerzona i będzie 
mogła być realizowana w profesjonalny sposób, w dogodnych warunkach (dziś czasami trudno je tak 
prowadzić z powodu braku odpowiednio przygotowanych pomieszczeń). Modernizacja budynku MDK 
pozwoli na maksymalne wykorzystanie jego potencjału i realizację projektów wspierających 
innowacyjność i kreatywność mieszkańców Konina. Montaż zestawu paneli fotowoltaicznych oraz 
systemy zarządzania energią zwiększy efektywność energetyczną budynku i wpłynie pozytywnie na 
środowisko naturalne. Ponadto możliwe będzie poszerzenie oferty i skierowanie jej również do 
Seniorów, których w mieście ciągle przybywa. W ramach strategii miasta Konina, przygotowany jest 

Młodzieżowy 
Dom Kultury w 

Koninie 
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program animacji społeczno-kulturalnej Seniorów, który ma być realizowany właśnie przez MDK.  
Montaż zestawu paneli fotowoltaicznych oraz system zarządzania energią zwiększy efektywność 
energetyczną budynku.  
Zakres rzeczowy pozostający do wykonania :  
- Aktualizacja dokumentacji, audyt  i wykonanie następujących prac (III-IV/2021) 
- Przebudowy tarasu zachodniego - usunięcie przyczyn przecieków i zapewnienie 
szczelności tarasu, wymiana balustrady, oświetlenie tarasu. (III/2021-IV/2022 r.)   
- Przebudowy pomieszczeń wewnętrznych budynku na potrzeby funkcjonalne MDK (sale 
zajęć, sala widowiskowa, hall, szatnie, pomieszczenia techniczne, sanitariaty). (III/2021-
IV/2022 r.)  
- Wymiany instalacji grzewczej centralnego ogrzewania, instalacji wodno-kanalizacyjnej, 
instalacji wentylacyjno-klimatyzacyjnej, instalacji elektrycznej i oświetlenia 
wewnętrznego, instalacji telefonicznej z centralą, instalacji sieci informatycznej, 
instalacji alarmowej, instalacji monitoringu wizyjnego. (III/2021-IV/2022 r.)  
- Montażu zestawu paneli fotowoltaicznych, system zarządzania energią. (III/2021-
IV/2022) 

17.7 

Kompleksowa 
Termomoderniz
acja Miejskiej 

Biblioteki 
Publicznej w 

Koninie 
(2.500.000 zł 

Pozostałe dotacje 
z innych 

budżetów) 
I kw. 2021 - IV 

kw. 2022 
 

W latach 2014-2016 Miejska Biblioteka Publiczna w Koninie przygotowała wniosek o przyznanie 
funduszy europejskich na projekt dot. termomodernizacji budynku przy ul. Dworcowej 13. Niestety 
projekt nie otrzymał wymaganej ilości punktów, przez co nie zostały przyznane Bibliotece środki na 
przeprowadzeni termomodernizacji.  
Projekt zakładał pełną termomodernizację siedziby głównej Miejskiej Biblioteki Publicznej w Koninie: 
demontaż oraz wymianę instalacji oświetleniowej typu LED; montaż izolacji zewnętrznej budynku wraz 
z remontem elewacji; wymiana okien; remont pomieszczeń użytkowych po realizacji ww. zadań; 
montaż paneli fotowoltaicznych. Aktualizacja stworzonej dokumentacji na potrzeby projektu, umożliwi 
szybsze rozpoczęcie prac na przeprowadzenie termomodernizacji budynku. Przeprowadzenie 
kompleksowej termomodernizacji budynku pozwoli na: zmniejszenie energii służącej do podgrzewania 
wody użytkowej i ogrzewania budynku; ograniczenie strat energii cieplnej w budynku; zmianę źródła 
pobierania energii oraz zmniejszenie kosztów za ogrzewanie oraz za dostarczanie energii elektrycznej 
do budynku.  
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Przedsięwzięcie spowoduje ograniczenie strat energii cieplnej w budynku oraz zmniejszenie kosztów 
za ogrzewanie oraz za dostarczanie energii elektrycznej do budynku. Zmiana źródła pobierania energii 
na energię odnawialną (słoneczną) wpisuje się w Strategie Rozwoju Miasta Konina pt.: „KONIN. 
Zielone Miasto Energii” na lata 2020-2030. Zaznaczyć trzeba, iż, przeprowadzenie termomodernizacji 
budynku przy ul. Dworcowej 13 nie wywrze istotnego wpływu na obszar Natura 2000, bowiem najbliżej 
położonymi obszarami Natura 2000 są oddalone o ok. 300 m.: Dolina Środkowej Warty PLB300002 i 
Ostoja Nadwarciańska PLH300009. W toku realizacji przedsięwzięcia Miejska Biblioteka planuje 
przeprowadzić poniższe działania: 1. W latach 2014-2016 Miejska Biblioteka Publiczna w Koninie 
przygotowała wniosek o przyznanie funduszy europejskich na projekt dot. termomodernizacji budynku 
przy ul. Dworcowej 13. Niestety projekt nie otrzymał wymaganej ilości punktów, przez co nie zostały 
przyznane Bibliotece środki na przeprowadzeni termomodernizacji. Projekt zakładał pełną 
termomodernizację siedziby głównej Miejskiej Biblioteki Publicznej w Koninie: demontaż oraz wymianę 
instalacji oświetleniowej typu LED; montaż izolacji zewnętrznej budynku wraz z remontem elewacji; 
wymiana okien; remont pomieszczeń użytkowych po realizacji ww. zadań; montaż paneli 
fotowoltaicznych. Aktualizacja stworzonej dokumentacji na potrzeby projektu, umożliwi szybsze 
rozpoczęcie prac na przeprowadzenie termomodernizacji budynku. Zaś przeprowadzenie 
kompleksowej termomodernizacji budynku pozwoli na: zmniejszenie energii służącej do podgrzewania 
wody użytkowej i ogrzewania budynku; ograniczenie strat energii cieplnej w budynku; zmianę źródła 
pobierania energii oraz zmniejszenie kosztów za ogrzewanie oraz za dostarczanie energii elektrycznej 
do budynku. Przedsięwzięcie spowoduje ograniczenie strat energii cieplnej w budynku oraz 
zmniejszenie kosztów za ogrzewanie oraz za dostarczanie energii elektrycznej do budynku. Zaś zmiana 
źródła pobierania energii na energię odnawialną (słoneczną) wpisuje się w Strategie Rozwoju Miasta 
Konina pt.: „KONIN. Zielone Miasto Energii” na lata 2020-2030. Zaznaczyć trzeba, iż, przeprowadzenie 
termomodernizacji budynku przy ul. Dworcowej 13 nie wywrze istotnego wpływu na obszar Natura 
2000, bowiem najbliżej położonymi obszarami Natura 2000 są oddalone o ok. 300 m.: Dolina 
Środkowej Warty PLB300002 i Ostoja Nadwarciańska PLH300009.  
W toku realizacji przedsięwzięcia Miejska Biblioteka planuje przeprowadzić poniższe 
działania:  
- Powołać zespół, mający na celu wypracowania opisu przedmiotu zamówienia i wyboru 
wykonawcy na aktualizację dokumentacji projektowo-kosztorysowej (I kw. 2021).   
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- Powołać zespół (komisję) na wypracowanie opisu przedmiotu zamówienia 
publicznego/przetargu oraz przeprowadzenia wyboru wykonawcy na przeprowadzenie 
termomodernizacji budynku przy ul. Dworcowej 13 - II/2021  
- Przeprowadzenie prac zawartych w zaktualizowanej dokumentacji projektowo-
kosztorysowej, zawierającej przede wszystkim:  wymianę okien i drzwi wejściowych, 
przebudowę i wymianę systemów grzewczych, wymiana oświetlenia na typ LED, 
zamontowanie instalacji OZE, wprowadzenie systemu monitorowania i zarządzania 
energią   
- Czynności wymienione w pkt. 3 mają zostać przeprowadzone w następującym okresie: 
III/2021 – IV/2022.  Kolejność oraz szczegółowość przeprowadzenia prac na 
kompleksową modernizację budynku przy ul. Dworcowej 13 będzie wynikać z 
harmonogramu, zamieszczonego w zaktualizowanej dokumentacji projektowo-
kosztorysowej. 

17.8 

 
Termomoderniz

acja 
energetyczna 
budynków 42 

jednostek 
oświatowych  

wraz z 
instalacją 

fotowoltaiczną 
(90.000.000 zł 

UE) 
I kw. 2021 – IV 

kw.  2030 
 

Przedsięwzięcie pn. „Termomodernizacja energetyczna budynków 42 jednostek oświatowych  wraz  z 
instalacją fotowoltaiczną” jest odpowiedzią na zdiagnozowane w PRL problemy i potrzeby. Głównym 
celem przedsięwzięcia jest poprawa efektywności energetycznej budynków oświatowych oraz dbanie 
o środowisko. Opracowanie dokumentacji będzie następowało w roku kalendarzowym, w którym 
będzie realizowana inwestycja w budynku, aby uniknąć kosztów aktualizacji kosztorysów (ze względu 
na zmiany cen usług i materiałów) i uzgodnień np.: MPEC, URE. Inwestycje będą wykonywane 
kompleksowo dla całej jednostki oświatowej, dlatego harmonogram kolejności wykonywania 
remontów budynków będzie w miarę równomiernie rozłożony na 10 lat (rynek pracy lokalnych 
przedsiębiorców). Dokumentacje będzie można powielać dostosowując do wielkości budynku, 
wykorzystując te same materiały i rozwiązania technologiczne. Efektem przedsięwzięcia będzie wzrost 
liczby inwestycji zmierzających do poprawy efektywności energetycznej budynków i stanu powietrza, 
przechodzenie z tradycyjnych na odnawialne źródła energii, innowacyjne rozwiązania i technologie 
ekologiczne oraz realizacja zapisów strategii - Konin. Zielone Miasto Energii. Strategia Rozwoju Miasta 
Plan 2020-2030   
Przedsięwzięcie składa się z 8 zadań:  
- Opracowanie dokumentacji wraz z kosztorysem (I 2021-II 2030)   
- Ocieplenie obiektu (I 2021-II 2030)         

Urząd Miejski w 
Koninie/Wydział 
Oświaty  
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- Wymiana okien, drzwi zewnętrznych (I 2021-II 2030)     
- Przebudowa systemów grzewczych (I 2021-II 2030)      
- Instalacje OZE w modernizowanych energetycznie budynkach (I 2021-II 2030) 
- Instalacje systemów chłodzących (I 2021-II 2030)      
- Wymiana oświetlenia na energooszczędne (I 2021-II 2030)   
- Systemy monitorowania i zarządzania energią (I 2021-II 2030) 

17.9 

Realizacja 

programu 
antysmogowego 

(dopłaty do 

wymiany źródeł 
ciepła – 

likwidacja 
pieców) 

(2.000.000 zł - 
Środki własne) 
I kw.2020 - IV 

kw. 2029 

Przedsięwzięcie pn. „Realizacja programu antysmogowego (dopłaty do wymiany źródeł ciepła – 
likwidacja pieców) jest odpowiedzią na zdiagnozowane w PRL problemy. Głównym celem 
przedsięwzięcia jest dofinansowanie do wymiany starych i nieefektywnych źródeł ciepła na paliwo stałe 
na nowoczesne źródła ciepła spełniające najwyższe normy, są to: węzeł cieplny, pompa ciepła, kocioł 
gazowy kondensacyjny, kocioł olejowy kondensacyjny, ogrzewanie elektryczne.  
W ramach przedsięwzięcia przewiduje się następujące etapy/zadania:  
- Przygotowanie Uchwały Budżetowej na kolejny rok – (IV kwartał każdego roku)  
- Rozpatrzenie wniosków złożonych przez beneficjentów – do 15.10 bieżącego roku  
- Podpisanie umowy pomiędzy Gminą Konin a wnioskodawcą/wnioskodawcami  
- Rozpatrzenie wniosków rozliczeniowych  i wypłata dotacji celowej – do 15.12 roku  

Urząd Miejski w 
Koninie/Wydział 

Ochrony 
Środowiska  

17.10 

Budowa 
budynków 

mieszkalnych 

wielorodzinnych 
(realizacja) 

(60.000.000 zł 
środki własne) 

II kw. 2025 – IV 
kw.2030 

Przedsięwzięcie pn. „Budowa budynków mieszkalnych wielorodzinnych (realizacja)” jest odpowiedzią 
na zdiagnozowane problemy w Planie Rozwoju Lokalnego. Głównym celem przedsięwzięcia jest 
rozbudowa mieszkalnictwa w Koninie jako ważne otoczenie do rozpoczynających się na terenie Konina 
dużych inwestycji gospodarczych. Przedsięwzięcie polegać będzie na realizacji inwestycji zgodnie z 
opracowaną wspólnie z Krajowym Zasobem Nieruchomości koncepcją budowy budynków mieszkalnych 
wielorodzinnych, której celem było zaplanowania działań w zakresie poprawy na rynku dostępnych 
mieszkań w mieście oraz stworzenie wspólnej przestrzeni dla seniorów (starzenie się mieszkańców 
Konina) w celu spędzania czasu wolnego. Przedsięwzięcie wpłynie na zwiększenie w obszarze 
„Dostępność i jakość zasobów mieszkaniowych w gminie” – zwiększenie ilości ogółu mieszkań 
komunalnych wyposażonych w centralne ogrzewanie i ciepłą wodę użytkową, zwiększenie w obszarze 
„Lokalne środowisko przyrodnicze” – zmniejszenie udziału liczby mieszkań komunalnych ogrzewanych 
paliwem stałym w ogólnej liczbie mieszkań komunalnych, wzrost liczby inwestycji zmierzających do 
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poprawy efektywności energetycznej budynków i stanu powietrza, przechodzenie z tradycyjnych na 
odnawialne źródła energii oraz innowacyjne rozwiązania i technologie ekologiczne oraz realizacja 
zapisów strategii - Konin. Zielone Miasto Energii. Strategia Rozwoju Miasta Plan 2020-2030 
Przedsięwzięcie realizowane będzie poprzez 2 zadania: 
- opracowanie dokumentacji (II – IV kw. 2025) 
- budowa budynków mieszkalnych wielorodzinnych (I kw. 2026 – IV kw. 2030) 

17.11 

Rozwój 
Budownictwa 
Społecznego 

(42.500.000 zł, w 
tym 7.500.000 zł 

- Inne źródła  
24.000.000 zł - 

Przychody 
zwrotne, 

11.000.000 zł - 
Środki własne) 
I kw.2020 – III 

kw. 2023 
 
 

Przedsięwzięcie pn. „Rozwój budownictwa społecznego” jest odpowiedzią na zdiagnozowane problemy 
w Planie Rozwoju Lokalnego. Głównym celem przedsięwzięcia jest rozbudowa budownictwa 
społecznego dla mieszkańców Konina. Miejskie Towarzystwo Budownictwa Społecznego Sp. z o.o. w 
Koninie od dłuższego czasu pozyskuje środki i realizuje inwestycje w zakresie budowy nowych 
budynków mieszkalnych wielorodzinnych co jest odpowiedzią na zapotrzebowanie rynku.  - Miejskie 
Towarzystwo Budownictwa Społecznego Sp. z o.o. w Koninie w 2019 roku uzyskało wszystkie 
niezbędne dokumentacje, a na początku 2020r. wyłoniło w drodze przetargu nieograniczonego, 
Generalnego Wykonawcę (Firma „DEMOCO Poland” z Tarnowa Podgórnego). Budowa przebiega 
zgodnie z harmonogramem. Na I kwartał 2022 roku planowane jest oddanie obiektu do użytkowania. 
Powstanie 100 gotowych do zamieszkania mieszkań - Miejskie Towarzystwo Budownictwa Społecznego 
Sp. z o.o. w Koninie posiada projekty i pozwolenia na budowę budynku mieszkalnego wielorodzinnego 
(16 mieszkań).  Obecnie trwa pozyskiwanie chętnych do współfinansowania przedsięwzięcia. W 
przypadku uzyskania środków finansowych, MTBS przystąpi do wyłonienia wykonawcy. Budowa mogła 
by się zrealizować w terminie od I kw. 2021 do I kw. 2023. Jej zakończenie będzie równoznaczne z 
oddaniem obiektu do użytkowania (I kw. 2023)  - Miejskie Towarzystwo Budownictwa Społecznego 
Sp. z o.o. w Koninie posiada projekty i pozwolenia na budowę budynku mieszkalnego wielorodzinnego 
(30 mieszkań i 2 lokale usługowo-handlowe). Obecnie trwa pozyskiwanie chętnych do 
współfinansowania przedsięwzięcia. W przypadku uzyskania środków finansowych, MTBS przystąpi do 
wyłonienia wykonawcy.  
- budowa mogła by się zrealizować w terminie od III kw. 2021 do III kw. 2023. 
- oddaniem obiektu do użytkowania (III kw. 2023). 
 
 

Miejskie 
Towarzystwo 
Budownictwa 
Społecznego 
Sp. z o.o. w 

Koninie  
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18 

DZIAŁANIE UZUPEŁNIAJĄCE 18. Ciepło i energia z OZE  (253 496 523 zł) 

Konin ma możliwość przeobrażenia się w regionalnego lidera transformacji energetycznej. Będzie to związane z wykorzystaniem odnawialnych 
źródeł energii, innowacyjnymi rozwiązaniami technologicznymi w zakresie generacji energii elektrycznej i ciepła, jak i w zakresie zarządzania 
energią, wspartymi technikami wykorzystującymi sztuczną inteligencję. Osiągnięcie tego celu będzie możliwe przy dalszym wsparciu działań 
środkami pochodzącymi z pomocowych funduszy zagranicznych i krajowych. Jest to największe ograniczenie planowanych przekształceń w 
dążeniu do realizacji wizji Konin - Zielone Miasto Energii, wypracowanej przez mieszkańców, ekspertów, przedstawicieli biznesu i organizacji 
społecznych. Poza ograniczeniami finansowymi występują także wyzwania wynikające z poważnych obciążeń środowiska skutkami 
funkcjonowania górnictwa i przemysłu oraz poprzedniego sposobu produkcji energii i ciepła. Problemy w ciepłownictwie: - zasilanie w ciepło 
systemowe w oparciu o paliwa kopalne, ostatnio nastąpiła zmiana w postaci wykorzystania biomasy oraz uzyskiwania ciepła w procesie 
spalania odpadów w Zakładzie Termicznego Unieszkodliwiania Odpadów w Miejskim Zakładzie Gospodarki Odpadami Komunalnymi, - 
przewymiarowanie sieci cieplnej, która była przygotowywana na kilkukrotnie większe zużycia, - duże straty ciepła na przesyle, co wynika 
z napowietrznego prowadzenia linii przesyłowych. Problemy w energetyce: - dominująca pozycja rynkowa monopolistycznych koncernów 
energetycznych, - brak programów rozwoju energetyki lokalnej. Miasto Konin oraz spółki komunalne 21.06.2018r. utworzyły certyfikowany 
klaster energii „Zielona Energia Konin” oraz przystąpiły do planowania i realizacji szeregu inwestycji będących odpowiedzią na ww. problemy, 
czego wyrazem są zadania wykazane w działaniu uzupełniającym "Ciepło i energia z OZE" PRL.  
Na działanie składa się 11 przedsięwzięć: 
18.1. Budowa ciepłowni geotermalnej w Koninie  (KE ZEK) 
18.2. Przebudowa systemu ciepłowniczego  miasta Konin   (KE ZEK) 
18.3. Modernizacja Stacji Wodociągowej Konin-Kurów ( SUW) wraz z budową pompy ciepła i instalacji fotowoltaicznych (KE 

ZEK) 
18.4. Budowa instalacji fotowoltaicznych na terenie Oczyszczalni Ścieków Prawy Brzeg  i przepompowniach zlewni 

prawobrzeżnej(KE ZEK) 
18.5. Budowa instalacji fotowoltaicznych na terenie Oczyszczalni Ścieków Lewy Brzeg i przepompowniach zlewni 

lewobrzeżnej (KE ZEK) 
18.6. Budowa przyłączy energetycznych  Sn15kV pomiędzy stacjami Trafo 15/04 kV  SUW,  OPB, OLB, (KE ZEK) oraz PS20 
18.7. Budowa regionalnej instalacji zagospodarowania osadów ściekowych z wykorzystaniem układu kogeneracyjnego  na 

terenie OŚ Lewy Brzeg w Koninie  (KE ZEK) 
18.8. Zamknięty system fermentacji i kompostowania z dojrzewaniem na placu  (KE ZEK) 
18.9. Budowa instalacji fotowoltaicznej przy MZGOK   Sp. z o.o. (KE ZEK 
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18.10. Budowa linii średniego napięcia łączącego Klaster z PWiK, MPEC, MZGOK, tereny inwestycyjne  - etap I i II 
18.11. Przebudowa węzłów i sieci ciepłowniczych w Koninie (KE ZEK) 
Działanie jest komplementarne z innymi działaniami PRI i PRL tworząc efekt synergii o zwiększonym wpływie na rozwój lokalny Konina. Ma 
także poważy aspekt środowiskowy poprzez ograniczenie emisji CO2, a także gospodarczy dla wprowadzenia innowacyjnych technologii 
zarządzania energią, co pozwala na utworzenie nowych specjalistycznych miejsc pracy. 

18.1 

Budowa 
ciepłowni 

geotermalnej 
w Koninie (KE 

ZEK) 

(54.876.610 zł 
w tym: 

15.000.000 zł - 
Środki własne 
24.141.132 zł - 

UE 
15.735.478 zł - 

Inne źródła) 
III 2020 - III 

2022 

Odpowiedzią na zdiagnozowane problemy będzie przedsięwzięcie pn. Budowa Ciepłowni Geotermalnej w 
Koninie. Odbiorcami energii cieplnej produkowanej w Ciepłowni Geotermalnej będą mieszkańcy Miasta 
Konina, przyłączeni do miejskiej sieci ciepłowniczej. Przedsięwzięcie polega na budowie źródła 
wytwarzania energii cieplnej na bazie wód geotermalnych.  Składać się będzie z budowy budynku 
ciepłowni wraz z instalacjami i urządzeniami technologicznymi służącymi do produkcji energii cieplnej 
pochodzącej z wody geotermalnej, budowy zewnętrznego pomocniczego zbiornika o pojemności ok. 
2000m3 na zanieczyszczone wody geotermalne, wykonania odwiertu zatłaczającego Konin GT-3, budowy 
przyłącza od budynku ciepłowni do istniejącej magistrali ciepłowniczej.   
Przedsięwzięcie składa się z jednego zadania pn. Budowa Ciepłowni Geotermalnej w Koninie 
III 2020 - III 2022 

Miejskie 
Przedsiębiorstw

o Energetyki 
Cieplnej Sp. z o. 

o. w Koninie 

18.2 

Przebudowa 
systemu 

ciepłownicze
go Miasta 

Konina 
(16.001.113 zł 

w tym: 
8.551.598 zł - 
Środki własne 

Odpowiedzią na zdiagnozowane problemy będzie przedsięwzięci pn. Przebudowa systemu ciepłowniczego 
Miasta Konina Przedsięwzięcie polega na przebudowie systemu ciepłowniczego, co spowoduje 
ograniczenie emisji gazów cieplarnianych do atmosfery w wyniku ograniczenia strat w dystrybucji ciepła 
do odbiorców oraz optymalizację systemu ciepłowniczego, tzn. dostosowanie przewymiarowanych sieci 
magistralnych i rozdzielczych do aktualnych potrzeb. Realizacja inwestycji poprawi hydraulikę sieci 
ciepłowniczej oraz skróci czas dopływu wody ciepłowniczej do najdalej oddalonych od źródeł ciepła 
odbiorców. Skala przedsięwzięcia wskazuje, że łączna długość sieci objętej projektami technicznymi 
wynosi około 7,51 km, gdzie ilość wybudowanej sieci wynosi 3.7 km, a przebudowanej 3.81km.  

Miejskie 
Przedsiębiorstw

o Energetyki 
Cieplnej Sp. z o. 

o. w Koninie 
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7.449.515 zł – 
UE) 

I 2020 - IV 
2021 

Przedsięwzięcie składa się z jednego zadania pn. Przebudowa systemu ciepłowniczego 
Miasta Konina i obejmuje 16 projektów przebudowy sieci ciepłowniczej w prawobrzeżnej i 
w lewobrzeżnej części miasta Konina I 2020 - IV 2021 

18.3 

Modernizacja 
Stacji 

Wodociągow-

ej Konin-
Kurów (SUW) 

wraz z 
budową 

pompy ciepła i 

instalacji 
fotowolta-

icznych 

(31.719.270 zł      
w tym: 

30.644.960 zł - 
Przychody 
zwrotne 

1.074.310 zł - 
Środki własne) 

I 2020 - II 
2021 

 

PWiK Sp. z o.o. w Koninie planuje realizację zadania polegającego na kompleksowej modernizacji stacji 
wodociągowej, który składa się z następujących zadań: termomodernizacja budynków stacji 
wodociągowej wraz z budową instalacji pompy ciepła, modernizacja oświetlenia wewnętrznego, 
modernizacja oświetlenia zewnętrznego, budowa instalacji PV, technologia uzdatniania wody.  
Zakres rzeczowy obejmuje: Kompleksowa modernizacja i termomodernizacja obiektów SUW Konin.  
Budowa instalacji pompy ciepła o mocy 258 kW. Instalacja będzie służyła do ogrzewania budynków SUW 
Konin, przygotowania c.w.u. oraz ciepła technologicznego na potrzeby wentylacji. Dolne źródło dla pompy 
ciepła będzie stanowiła woda wodociągowa.  Budowa instalacji fotowoltaicznej na terenie Stacji 
Uzdatniania Wody (on-grid z blokadą), o mocy 99,825 kW wraz z infrastrukturą towarzyszącą. 
Modernizacja Stacji Wodociągowej Konin - Kurów w zakresie technologii uzdatniania wody w celu poprawy 
sprawności uzdatniania wody i zwiększenia niezawodności systemu wodociągowego, a w rezultacie 
zapewnienia mieszkańcom Konina zaopatrywanym w wodę z tego obiektu, dostępu do wysokiej jakości 
wody pitnej, spełniającej rygorystyczne normy polskie i europejskie. Zmianie podlegać będzie system 
napowietrzania wody, system filtracji, układ płukania filtrów, dezynfekcji wody oraz pompownia ścieków. 
Przewidziano również dodatkową dezynfekcję wody falami UV. Ze względu na znaczne zmiany w 
konstrukcji filtrów oraz układu napowietrzania, płukania i odprowadzania wód popłucznych będzie 
wykonany demontaż wszystkich rurociągów i wymiana na rury ze stali kwasoodpornej. Zmodernizowane 
zostaną istniejące źródła światła ulicznego wykonane w latach 80. XX wieku (wymiana na 
energooszczędne źródła światła LED) wraz z niezbędną instalacją zasilającą i uziemiającą. Dla dobranych 
opraw LED, na terenie Stacji Wodociągowej Konin-Kurów, przy wewnętrznych drogach dojazdowych i 
pieszych ciągach komunikacyjnych, przeprowadzono obliczenia sprawdzające, przy użyciu programu 
obliczeniowego zgodnie z normą PN-EN 13201:2016. Modernizacja oświetlenia polegać będzie na 
zdemontowaniu 32 szt. oświetlenia ulicznego i wykonaniu 25 szt. nowych energooszczędnych źródeł 
światła ulicznego, zlokalizowanych w optymalnych miejscach, wynikających z dokonanych obliczeń. 
Wymiana infrastruktury oświetleniowej (np. słupy) podyktowana jest zastosowaniem precyzyjnych 
układów optycznych z diodami LED, których optyka determinuje umiejscowienie ich na niższej wysokości. 

Przedsiębiorstw
o Wodociągów i 
Kanalizacji Sp. z 
o.o. w Koninie 
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Nazwa 

przedsięwzięcia 

w ramach 
działania 

Opis oraz zakres przedmiotowy przedsięwzięcia w ramach działania  

Podmiot 

odpowiedzialny 

za 
przedsięwzięcie 

Nowe oprawy zostaną zainstalowane na słupach aluminiowych. Wykonana zostanie modernizacja 
oświetlenia wewnętrznego w budynkach zlokalizowanych na terenie Stacji Wodociągowej Konin- Kurów 
polega na wymianie opraw i źródeł światła na energooszczędne źródła światła LED oraz modernizacji 
instalacji elektrycznej wykorzystywanej na potrzeby oświetlenia. 
Przedsięwzięcie składa się z następujących zadań: termomodernizacja budynków stacji 
wodociągowej wraz z budową instalacji pompy ciepła, modernizacja oświetlenia 
wewnętrznego i zewnętrznego, budowa instalacji PV, technologia uzdatniania wody I 2020 
- II 2021 

18.4 

Budowa 
instalacji 

fotowoltaiczn
ej na terenie 

Oczyszczalni 
Ścieków 

Prawy Brzeg i 

przepompown
iach zlewni 

prawobrzeżn-
ej 

(200.000 zł - 
Przychody 
zwrotne) 

I 2022 - II 
2022 

Odpowiedzią na zdiagnozowane w PRL problemy jest przedsięwzięcie pn. Budowa instalacji 
fotowoltaicznej na terenie Oczyszczalni Ścieków Prawy Brzeg i przepompowniach zlewni prawobrzeżnej,  
która poprzez wytwarzanie energii elektrycznej z OZE pozwoli na uzyskanie „czystej” energii i ograniczenie 
emisji gazów cieplarnianych.   
Przedsięwzięcie polega na budowie instalacji fotowoltaicznej na terenie przepompowni ścieków PS 2 ul. 
Przemysłowa w Koninie (on-grid z blokadą) o mocy 49 kW wraz z infrastrukturą towarzyszącą. 
Budowa instalacji fotowoltaicznej na terenie Oczyszczalni Ścieków Prawy Brzeg 
i przepompowniach zlewni prawobrzeżnej I 2022 - II 2022 

Przedsiębiorstw
o Wodociągów i 
Kanalizacji Sp. z 
o.o. w Koninie 

18.5 

Budowa 
instalacji 

fotowoltaiczn
ej na terenie 

Oczyszczalni 

Ścieków Lewy 
Brzeg i 

Odpowiedzią na zdiagnozowane w PRL problemy będzie przedsięwzięcie pn. Budowa instalacji 
fotowoltaicznej na terenie Oczyszczalni Ścieków Lewy Brzeg i przepompowniach zlewni lewobrzeżnej, 
która poprzez wytwarzanie energii elektrycznej z OZE pozwoli na uzyskanie „czystej” energii i ograniczenie 
emisji gazów cieplarnianych.  Instalacja fotowoltaiczna OŚLB składała się będzie z:   
- konstrukcji wsporczych zlokalizowanych na gruncie, gdzie zamontowane zostanie 5940 szt. paneli 
fotowoltaicznych o mocy nominalnej 330 Wp, o łącznej mocy 1,96 MW. Wysokość konstrukcji naziemnych 
nie przekroczy 4 m.  

Przedsiębiorstw
o Wodociągów i 
Kanalizacji Sp. z 
o.o. w Koninie 
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Nazwa 

przedsięwzięcia 

w ramach 
działania 

Opis oraz zakres przedmiotowy przedsięwzięcia w ramach działania  

Podmiot 

odpowiedzialny 

za 
przedsięwzięcie 

przepompown

iach zlewni 
lewobrzeżnej 
(9.725.825 zł 

w tym: 
4 384 917 zł - 

Przychody 
zwrotne 

5 340 908 zł - 
Środki własne) 

I 2020 - IV 
2022 

- wiaty na osad odwodniony z instalacją fotowoltaiczną o łącznej mocy 222,75 kW wraz z niezbędną 
infrastrukturą elektroenergetyczną na terenie istniejącej Oczyszczalni Ścieków Lewy Brzeg. Na dachu 
wiaty na osad odwodniony zamontowane zostanie 675 szt. paneli fotowoltaicznych o mocy nominalnej 
330 Wp. 
 - montażu towarzyszącej infrastruktury elektroenergetycznej tj. instalacji niskiego napięcia, dwóch 
kontenerów technologicznych z transformatorami, konstrukcji wsporczych dla paneli PV, instalacji 
teletechnicznych, AKPiA i monitoringu oraz przyłączy kablowych SN. Przedsięwzięcie nie dzieli się na 
zadania/etapy. 
Budowa instalacji fotowoltaicznej na terenie Oczyszczalni Ścieków Lewy Brzeg 
i przepompowniach zlewni lewobrzeżnej I 2020 - IV 2022 

18.6 

Budowa 
przyłączy 

energetyczn
ych SN 15 kV 

pomiędzy 
Stacjami 

Trafo 15/04 
kV SUW, 

OPB, OLB. 
(1.753.548 zł - 

Przychody 
zwrotne) 

I 2020 - III 
2020 

Wykonanie przyłączy energetycznych jest niezbędne do uzyskania efektu ekologicznego związanego z 
budową instalacji fotowoltaicznych, celem zagwarantowania wymaganego minimalnego poboru energii 
przez PWiK Sp. z o.o. i zapobiegnięciu możliwym wyłączeniom energii elektrycznej. Po wybudowaniu 
przyłączy energetycznych energia wyprodukowana przez instalacje fotowoltaiczne będzie zużywana na 
potrzeby trzech obiektów PWiK Sp. z o.o. Wybudowana infrastruktura (instalacje OZE, przyłącza 
energetyczne oraz istniejące odbiorniki energii) utworzy mikrosieć elektroenergetyczną na terenie PWiK 
Sp. z o.o. co zapewni niezawodną dostawę energii elektrycznej oraz zminimalizuje jej koszt.  
Przedsięwzięcie obejmuje inwestycje:  
- Budowa przyłącza energetycznego SN 15 kV od Stacji transformatorowo-rozdzielczej 15/0,4 kV OPB do 
Stacji transformatorowo-rozdzielczej 15/0,4 kV PTI3-1;  
- Budowa przyłącza energetycznego SN 15 kV od Stacji transformatorowo-rozdzielczej 15/0,4 kV OLB 
do Stacji transformatorowo-rozdzielczej 15/0,4 kV OPB; 

Przedsiębiorstw
o Wodociągów i 
Kanalizacji Sp. z 
o.o. w Koninie 

18.7 

Budowa 

regionalnej 

instalacji 
zagospodarow

Odpowiedzią na zdiagnozowane w PRL problemy będzie przedsięwzięcie pn. Budowa regionalnej instalacji 
zagospodarowania osadów ściekowych z wykorzystaniem układu kogeneracyjnego na terenie OŚ Lewy 
Brzeg w Koninie. Regionalna Instalacja Zagospodarowania Osadów Ściekowych z wykorzystaniem układu 
kogeneracyjnego na gaz ziemny oraz na biogaz pochodzący z projektowanej w ramach Projektu 

Przedsiębiorstw
o Wodociągów i 
Kanalizacji Sp. z 
o.o. w Koninie 
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Nazwa 

przedsięwzięcia 

w ramach 
działania 

Opis oraz zakres przedmiotowy przedsięwzięcia w ramach działania  

Podmiot 

odpowiedzialny 

za 
przedsięwzięcie 

ania osadów 

ściekowych z 
wykorzystanie

m układu 
kogeneracyj-

nego na 

terenie  OŚ 
Lewy Brzeg  
w Koninie 

(56.539.984 zł 
w tym: 

19.189.422 zł - 
Środki własne 
23.082.749 zł - 

Przychody 
zwrotne 

14.267.813 zł 
UE) 

I 2020 - IV 
2023 

biogazowni wykorzystującej proces fermentacji osadów ściekowych (powstających na terenie oczyszczalni 
ścieków). Biogazowa jednostka kogeneracji zasilana będzie biogazem wytwarzanym w procesie 
fermentacji mezofilowej. Inwestycja obejmować będzie budowę układu wysokosprawnej kogeneracji na 
biogaz (wytworzony w biogazowni na osad ściekowy) o mocach maksymalnych -680 kWel i o mocy 
cieplnej 860 kWec oraz na gaz ziemny o mocach maksymalnych:   
- 680 kWel i o mocy cieplnej 860 kWec. Przewiduje się roczną produkcję biogazu na poziomie 423 196 
Nm3/rok (o zaw. metanu 60-70%). Planowana roczna produkcja energii elektrycznej z układów 
kogeneracyjnych na biogaz wynosić będzie ok. 834 706 kWh/rok oraz cieplnej ok. 1 101 813 kWh/rok. W 
układzie na gaz ziemny produkcja energii el. w wymiarze ok. 2 649 455 kWh/rok oraz energii cieplnej ok. 
3 497 281 kWh/rok. Niezbędnym do pracy układu kogeneracji na biogaz jest realizacja biogazowni 
wykorzystującej proces fermentacji osadów ściekowych własnych, powstałych procesie oczyszczania 
ścieków w oczyszczalni ścieków Prawy i Lewy Brzeg w Koninie, przez co, wykorzystanie energii z paliw 
kopalnych, w przedsiębiorstwie ograniczone, a nadwyżka wytwarzanego ciepła, zgodnie z zawartym 
porozumieniem przekazana do sieci cieplnej MPEC, co przyczyni się do redukcji emisji C02.  
W ramach instalacji zostanie zabudowane nowe urządzenia do odwadniania powstałych w procesie 
fermentacji osadów o wydajności  50 m3/h i G=1000 kg s.m./h o zdolności odwadniania osadów do 24% 
s.m.  Przedsięwzięcie nie dzieli się na zadania/etapy. 
Budowa regionalnej instalacji zagospodarowania osadów ściekowych z wykorzystaniem 
układu kogeneracyjnego na terenie  OŚ Lewy Brzeg w Koninie I 2020 - IV 2023 

18.8 

Zamknięty 
system 

fermentacji i 

kompostowa-
nia z 

dojrzewaniem 
na placu. 

(50.000.000 zł 
- Środki 
własne) 

Przedsięwzięcie obejmuje budowę biogazowni przy kompostowni należącej do MZGOK S p. z o.o. 
Biogazownia będzie przetwarzała odpady ulegające biodegradacji w procesie fermentacji z jednoczesnym 
przekształceniem powstałego biogazu w energię elektryczną. Koncepcyjna biogazowni zakłada generację 
mocy do 1 MWe i roczną produkcję energii elektrycznej wynoszącą do 8 100 000 kWh. Przedsięwzięcie 
polega przede wszystkim na budowie instalacji do przetwarzania frakcji organicznej pochodzącej od 
mieszkańców, zbieranej w sposób selektywny, zawierającej łącznie: odpady kuchenne pochodzenia 
roślinnego i zwierzęcego oraz odpady z pielęgnacji terenów zielonych – ogrodowe, z koszenia trawników, 
liście. Przedsięwzięcie nie dzieli się na zadania/etapy. 
Zamknięty system fermentacji i kompostowania z dojrzewaniem na placu I 2020 - IV 2024 

Miejski Zakład 
Gospodarki 
Odpadami 

Komunalnymi 
Sp. z o.o. w 

Koninie 
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Nazwa 

przedsięwzięcia 

w ramach 
działania 

Opis oraz zakres przedmiotowy przedsięwzięcia w ramach działania  

Podmiot 

odpowiedzialny 

za 
przedsięwzięcie 

I 2020 - IV 
2024 

18.9 

Budowa 

instalacji 
fotowoltaiczn

ej przy 
MZGOK Sp. z 

o.o. 

(2.000.000 zł - 
Środki własne) 

I 2020 - IV 
2024 

Przedsięwzięcie pn. „Budowa instalacji fotowoltaicznej przy MZGOK Sp. z o.o.”, obejmuje swych 
zakresem budowę  instalacji do produkcji energii elektrycznej składającą się z paneli z ogniw 
fotowoltaicznych na terenie należącym do Spółki, przy maksymalnym wykorzystaniu 
dysponowanej powierzchni. Przy budowie elektrowni zostaną zastosowane sprawdzone ogniwa 
o bardzo dużej wytrzymałości oraz dostosowane zawsze pod kątem warunków obiektu i terenu 
oraz potrzeb użytkownika. Energię elektryczną wykorzystywać będziemy na potrzeby firmy, 
a nadwyżki będą odprowadzane do sieci dystrybucyjnej. Przedsięwzięcie poprzez wytwarzanie 
energii elektrycznej z OZE pozwoli na uzyskanie „czystej” energii i ograniczenie emisji gazów 
cieplarnianych. Przedsięwzięcie nie dzieli się na zadania/etapy. Budowa instalacji 

fotowoltaicznej przy MZGOK Sp. z o.o. I 2020 - IV 2024 

Miejski Zakład 
Gospodarki 
Odpadami 

Komunalnymi 
Sp. z o.o. w 

Koninie 

18.10 

Budowa linii 
średniego 
napięcia 

łączącego 
Klaster z 

PWiK, MPEC, 
MZGOK, 
Tereny 

inwestycyjne 
etap I i II 

(24.700.000 zł 
w tym: 

12.600.000 zł 
UE 

12.100.000 zł - 
Pozostałe 
dotacje z 

Przedsięwzięcie to dzieli się na etapy: - Dokumentacja techniczna budowy linii średniego napięcia 
łączącego Klaster z PWiK, MPEC, MZGOK, Tereny inwestycyjne etap  I i II, - Budowa linii średniego 
napięcia łączącego Klaster z PWiK, MPEC, MZGOK, Tereny inwestycyjne etap I i II Budowa przyłączy 
energetycznych i linii SN i nn (wraz z liniami światłowodowymi) ma za zadanie połączyć siły wytwórcze 
OZE u poszczególnych partnerów klastra energii (PWiK, MZGOK, MPEC, MZK, PGKiM, Miasto Konin-tereny 
inwestycyjne) z odbiorcami wytworzonej energii w postaci spółek komunalnych, obiektów Miasta Konina, 
spółek prawa handlowego, spółdzielni mieszkaniowych. Celem projektu jest rozwój mikrosieci 
energetycznej SN i na co pozwoli na uelastycznienie sieci partnerów klastra oraz przełączanie odbiorów. 
Budowa rozdzielni SN, w połączeniu z liniami SN, w oparciu o inteligentne rozwiązania (z zastosowaniem 
sztucznej inteligencji) przy realizacji funkcjonalności prognozowania obciążenia poszczególnych sekcji 
zapewni komunikację ze źródłami OZE, umożliwi współpracę z ładowarkami samochodów elektrycznych, 
współpracę z lokalnymi magazynami energii, komunikację z modułem handlowym SCADA. System SCADA 
powinien zawierać funkcje, kontrolne bezpieczeństwa technicznego rozdzielni i sieci SN, bilansowania 
energii, zarządzania podmiotami przyłączonymi do sieci oraz odpowiadać za handel energią. Realizacja 
poprzez moduły: Bezpieczeństwa technicznego. Bilansowania energii. Zarządzania podmiotami klastra. 
Handlu energią elektryczną. 

Klaster energii 
"Zielona Energia 

Konin" 
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Nazwa 

przedsięwzięcia 

w ramach 
działania 

Opis oraz zakres przedmiotowy przedsięwzięcia w ramach działania  

Podmiot 

odpowiedzialny 

za 
przedsięwzięcie 

innych 
budżetów) 
I 2023 - IV 

2030 

- Dokumentacja techniczna budowy linii średniego napięcia łączącego Klaster z PWiK, 
MPEC, MZGOK, Tereny inwestycyjne etap I i II (I kw. 2023) 
- Budowa linii średniego napięcia łączącego Klaster z PWiK, MPEC, MZGOK, Tereny 
inwestycyjne etap I i II (I kw. 2023 – IV kw. 2030) 

18.11 

Przebudowa 
węzłów i 

sieci 
ciepłowniczy
ch w Koninie 
(5.979.903 zł 

w tym: 
1.850.170 zł - 
Środki własne 
4.129.733 zł 

UE) 
II 2020 - IV 

2023 
 
 
 

Odpowiedzią na zdiagnozowane w PRL problemy będzie przedsięwzięci pn. Przebudowa węzłów i sieci 
ciepłowniczych w Koninie. Przedsięwzięcie polega na przebudowie sieci ciepłowniczej w ul. Leśnej, 
likwidacji węzłów grupowych i sieci ciepłowniczych niskoparametrowych, budowie węzłów ciepłowniczych 
indywidualnych oraz budowie/przebudowie sieci ciepłowniczych wysokoparametrowych w ramach 
likwidacji węzłów grupowych.  Skala przedsięwzięcia wskazuje, że zlikwidowane zostanie 8 węzłów 
grupowych, a w ich miejsce powstanie 29 węzłów indywidualnych. Łączna długość sieci objętej projektem 
wynosi około 2,92 km, w tym długość sieci zmodernizowanej i wybudowanej wynosi około 2,42 km, 
a długość sieci likwidowanej wynosi około 0,5 km. Przedsięwzięcie składa się z jednego zadania 
pn.: 
Przebudowa węzłów i sieci ciepłowniczych w Koninie II 2020 - IV 2023 

Miejskie 
Przedsiębiorstw

o Energetyki 
Cieplnej Sp. z o. 

o. w Koninie 

19 

DZIAŁANIE PODSTAWOWE 19. Zrównoważona mobilność - nieinwestycyjne (760 000 zł) 

Zaspokajanie zbiorowych potrzeb wspólnoty należy do zadań własnych gminy, które obejmują sprawy związane z lokalnym transportem 
zbiorowym, drogami publicznymi, organizacją ruchu drogowego i ochroną środowiska. Problemem Konina jest: 
- słaby rozwój środków i infrastruktury transportu zrównoważonego, 
- obciążenie środowiska przez działalność energetyki i przemysłu - duża ilość pyłów emitowanych do atmosfery i zużycie wody, wskaźnik 
sytuacji Konina w sferze środowiskowej jest wyraźnie gorszy aniżeli średnia w grupie miast porównywalnych,  
- emisja pyłów przekracza obecnie prawie 4-krotnie średnią dla porównywanych miast, a zużycie wody na 1 mieszkańca – ponad 19-krotnie; 
99,9% pyłów jest wychwytywanych przez urządzenia filtrujące; 
- około 5 000 mieszkańców jest wystawionych na oddziaływanie ponadnormatywnego hałasu drogowego,  
- liczba samochodów osobowych na 1 000 mieszkańców znacznie przekracza średnią dla grupy porównawczej,  



 
165 

l.p. 

Nazwa 

przedsięwzięcia 

w ramach 
działania 

Opis oraz zakres przedmiotowy przedsięwzięcia w ramach działania  

Podmiot 

odpowiedzialny 

za 
przedsięwzięcie 

- w mieście nie wyznaczono buspasów, długość ścieżek rowerowych wynosi 38,3 km – jest to wartość przeciętna w stosunku do podobnych 
miast,  
- niski poziom spełnienia standardów dostępności, standardy spełnia w pełni 17% przejść dla pieszych, a nie spełnia ich w ogóle 44% przejść, 
69% przystanków MZK, 40% parkingów.  
Podczas kilkumiesięcznych prac nad strategią rozwoju „Konin. Zielone Miasto Energii” pojawiały się oczekiwania mieszkańców m.in. co do 
rozwoju alternatywnych czystych środków transportu (rowerów i hulajnóg), budowy/modernizacji dróg, chodników, ścieżek rowerowych, 
wprowadzania ekologicznego transportu zbiorowego. Ponadto warsztaty grupowe z liderami społecznymi i kierownikami instytucjonalnymi 
oraz wyniki badań ankietowych wśród mieszkańców, uczniów i przedsiębiorców, przeprowadzone podczas przygotowywania PRL wskazują, 
na potrzebę rozwoju zrównoważonej mobilności miejskiej w celu zaspokajania potrzeb mobilności ludzi i gospodarki dla lepszej jakości życia.  
Działanie ZROWNOWAŻONA MOBILNOŚĆ jest odpowiedzią na zdiagnozowane w PRL problemy i potrzeby, a jego realizacja przyczyni się do 
osiągnięcia celu Transformacja Energetyczna. Działanie w części podstawowej (nieinwestycyjnej i inwestycyjnej) oraz uzupełniającej obejmuje 
szereg zagadnień związanych z mobilnością miejską, komunikacją publiczną i drogownictwem. 
Działanie podstawowe, nieinwestycyjne obejmuje 2 przedsięwzięcia: 
19.1. Plan Zrównoważonej Mobilności Miejskiej,  
19.2. Budowa zielonego parkingu przy ulicy Wyzwolenia w Koninie, etap I dokumentacja.  
Ww. przedsięwzięcia umożliwią realizację dalszych inwestycji. Komplementarne karty działania "ZROWNOWAŻONA MOBILNOŚĆ" - 
podstawowa-inwestycyjna i uzupełniająca, przedstawiają kolejne przedsięwzięcia w tym zakresie. Celem działania jest przygotowanie 
samorządu do realizacji inwestycji w zakresie zrównoważonej mobilności miejskiej. Działanie jest wieloaspektowe i zintegrowane z innymi 
działaniami PRI i PRL tworząc efekt synergii o zwiększonym wpływie na rozwój lokalny Konina. 

19.1 

Plan 
Zrównoważo

nej 
Mobilności 
Miejskiej 
(SUMP) 

(660.000 zł 
EOG)  

II 2021 - IV 
2023 

Przedsięwzięcie pn. „Plan Zrównoważonej Mobilności Miejskiej (SUMP0” jest odpowiedzią na 
zdiagnozowane w PRL problemy środowiskowe. Opracowanie plan zrównoważonej mobilności miejskiej 
będzie charakteryzował się długoterminową wizją i przejrzystym planem wdrożenia, podejściem 
partycypacyjnym, zbilansowanym i zintegrowanym rozwojem wszystkich środków transportu, integracją 
poziomą i pionową, oceną obecnej i przyszłej skuteczności, regularnym monitorowaniem, przeglądem i 
raportowaniem, braniem pod uwagę kosztów zewnętrznych dla wszystkich środków transportu. 
Planowanie zrównoważonej mobilności miejskiej wyróżnia się przede wszystkim skoncentrowaniem na 
ludziach, a nie na ruchu, a jego podstawowymi celami są: dostępność i jakość życia, trwałość, jakość 
gospodarki, równość społeczna, zdrowie i jakość środowiska.  Miasto Konin posiada taki plan przyjęty 
uchwałą Rady Miasta Konina nr 48 z 30.01.2019 r. jednak jest on wysoce nieaktualny w związku ze 
zmianami, które dokonały się w przestrzeni miasta w ostatnim czasie np. zakup taboru niskoemisyjnego 

Urząd Miejski w 
Koninie/Wydział 

Gospodarki 
Komunalnej 
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przez MZK sp. z o.o. w Koninie, całkowita zmiana rozkładu jazdy komunikacji miejskiej, powstanie nowych 
linii autobusowych PKS w ramach funduszu rozwoju przewozów autobusowych, wybudowano nowe 
ścieżki rowerowe (38,3 km), wybudowano nowe drogi, skrzyżowania i parkingi, uruchomiono miejski 
system wypożyczalni rowerów. Przy tworzeniu koncepcji Planu Zrównoważonej Mobilności Miejskiej 
Miasto Konin jak jedno z pięciu miast/obszarów w Polsce objętych zostało wsparciem ekspertów 
Inicjatywy Jaspers w ramach  pilotażu Planów Zrównoważonej Mobilności Miejskiej. Pilotaż organizowany 
jest pod kątem kolejnej perspektywy finansowej przez MFiPR, we współpracy z Ministerstwem 
Infrastruktury, Komisją Europejską, Inicjatywą Jaspers oraz Centrum Unijnych Projektów 
Transportowych. Przedmiotem projektu jest doradztwo - eksperci z JASPERS pomogą przy powstawaniu 
nowego planu zrównoważonej mobilności miejskiej.   
Realizując projekt Miasto Konin widzi również konieczność rozwoju partnerstwa w zakresie wymiany, 
dzielenia się i przekazywania wiedzy, technologii, doświadczeń i najlepszych praktyk między Miastem 
Konin i podmiotami z Państw-Darczyńców (Islandia, Liechtenstein, Norwegia). Współpraca ta będzie 
dotyczyła obszaru związanego z przygotowaniem Planu Zrównoważonej Mobilności Miejskiej  w ramach 
celu II PRL - Transformacja energetyczna i polegać będzie na organizacji spotkań z zespołem 
projektowym i wizytach studyjnych 
 
Etapy realizacji przedsięwzięcia:  
- Analiza zastanych dokumentów  dotyczących transportu na terenie powiatu, ogłoszenie 
przetargu na wykonawcę, badanie ruchu, badanie frachtu, badanie na dworach, badanie 
parkowania – II kw. 2021 - IV kw. 2022  
- Przygotowanie modelu transportu – I/II kw. 2023  
- Konsultacje społeczne, opracowanie wyników, powstanie planu zrównoważonej 
mobilności miejskiej - III kw. 2023 - IV kw. 2023.  
- Współpraca bilateralna (II/2021 - IV /2023) 

19.2 

Budowa 
zielonego 
parkingu 
przy ulicy 

Przedsięwzięcie pn. Budowa zielonego parkingu przy ul. Wyzwolenia (dokumentacja) jest odpowiedzią na 
zdiagnozowane problemy w PRL W zwartej zabudowie bloków występuje deficyt miejsc postojowych. 
Zwiększająca się ilość samochodów sprawia, że obecna ilość miejsc postojowych jest niewystarczająca. 
Taka sytuacja sprawia, że kierowcy poszukując miejsca do zaparkowania samochodu generują nadmierny 
i niepotrzebny ruch drogowy, niszcząc istniejącą zieleń, infrastrukturę, pogarszając jakość powietrza. 

Zarząd Dróg 
Miejskich w 

Koninie 
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Wyzwolenia 
- etap I  

(100.000 zł 
EOG) 

II 2021 - IV 
2021 

Planowana jest budowa parkingu na około 130 msc postojowych, który będzie posiadał zieleń naturalną, 
wyposażony będzie w kraty trawnikowe oraz retencję wód opadowych. Tak zaprojektowany parking 
spełniał będzie swoje podstawowe zadanie jednocześnie poprawiając estetykę okolicy. Ponadto do 
podstawowych korzyści płynących z budowy zielonego parkingu to: bezpłatny dostęp dla wszystkich, 
zwiększenie powierzchni parkingów na 1000 mieszkańców, zielona przestrzeń, poprawa bezpieczeństwa 
i atrakcyjności publicznego dobra (sąsiednie ulice, parki i przestrzenie otwarte), łagodzenie efektu wyspy 
cieplnej, efektywne zarządzanie wodą opadową, jej jakością i ilością oraz poprawa jakości środowiska 
naturalnego. Głównym celem niniejszego przedsięwzięcia jest opracowanie w sposób innowacyjny we 
współpracy z mieszkańcami (tzw. projektowanie oddolne zgodne z zasadami bottom up) elementu 
koncepcyjno-funkcjonalnego dokumentacji budowlanej zielonego parkingu przy ul. Wyzwolenia z 
wykorzystaniem zielono-niebieskiej infrastruktury. 
Oprócz przygotowania samej dokumentacji, która jest bardzo istotną częścią rozwojową całego 
przedsięwzięcia, ważnym elementem jest również wprowadzenie nowej metody tworzenia koncepcji „za 
biurka” uwzględniając współrządzenie mieszkańców. Proces ten polegać będzie na powołaniu zespołu 
roboczego składającego się z urzędników, przedstawiciela mieszkańców i specjalistów, który będzie 
współpracował z wykonawcą w zakresie przygotowywania całej dokumentacji. Cały proces jest 
innowacyjny, ponieważ dana koncepcja inwestycji będzie tworzona z wszystkimi zainteresowanymi 
grupami, a nie przez samego wykonawcę i urzędników.  Po raz pierwszy w kraju zostaną zastosowane 
innowacyjne techniki tworzenia dokumentacji technicznej obiektu  jakim jest zielony parking. Dzięki temu 
wykorzystane praktyki i metody zostaną później upowszechnione w celu tworzenia podobnych obiektów 
przy wykorzystaniu tak szerokiego gremium opinii społecznych. Będzie to przedsięwzięcie jedyne w swoim 
rodzaju.  
Etapy realizacji:   
 - opracowanie dokumentacji projektowej wraz koncepcją wariantową i uzyskanie 
wszystkich niezbędnych zgód (II kw. – IV kw. 2021)  
Opracowanie dokumentacji projektowej i uzyskanie pozwolenia na budowę umożliwi poznanie 
szczegółowych rozwiązań oraz wysokość środków potrzebnych na realizację zadania. Uzyskanie 
pozwolenia na budowę daje możliwość rozpoczęcie prowadzenia robót budowlanych oraz możliwość 
wnioskowania o zewnętrzne środki finansowe na budowę zielonego parkingu. 
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 DZIAŁANIE PODSTAWOWE 20. Zrównoważona mobilność – inwestycyjne ( 2 200 000 zł) 

20 

Zaspokajanie zbiorowych potrzeb wspólnoty należy do zadań własnych gminy. Zadania związane z komunikacja miejską realizuje, na 
podstawie zawartej z miastem umowy, spółka komunalna – Miejski Zakład Komunikacji w Koninie sp. z o.o. MZK obsługuje 22 linie 
autobusowe, dysponując 57 pojazdami. Rocznie MZK przewozi około 10.000.000 pasażerów. Kierowcy pokonują rocznie około 3,5 miliona 
kilometrów. Problemem Konina jest:  
- słaby rozwój środków i infrastruktury transportu zrównoważonego,  
- obciążenie środowiska przez działalność energetyki i przemysłu - duża ilość pyłów emitowanych do atmosfery,  
- emisja pyłów przekracza obecnie prawie 4-krotnie średnią dla porównywanych miast, a zużycie wody na 1 mieszkańca – ponad 19-krotnie; 
99,9% pyłów jest wychwytywanych przez urządzenia filtrujące;  
- około 5 000 mieszkańców jest wystawionych na oddziaływanie ponadnormatywnego hałasu drogowego,  
- liczba samochodów osobowych na 1 000 mieszkańców znacznie przekracza średnią dla grupy porównawczej, 
- w mieście nie wyznaczono buspasów, długość ścieżek rowerowych wynosi 38,3 km – jest to wartość przeciętna w stosunku do podobnych 
miast,  
- niski poziom spełnienia standardów dostępności, standardy spełnia w pełni 17% przejść dla pieszych, a nie spełnia ich w ogóle 44% przejść, 
69% przystanków MZK, 40% parkingów. Podczas prac nad strategią rozwoju „Konin. Zielone Miasto Energii” pojawiały się oczekiwania 
mieszkańców m.in. co do rozwoju alternatywnych czystych środków transportu (rowerów i hulajnóg), budowy/modernizacji dróg, chodników, 
ścieżek rowerowych, wprowadzania ekologicznego transportu zbiorowego. Ponadto warsztaty grupowe z liderami społecznymi i kierownikami 
instytucjonalnymi oraz wyniki badań ankietowych wśród mieszkańców, uczniów i przedsiębiorców, przeprowadzone podczas przygotowywania 
PRL wskazują, na potrzebę rozwoju zrównoważonej mobilności miejskiej w celu zaspokajania potrzeb mobilności ludzi i gospodarki dla lepszej 
jakości życia. Mając na uwadze konieczność unowocześniania taboru MZK, a także wspomniane problemy potrzebna jest sukcesywna wymiana 
autobusów na tabor nisko- i zeroemisyjny, tj. autobusy elektryczne, hybrydowe oraz wodorowe.  
Działanie ZRÓWNOWAŻONA MOBILNOŚĆ jest odpowiedzią na zdiagnozowane w PRL problemy i potrzeby, a jego realizacja przyczyni się do 
osiągnięcia celu Transformacja Energetyczna. Działanie w części podstawowej (nieinwestycyjnej i inwestycyjnej) oraz uzupełniającej obejmuje 
szereg zagadnień związanych z mobilnością miejską, komunikacją publiczną i drogownictwem.  
Działanie podstawowe inwestycyjne obejmuje 1 przedsięwzięcie: 
20.1. Zakup nowego autobusu wodorowego. 
Uzupełniająca karta działania ZRÓWNOWAŻONA MOBILNOŚĆ przedstawia 14 dalszych przedsięwzięć w zakresie mobilności miejskiej, w tym 
inwestycje dotyczącą zakupu kolejnych zeroemisyjnych autobusów. Działanie jest komplementarne z innymi działaniami PRI i PRL tworząc 
efekt synergii o zwiększonym wpływie na rozwój lokalny miasta Konina. 
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20.1 

Zakup 
nowego 

autobusu 
wodorowego 
(2.200.000 zł 

EOG) 
II 2021 - IV 

2022 

Przedsięwzięcie pn. Zakup nowego autobusu wodorowego” jest odpowiedzią na zdiagnozowane w PRL 
problemy. Autobus wodorowy to najnowocześniejsza forma transportu zbiorowego, nie emituje pyłów do 
atmosfery i nie emituje hałasu. Takie pojazdy na swoich pokładach mają silniki elektryczne, które są 
zasilane prądem wytworzonym podczas elektro-chemicznego procesu wykorzystującego wodór. 
W wielkim uproszczeniu wodór (H2) łączy się tlenem (O) w ogniwie paliwowym, w którym powstaje woda 
(H2O) oraz energia elektryczna. Czyli żadnych pobocznych emisji zanieczyszczeń, które szkodzą 
mieszkańcom miasta, a także żadnego dwutlenku węgla, którzy podgrzewa atmosferę ziemi. MZK będzie 
korzystać z wodoru na cele zasilania autobusów, który to produkować będzie grupa ZE PAK SA. ZE PAK 
SA podpisał kontrakt z firmą Hydrogenics Europe N. V. dotyczący zakupu elektrolizera HyLYZER 1000-30 
do produkcji wodoru wraz  z niezbędnym oprzyrządowaniem tj. stacją sprężarek 350 bar (2x750 m3) oraz 
stacją do napełniania magazynów mobilnych oraz usługą uruchomienia i serwisem  
(https://biznesalert.pl/ze-pak-stacje-wodorowe-motoryzacja-samochody-tankowanie-strategia-
wodorowa-energetyka/). Wodór będzie produkowany z biomasy. Realizowany projekt będzie 
wykorzystywał technologię PEM (Proton Exchange Membrane), co oznacza, że produkowany wodór 
powstawał będzie bez szkodliwych produktów ubocznych. Wytwarzanie wodoru za pomocą tej technologii 
polega na tym, że czysta zdemineralizowana woda rozkładana jest za pomocą prądu elektrycznego na 
wodór i tlen, co odbywa się na powierzchni specjalnych membran umożliwiających katalityczny proces 
rozkładu wody. Wodór wytworzony w PEM o ciśnieniu ok. 30 bar jest sprężany do ciśnienia ok. 350 bar 
(w stacji sprężania) i pompowany do magazynów mobilnych (poprzez stację napełniania). Magazyny 
mobilne będą umożliwiać dostarczanie wodoru do stacji tankowania pojazdów osobowych i autobusów 
rozlokowanych w wielu miejscach w kraju. Jeden elektrolizer pozwoli na eksploatację ok. 50 autobusów 
na dobę, z których każdy przejeżdża dziennie ok. 250 km. Pojawienie się w regionie fabryki wodoru 
skutecznie przyczyni się do wdrożenia i rozwoju transportu zeroemisyjnego w mieście Konin i innych 
miastach. Umożliwi powstanie sieci stacji ładowania wodoru w Polsce, która w ramach europejskiego 
projektu HIT-2-Corridors powinna wziąć aktywny udział w rozwijanej w skali Europy sieci stacji 
tankowania wodoru. Połączony z uruchamianym programem Energia Plus dofinansowująca samorządom 
zakupy środków transportu zbiorowego w niskiej lub zerowej emisji zwiększa szanse na jego realizację i 
może stanowić podstawę to trwałej zmiany w regionie konińskim w zakresie obniżenia emisji i poprawę 
jakości powietrza w mieście oraz spowoduje zmniejszenie ogólnych zanieczyszczeń na terenie miasta. 
  

Miejski Zakład 
Komunikacji w 
Koninie Sp. z 

o.o. 

https://biznesalert.pl/ze-pak-stacje-wodorowe-motoryzacja-samochody-tankowanie-strategia-wodorowa-energetyka/
https://biznesalert.pl/ze-pak-stacje-wodorowe-motoryzacja-samochody-tankowanie-strategia-wodorowa-energetyka/
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Etapy przedsięwzięcia:  
- Ogłoszenie i rozstrzygnięcie przetargu na dostawę autobusu wodorowego, podpisanie 
umowy na dostawę autobusu wodorowego. Dostawa autobusu wodorowego przez 
wybraną w przetargu firmę i zapłata za niego - II kw. 2021- IV kw. 2022 

21 

DZIAŁANIE UZUPEŁNIAJĄCE 21. Zrównoważona mobilność – ( 483 702 849 zł)  

Zaspokajanie zbiorowych potrzeb wspólnoty należy do zadań własnych gminy, które obejmują sprawy związane z lokalnym transportem 
zbiorowym, drogami publicznymi, organizacją ruchu drogowego i ochroną środowiska. Problemem Konina jest:  
- słaby rozwój środków i infrastruktury transportu zrównoważonego,  
- obciążenie środowiska przez działalność energetyki i przemysłu - duża ilość pyłów emitowanych do atmosfery i zużycie wody,  
- emisja pyłów przekracza obecnie prawie 4-krotnie średnią dla porównywanych miast, a zużycie wody na 1 mieszkańca – ponad 19-krotnie; 
99,9% pyłów jest wychwytywanych przez urządzenia filtrujące;  
- około 5 000 mieszkańców jest wystawionych na oddziaływanie ponadnormatywnego hałasu drogowego, 
- liczba samochodów osobowych na 1 000 mieszkańców znacznie przekracza średnią dla grupy porównawczej,  
- w mieście nie wyznaczono buspasów, długość ścieżek rowerowych wynosi 38,3 km – jest to wartość przeciętna w stosunku do podobnych 
miast, 
- niski poziom spełnienia standardów dostępności, standardy spełnia w pełni 17% przejść dla pieszych, a nie spełnia ich w ogóle 44% przejść, 
69% przystanków MZK, 40% parkingów. Podczas prac nad strategią rozwoju „Konin. Zielone Miasto Energii” zdiagnozowano oczekiwania 
mieszkańców m.in. co do rozwoju alternatywnych czystych środków transportu (rowerów i hulajnóg), budowy/modernizacji dróg, chodników, 
ścieżek rowerowych, wprowadzania ekologicznego transportu zbiorowego. Ponadto warsztaty grupowe z liderami społecznymi i kierownikami 
instytucjonalnymi oraz wyniki badań ankietowych wśród mieszkańców, uczniów i przedsiębiorców, przeprowadzone podczas przygotowywania 
PRL wskazują, na potrzebę rozwoju zrównoważonej mobilności miejskiej w celu zaspokajania potrzeb mobilności ludzi i gospodarki dla lepszej 
jakości życia.  
Działanie ZROWNOWAŻONA MOBILNOŚĆ odpowiada na zdiagnozowane w PRL problemy i potrzeby, a jego realizacja przyczyni się do 
osiągnięcia celu Transformacja Energetyczna.  
Działanie uzupełniające obejmuje 14 przedsięwzięć w zakresie:  
21.1. Autobusów elektrycznych i wodorowych,  
21.2. Infrastruktury zeroemisyjnej transportu publicznego, stacja wodorowa, zielone stacje paliw,  
21.3. Zintegrowanego systemu ścieżek rowerowych, 
21.4. Infrastruktury rowerowej/ hulajnogi (wypożyczalnie, ładowarki, stojaki itp.),  
21.5. Zielonego parkingu,  
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21.6. Przystanków autobusowych,  
21.7. Stacji ładowania pojazdów elektrycznych,  
21.8. Systemu Zarządzania Ruchem Drogowym,  
21.9. Aplikacji dla mieszkańców oraz kampania informacyjno-edukacyjna z zakresu niskiej emisji,  
21.10 Inwestycji drogowych - drogi krajowe,  
21.11. Inwestycje drogowe - wojewódzkie,  
21.12. Przebudowy istniejącego wiaduktu w ul. Przemysłowej.  
21.13. Inwestycje drogowe – powiatowe, 
21.14. Inwestycje drogowe - gminne 
Działanie jest wieloaspektowe i zintegrowane z innymi działaniami PRI i PRL tworząc efekt synergii o zwiększonym wpływie na rozwój lokalny 
Konina np. działanie Zrównoważona mobilność podstawowe nieinwetsycyjne i inwestycyjne, Klimat dla inwestycji, Programy i partnerstwa dla 
transformacji itp.  

21.1 

Zakup nowych 

autobusów 
elektrycznych 

i wodorowych 

(25.600.000 zł 
w tym: 

25.000.000 zł 
UE, 600.000 zł 

- Środki 
własne) 

IV 2022 - IV 
2030 

Przedsięwzięcie „Zakup autobusów elektrycznych i wodorowych.” jest odpowiedzią na zdiagnozowane w 
PRL problemy i potrzeby. Głównym celem przedsięwzięcia jest zakup 5 autobusów wodorowych 
i 6 autobusów elektrycznych dla MZK w Koninie sp. z o.o.  
Autobus wodorowy to najnowocześniejsza forma transportu zbiorowego, nie emituje pyłów do atmosfery 
i nie emituje hałasu. Takie pojazdy na swoich pokładach mają silniki elektryczne, które są zasilane prądem 
wytworzonym podczas elektro-chemicznego procesu wykorzystującego wodór. W wielkim uproszczeniu 
wodór (H2) łączy się tlenem (O) w ogniwie paliwowym, w którym powstaje woda (H2O) oraz energia 
elektryczna. Czyli żadnych pobocznych emisji zanieczyszczeń, które szkodzą mieszkańcom miasta, a także 
żadnego dwutlenku węgla, którzy podgrzewa atmosferę ziemi. MZK będzie korzystać z wodoru na cele 
zasilania autobusów, który to produkować będzie grupa ZE PAK SA. ZE PAK SA podpisał kontrakt z firmą 
Hydrogenics Europe N. V. dotyczący zakupu elektrolizera HyLYZER 1000-30  do produkcji wodoru wraz  
z niezbędnym oprzyrządowaniem tj. stacją sprężarek 350 bar (2x750 m3) oraz stacją do napełniania 
magazynów mobilnych oraz usługą uruchomienia i serwisem (https://biznesalert.pl/ze-pak-stacje-
wodorowe-motoryzacja-samochody-tankowanie-strategia-wodorowa-energetyka/). Realizowany projekt 
będzie wykorzystywał technologię PEM (Proton Exchange Membrane), co oznacza, że produkowany 
wodór powstawał będzie bez szkodliwych produktów ubocznych. Wytwarzanie wodoru za pomocą tej 
technologii polega na tym, że czysta zdemineralizowana woda rozkładana jest za pomocą prądu 
elektrycznego na wodór i tlen, co odbywa się na powierzchni specjalnych membran umożliwiających 

 
Miejski Zakład 
Komunikacji w 
Koninie Sp. z 

o.o 

https://biznesalert.pl/ze-pak-stacje-wodorowe-motoryzacja-samochody-tankowanie-strategia-wodorowa-energetyka/
https://biznesalert.pl/ze-pak-stacje-wodorowe-motoryzacja-samochody-tankowanie-strategia-wodorowa-energetyka/
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katalityczny proces rozkładu wody. Wodór wytworzony w PEM o ciś. ok. 30 bar jest sprężany do ciśnienia 
ok. 350 bar (w stacji sprężania) i pompowany do magazynów mobilnych (poprzez stację napełniania). 
Magazyny mobilne będą umożliwiać dostarczanie wodoru do stacji tankowania pojazdów osobowych 
i autobusów rozlokowanych w wielu miejscach w kraju. Jeden elektrolizer pozwoli na eksploatację ok. 50 
autobusów na dobę, z których każdy przejeżdża dziennie ok. 250 km. Pojawienie się w regionie fabryki 
wodoru skutecznie przyczyni się do wdrożenia i rozwoju transportu zeroemisyjnego w mieście Konin 
i innych miastach. Umożliwi powstanie sieci stacji ładowania wodoru w Polsce, która w ramach 
europejskiego projektu HIT-2-Corridors powinna wziąć aktywny udział w rozwijanej w skali Europy sieci 
stacji tankowania wodoru. Połączony z uruchamianym programem Energia Plus dofinansowująca 
samorządom zakupy środków transportu zbiorowego w niskiej lub zerowej emisji zwiększa szanse na jego 
realizację i może stanowić podstawę to trwałej zmiany w regionie konińskim w zakresie obniżenia emisji 
i poprawę jakości powietrza w mieście oraz spowoduje zmniejszenie ogólnych zanieczyszczeń na terenie 
miasta.  
Etapy przedsięwzięcia:  
Ogłoszenie i rozstrzygnięcie przetargu na dostawę 5 autobusów wodorowych i 6 autobusów 
elektrycznych, podpisanie umowy na dostawę autobusów. Dostawa autobusów przez 
wybraną w przetargu firmę i zapłata za nie - I kw. 2025- IV kw. 2030 
 

21.2 

Infrastruktura 

zeroemisyjna 
transportu 

publicznego 
(KE ZKE), 

stacja 
wodorowa, 

zielone stacje 

paliw 

(49.000.000 zł 
UE) 

I 2021 - IV 
2030 

Przedsięwzięcie pn. „Infrastruktura zeroemisyjna transportu publicznego (KE ZKE), stacja wodorowa, 
zielone stacje paliw” jest odpowiedzią na zdiagnozowane w PRL problemy środowiskowe i potrzeby 
związane z transformacją energetyczną regionu.  W kwietniu 2020 r. Zespół Elektrowni Pątnów-Adamów-
Konin S.A. podpisał kontrakt z firmą Hydrogenics Europe N. V. dotyczący zakupu elektrolizera HyLYZER 
1000-30  do produkcji wodoru wraz  z urządzeniami pomocniczymi  - stacją sprężarek 350 bar (2x750 
m3) oraz stacją do napełniania magazynów mobilnych. Do procesu elektrolizy wykorzystywana będzie 
energia elektryczna wytworzona w jednostkach wytwórczych Elektrowni Konin pracujących w oparciu o 
biomasę (OZE). Realizowany projekt wykorzystuje technologię PEM (Proton Exchange Membrane), co 
oznacza, że produkowany wodór będzie powstawał bez szkodliwych produktów ubocznych. W pierwszym 
etapie budowy wytwórni wodoru zapotrzebowanie na energię elektryczną wyniesie 2,5 MW, a po 
zainstalowaniu drugiego elektrolizera zapotrzebowanie wzrośnie do 5 MW i umożliwi  produkcję 2 ton 
wodoru na dobę. Ilość wodoru wyprodukowana z jednego elektrolizera pozwoli na eksploatację ok. 50 

Urząd Miejski w 
Koninie/Wydział 

Gospodarki 
Komunalnej 
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 autobusów na dobę, z których każdy przejedzie dziennie ok. 250 km. W połowie 2021 r. Grupa planuje 
oddać do eksploatacji farmę fotowoltaiczną o mocy nominalnej 70 MWp. Inwestycja zlokalizowana jest 
na terenach wsi Janiszew i Koźmin w gminie Brudzew. Teren inwestycji położony jest we wschodniej 
części gminy Brudzew w granicach powiatu tureckiego. Obszar inwestycji stanowi zrekultywowany teren 
po odkrywkowej eksploatacji węgla brunatnego prowadzonej przez PAK Kopalnia Węgla Brunatnego 
Adamów S.A. - odkrywka „Koźmin". Powierzchnia netto terenu przeznaczona pod inwestycje wynosi  
100,7 ha. Budowa farmy oparta jest o moduły fotowoltaiczne o mocy rzędu 440 W, inwertery o mocy 185 
kW i transformatory 20/0,4 kV oraz transformator wyprowadzenia mocy 110/20/20/kV (63,5/31,5/31,5 
MVA.   
Mając na uwadze powyższe, czyli możliwość produkcji i dostawy przez ZE PAK SA wodoru 
oraz energii elektrycznej z odnawialnych źródeł, powstanie w Koninie:  
- infrastruktura zeroemisyjna transportu publicznego (ZKE), tj. m.in. stacje do ładowania 
autobusów elektrycznych – do 2030,  
- stacja wodorowa na potrzeby tankowania autobusu wodorowego jaki zakupi MZK w 
Koninie sp. z o.o. - 2021-2023.  Pojawienie się w Koninie stacji wodorowej umożliwi także 
mieszkańcom podjęcie decyzji o zakupie środków transportu opartego na ogniwie 
wodorowym, nie rozważane dotychczas ze względu na brak odpowiednich miejsc do 
tankowania.   
- zielone stacje paliw – do 2030. 
 
 

21.3 

Budowa 
zintegrowan
ego systemu 

ścieżek 
rowerowych 
(3.107.883 zł 

w tym: 
1.243.154 zł - 
Środki własne 

Przedsięwzięcie „Budowa zintegrowanego systemu ścieżek rowerowych” jest odpowiedzią na 
zdiagnozowane w PRL problemy. Projekt będzie polegał na wykonaniu 2,393 km ścieżek rowerowych. 
Realizacja przedsięwzięcia umożliwi zmianę zachowań podróżnych - częściową rezygnację przez 
mieszkańców z samochodów osobowych na rowery. 
Realizacja projektu ma na celu: szersze wykorzystanie niezmotoryzowanego transportu indywidualnego, 
ochronę środowiska naturalnego z uwzględnieniem zmniejszonej emisji hałasu oraz substancji 
zanieczyszczających, przestrzeni publicznej do potrzeb mieszkańców, w tym osób z 
niepełnosprawnościami lub osób z ograniczoną możliwością poruszania się, poprawę bezpieczeństwa w 

 
 
 

Zarząd Dróg 
Miejskich w 
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174 

l.p. 

Nazwa 

przedsięwzięcia 

w ramach 
działania 

Opis oraz zakres przedmiotowy przedsięwzięcia w ramach działania  

Podmiot 

odpowiedzialny 

za 
przedsięwzięcie 

1.864.729 zł –
UE) 

I 2021 - IV 
2024 

czasie podróży zarówno korzystających z miejskiej komunikacji publicznej jak i innych uczestników ruchu 
ulicznego.  
Przedsięwzięcie będzie składać się z 5 zadań:       
- Budowa ścieżki rowerowej w ramach zadania: budowa połączenia ul. Gajowej z 
ul. Przemysłowa – Odgałęzienie  - I-IV 2021                                               
- Budowa ścieżki rowerowej w ramach zadania: przebudowa ul. Gajowej w Koninie – I-IV 
2022                                                                                                              
- Budowa ścieżki rowerowej na Alejach 1 – go Maja w Koninie (odcinek Rondo NSZZ 
Solidarność – ul. Kleczewska) – I-IV 2023                                                
- Przebudowa ciągu pieszego na ciąg pieszo-rowerowy wzdłuż ul. ks. Jerzego Popiełuszki 
w Koninie – I-IV 2024                                                                     
- Przebudowa ul. Świętojańskiej w Koninie w zakresie chodnika z dopuszczeniem do ruchu 
rowerowego – I -IV 2024 

21.4 

Infrastruktura 
rowerowa / 

hulajnogi 

(wypożyczalni
e rowerów, 

ładowarki, 
stojaki itp.) 

(1.250.000 zł 
UE) 

II 2022 - IV 
2030 

Przedsięwzięcie „Infrastruktura rowerowa / hulajnogi (wypożyczalnie rowerów, ładowarki, stojaki itp.)” 
jest odpowiedzią na zdiagnozowane w PRL problemy i potrzeby. Głównym celem przedsięwzięcia jest:  
a) rozbudowa systemu Koniński Rower Miejski. W 2018 roku wprowadzony został w Koninie system 
wypożyczalni rowerów miejskich. Do dyspozycji rowerzystów jest 11 stacji i 100 rowerów. W pierwszym 
roku działania w systemie zarejestrowało się 3.300 użytkowników i było ponad 17.000 wypożyczeń. 
Natomiast bilans 2 sezonów systemu rowerowego w Koninie to już ponad 64,7 tysięcy wypożyczeń 
i ponad 6,5 tysiąca użytkowników.  Z powyższych statystyk i sygnałów od użytkowników wynika 
konieczność rozbudowy systemu o następne stacje zlokalizowane w kolejnych częściach miasta.  
b) powstanie w Koninie systemu wypożyczalni hulajnóg elektrycznych Hulajnogi elektryczne stanowią 
doskonałe uzupełnienie dla komunikacji miejskiej lub nawet środek transportu, którym pokonać można 
drogę do pracy czy szkoły. Jeżdżąc sprzętem elektrycznym po mieście, nie trzeba martwić się korkami 
i brakiem miejsc parkingowych, stąd coraz popularniejszą opcją w miastach, w których wprowadzono 
hulajnogi jest dojazd samochodem w okolice centrum miasta (ale poza strefą płatnego parkowania), 
pozostawienie tam auta i kontynuowanie podróży hulajnogą elektryczną.  
c) zwiększanie, w różnych częściach miasta, liczby stojaków na rowery, aby umożliwić rowerzystom 
bezpieczne pozostawienie swojego środka transportu przedsięwzięcia będzie: zwiększenie komfortu 
poruszania się po mieście dla mieszkańców i przyjezdnych, w zgodzie z potrzebami mieszkańców oraz 

Urząd Miejski w 
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pojawiającymi się nowymi czystymi technologiami, realizacja zapisy nowej strategii miasta >> Konin. 
Zielone Miasto Energii. Strategia Rozwoju Miasta Plan 2020-2030, dążenie do redukcji korków w mieście 
>> więcej osób korzystających z rowerów i hulajnóg to mniej osób korzystających z samochodów, dążenie 
do ograniczenia wpływu transportu na środowisko, do zmniejszenia emisji pyłu PM10 w Koninie. PM10 
pochodzi w części z ruchu drogowego, szczególnie z pojazdów z silnikami wysokoprężnymi bez filtrów 
cząstek stałych (jednym z celów strategii miasta Konina jest ograniczanie emisji pyłu PM10) oraz to, że 
Konin staje się jednym z pierwszych miast średniej wielkości w Polsce ze systemem wynajmu hulajnóg 
elektrycznych. 
Przedsięwzięcie składa się z 3 zadań: 
- Rozbudowa systemu Koniński Rower Miejski (II kw. 2022- IV kw.2030) 
- Powstanie systemu wypożyczalni hulajnóg elektrycznych (II kw. 2022- IV kw.2024) 
- Zwiększenie liczby stojaków rowerowych (II kw. 2024 - IV kw.2030). 

21.5 

Budowa 
zielonego 
parkingu 
przy ulicy 

Wyzwolenia  
(3.000.000 zł 

w tym: 
2.550.000 zł 

UE 
450.000 zł - 

Środki własne) 
II 2022 - IV 

2022 

Przedsięwzięcie pn. „Budowa zielonego parkingu przy ulicy Wyzwolenia (realizacja)” jest odpowiedzią na 
zdiagnozowane w PRl problemy i potrzeby. W zwartej zabudowie bloków występuje deficyt miejsc 
postojowych. Zwiększająca się ilość samochodów sprawia, że obecna ilość miejsc postojowych jest 
niewystarczająca. Taka sytuacja sprawia, że kierowcy poszukując miejsca do zaparkowania samochodu 
generują nadmierny i niepotrzebny ruch drogowy, niszcząc istniejącą zieleń, infrastrukturę, pogarszając 
jakość powietrza. Planowana jest budowa parkingu na około 130 msc postojowych, który będzie posiadał 
zieleń naturalną, wyposażony będzie w kraty trawnikowe oraz retencję wód opadowych. Tak 
zaprojektowany parking spełniał będzie swoje podstawowe zadanie jednocześnie poprawiając estetykę 
okolicy. Ponadto do podstawowych korzyści płynących z budowy zielonego parkingu to:- bezpłatny dostęp 
dla wszystkich, - zwiększenie powierzchni parkingów na 1000 mieszkańców - zielona przestrzeń, - 
poprawa bezpieczeństwa i atrakcyjności publicznego dobra (sąsiednie ulice, parki i przestrzenie otwarte), 
- zaprojektowanie prostych, komfortowych i bezpiecznych dróg dla pieszych, - łagodzenie efektu wyspy 
cieplnej, - efektywne zarządzanie wodą opadową, jej jakością i ilością, zmniejszenie czasów podróży a 
tym samym zmniejszenie zużycia energii, - poprawa jakości środowiska naturalnego (redukcja emisji  
spalin), - poprawa płynności ruchu oraz skrócenia czasów podróży,- poprawa bezpieczeństwa uczestników 
ruchu, - całościowa kompozycja przestrzeni z elementami kształtującymi charakter miejsca i ułatwiającymi 
orientację, - integracja z otaczającą przestrzenią publiczną oraz pobliskimi obiektami, -zmniejszenie 
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kosztów gospodarczych, społecznych i środowiskowych związanych z kumulacją ruchu na obszarze Miasta 
Konina  
Etapy realizacji:  
- wykonanie robót budowlanych  III kw. – IV kw. 2022 

21.6 

Modernizacja 
istniejących 

przystanków i 
budowa 

nowych 

(1.500.000 zł 
UE) 

II 2023 - IV 
2025 

Przedsięwzięcie „Modernizacja istniejących przystanków i budowa nowych” jest odpowiedzią na 
zdiagnozowane w Planie Rozwoju Lokalnego potrzeby. Głównym celem przedsięwzięcia jest modernizacja 
istniejących przystanków i budowa nowych: Nowe wiaty przystankowe posiadać będą oświetlenie zasilane 
ze źródeł odnawialnych (panele fotowoltaiczne), a przy nich zlokalizowane będą stojaki na rowery. Koszt 
jednej nowej wiaty przystankowej to 25.000 zł, co przy liczbie 60 szt. stanowi łącznie kwotę 1.500.000 
zł.  
Efektem przedsięwzięcia będzie: > poprawa atrakcyjności komunikacji miejskiej i wzrost liczby osób 
korzystających z jej usług oraz ograniczenie korzystania z transportu indywidualnego  > zwiększamy 
komfort poruszania się po mieście dla mieszkańców i przyjezdnych, w zgodzie z potrzebami mieszkańców 
oraz pojawiającymi się nowymi czystymi technologiami. 
Przedsięwzięcie składa się z 2 zadań: 
- wymiana 54 szt. wiat przystankowych – II kw. 2023 – IV kw. 2025 
- budowa 6 szt. nowych przystanków w Koninie w związku z rozwojem zbiorowej 
komunikacji miejskiej - II kw. 2023 – IV kw. 2025. 

Urząd Miejski w 
Koninie/Wydział 

Gospodarki 
Komunalnej 

21.7 

Budowanie 
stacji 

ładowania 

pojazdów 
elektrycznych 

(KE ZKE) 

(6.500.000 zł 
UE) 

I 2021 - IV 
2030 

W połowie 2021 r. Grupa ZE PAK SA planuje oddać do eksploatacji farmę fotowoltaiczną o mocy 
nominalnej 70 MWp. Inwestycja zlokalizowana jest na terenach wsi Janiszew i Koźmin w gminie Brudzew. 
Teren inwestycji położony jest we wschodniej części gminy Brudzew w granicach powiatu tureckiego. 
Obszar inwestycji stanowi zrekultywowany teren po odkrywkowej eksploatacji węgla brunatnego 
prowadzonej przez PAK Kopalnia Węgla Brunatnego Adamów S.A. - odkrywka „Koźmin". Powierzchnia 
netto terenu przeznaczona pod inwestycje wynosi  100,7 ha. Budowa farmy oparta jest o moduły 
fotowoltaiczne o mocy rzędu 440 W, inwertery o mocy 185 kW i transformatory 20/0,4 kV oraz 
transformator wyprowadzenia mocy 110/20/20/kV (63,5/31,5/31,5 MVA.  
Mając na uwadze powyższe, czyli możliwość produkcji i dostawy przez ZE PAK SA energii elektrycznej 
z odnawialnych źródeł, powstaną w Koninie stacje ładowania pojazdów elektrycznych (KE ZKE): III kw. 
2021 – IV kw. 2030. Pojawienie się w Koninie stacji ładowania pojazdów elektrycznych umożliwi także 

Zespół 
Elektrowni 
Pątnów - 
Adamów - 
Konin SA. 
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Nazwa 

przedsięwzięcia 

w ramach 
działania 

Opis oraz zakres przedmiotowy przedsięwzięcia w ramach działania  

Podmiot 

odpowiedzialny 

za 
przedsięwzięcie 

mieszkańcom podjęcie decyzji o zakupie środków transportu opartych na energii elektrycznej nie 
rozważane dotychczas ze względu na brak odpowiednich miejsc do ładowania.   
Efektem przedsięwzięcia będzie: wzrost liczby inwestycji zmierzających do poprawy stanu powietrza 
w gminie (korzystny wpływ na środowisko, bezpośrednio obniżając poziom emisji pochodzących z ruchu 
komunikacyjnego, ale także dając bodziec do zmian nawyków pasażerów w kierunku proekologicznych),  
wzrost liczby utworzonych miejsc pracy w Koninie (Przedsięwzięcie generuje miejsca pracy, np. dla 
obsługi stacji, serwisantów. Dla załogi elektrowni pojawi się możliwość dalszego zapewnienia zatrudnienia 
i nowych miejsc pracy w dziedzinach związanych z OZE.) 
Budowanie stacji ładowania pojazdów elektrycznych (KE ZKE) I 2021 - IV 2030 

21.8 

System 
Zarządzania  

Ruchem 
Drogowym 
(2.200.000 zł 

w tym: 
1.870.000 zł 

UE 
330.000 zł - 

Środki własne) 
I 2021 - IV 

2023 

Przedsięwzięcie polega będzie przede wszystkim na realizacji zintegrowanego inteligentnego systemu 
zarządzania ruchem drogowym w Koninie. Celem projektu jest  poprawa dostępności komunikacyjnej oraz 
podniesienie bezpieczeństwa ruchu w transporcie indywidualnym i miejskim Miasta. Dzięki zastosowaniu 
najnowszych technologii mieszkańcy miasta będą mieli możliwość skorzystania z  usprawnień z zakresu 
ruchu drogowego i infrastruktury towarzyszącej np. stref płatnego parkowania lub miejskich płatnych 
parkingów. 
Współczesne tendencje usprawniania ruchu pojazdów i poprawy bezpieczeństwa na drogach skłaniają się 
w kierunku sztucznego generowania potoków ruchu i pełnej kontroli nad nimi. Jednym z sposobów jest 
agregacja ruchu poprzez zsynchronizowanie ze sobą układu sygnalizacji świetlnej na wybranym ciągu 
ulic. Dzięki takiemu rozwiązaniu ruch staje się płynny, bez potrzeby znacznego zwalniania czy 
przyspieszania, zmniejsza się zużycie paliwa i ilość wytwarzanych szkodliwych substancji 
smogotwórczych, poprawia się przepustowość, a więc rośnie liczba przemieszczających się samochodów 
w jednostce czasu. Zsynchronizowanie świateł, umożliwiające ich zmienianie się w ściśle określonych 
odstępach czasu wymaga dostosowanie tych cykli do stale zmieniającego się natężenia ruchu. 
Przepustowość ulic i skrzyżowań jest ograniczona, gdy więc na trasie znajdzie się więcej pojazdów, część 
z nich nie zmieści się w czasie działania "zielonej fali". Konieczne jest również uwzględnienie dojazdów 
do skrzyżowań z przecznic. Aby nastąpiło pełne zsynchronizowanie cykli świateł oraz dostosowanie do 
natężenia ruchu w danej chwili, niezbędna jest możliwość oceny sytuacji na drodze, uwzględniająca 
również ciągły pomiar natężenia ruchu. Autobusy wyposażone są w urządzenia, które wykorzystywane są 
przez system do określenia pozycji GPS. Zebrane dane służą następnie do nadawania priorytetu przejazdu 
poprzez ustawienie odpowiedniego czasu dla zielonego i czerwonego światła. Pierwszeństwo nadawane 

Zarząd Dróg 
Miejskich w 

Koninie 
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Nazwa 

przedsięwzięcia 

w ramach 
działania 

Opis oraz zakres przedmiotowy przedsięwzięcia w ramach działania  

Podmiot 

odpowiedzialny 

za 
przedsięwzięcie 

jest w zależności od skrzyżowania, linii oraz opóźnienia danego kursu. Sterowniki połączone są ze sobą 
odpowiadając za pracę kolejnych  lokalnych skrzyżowań. Są w stanie dostosować swoje działanie do 
rozkładu ruchu na skrzyżowaniu, jednocześnie priorytetyzując wybrane relacje lub grupy użytkowników. 
Dzięki wdrożeniu zgłaszania autobusów komunikacji miejskiej poprzez system meldunków radiowych, 
możliwe jest wprowadzenie pełnego priorytetu niemal na wszystkich sygnalizacjach świetlnych na trasie 
kursowania wybranych linii. System informacji parkingowej pozwala zarządcy miejsc parkingowych 
w każdej chwili sprawdzić na żywo wykorzystanie miejsc postojowych i historię parkowania, planować 
strefy ograniczonego i płatnego postoju w oparciu o dane oraz prowadzić efektywną politykę parkingową 
ułatwiając życie kierowcom parkującym w mieście 
Etapy realizacji od I kw. 2021 do IV kw. 2023. 

21.9 

Aplikacje dla 

mieszkańców 

oraz 
kampania 

informacyjno-
edukacyjna z 

zakresu 
niskiej emisji 

(500.000 zł 
UE) 

I 2025 - IV 
2025 

 

Przedsięwzięcie „Aplikacje dla mieszkańców oraz kampania informacyjno-edukacyjna z zakresu niskiej 
emisji” jest odpowiedzią na zdiagnozowane w PRL problemy i potrzeby mieszkańców.   
Aplikacja dostępna będzie zarówno na komputery, jak i urządzenia przenośne: smartfony i tablety.  
Przejrzysta szata graficzna oraz elementy zabawy połączone z nauką sprawia, że aplikacja będzie 
przeznaczona również dla dzieci, którym od najmłodszych lat należy przekazywać wiedzę dotyczącą 
szkodliwego wpływu niskiej emisji na środowisko.   
Bardzo ważna jest edukacja społeczeństwa w zakresie zagrożeń, jakie wiążą się z niską emisją oraz 
korzyści, które można uzyskać, dzięki zmianie sposobu postępowania. Właśnie taki cel przyświeca 
kampanii edukacyjnej na rzecz likwidacji niskiej emisji w Koninie. 
Przedsięwzięcie polegać będzie na:  
- wdrożenie aplikacji informacyjno-edukacyjnej z zakresu niskiej emisji – (I kw. 2025 – IV 
kw. 2025).  
- przeprowadzenie kampanii informacyjno-edukacyjnej z zakresu niskiej emisji - I kw. 
2025 – IV kw. 2025. 

Urząd Miejski w 
Koninie/Wydział 

Strategii i 
Marketingu 

21.10 

Inwestycje 
drogowe – 

drogi 
krajowe 

(322.000.000 
zł 

Przedsięwzięcie pn. „Inwestycje drogowe – drogi krajowe” jest odpowiedzią na zdiagnozowane w PRL 
problemy. Planowana inwestycja obejmuje: rozbiórkę istniejącej nawierzchni drogi, budowę nawierzchni 
drogi krajowej, budowę nawierzchni dróg poprzecznych, przebudowę i budowę skrzyżowań z istniejącą i 
projektowaną siecią drogową, budowę placów do zawracania, budowę ścieżek rowerowych, budowę 
chodników, budowę zatok autobusowych, przebudowę i budowę zjazdów publicznych i indywidualnych, 
przebudowę i zabezpieczenie kolidujących urządzeń infrastruktury technicznej nie związanej z drogą, 
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Nazwa 

przedsięwzięcia 

w ramach 
działania 
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Podmiot 

odpowiedzialny 

za 
przedsięwzięcie 

w tym: 
263.338.500 zł 
- Dotacje z UE 
58.661.500 zł - 
Środki własne) 

II 2022 - IV 
2026 

budowę i przebudowę kanalizacji deszczowej, budowę przepustów pod drogami i zjazdami, budowę 
elementów bezpieczeństwa ruchu,  budowę oświetlenia drogowego, budowę murów oporowych, budowę 
ekranów akustycznych, wycinkę drzew i krzewów, urządzenie zieleni, roboty rozbiórkowe.  
Poza opisaną powyżej genezą przedsięwzięcia należy dodać, że jego pełna realizacja pozwoli wyprowadzić 
ruch ciężki i bardzo ciężki ze ścisłego centrum miasta a co za tym idzie zmniejszy natężenie ruchu 
w centrum, radykalnie zwiększy bezpieczeństwo ruchu oraz zmniejszy negatywny wpływ ruchu na 
środowisko poprzez zmniejszenie emisji hałasu i spalin.  
- Etap I -  odcinek łączący ul. Kleczewską z ul. Przemysłową o długości ok. 4,7 km, termin 
realizacji: od I/2023 do IV/2025.  
- Etap II -  odcinek ul. Kleczewskiej (dw 264) od ul. Poznańskiej do wiaduktu Briańskiego 
o długości ok. 0,550 km, termin realizacji: od IV/2023 do IV/2025.  
- Etap III - odcinek ul. Kleczewskiej (dw 264) od ul. Chopina do ul. Zakładowej o długości 
ok. 0,280 km, termin realizacji:  od IV/2024 do IV/2026. 

21.11 

Inwestycje 
drogowe – 

drogi 
wojewódzkie 
(15.000.000 zł 

w tym: 
12.750.000 zł - 
Dotacje z UE 
2.250.000 zł - 
Środki własne) 

II 2023 - IV 
2024 

Przedsięwzięcie pn. „Inwestycje drogowe – drogi wojewódzkie” jest odpowiedzią na zdiagnozowane 
w PRL problemy. Celem przebudowy ulicy Jana Pawła II jest wykonanie nowej nawierzchni jezdni, 
zjazdów, ciągów pieszych i rowerowych, poprawa geometrii skrzyżowań z drogami bocznymi 
z uwzględnieniem dodatkowej segregacji ruchu. Przewiduje się również uporządkowanie spływu wód 
opadowych i roztopowych z pasa drogowego oraz wykonanie nowego oświetlenia ulicznego. Przebudowa 
ulicy Jana Pawła II poprawi również warunki dla transportu drogowego - zwiększenie przepustowości 
układu drogowego miasta, podniesienie nośności nawierzchni, zmniejszenie uciążliwości dla mieszkańców 
(nadmierny hałas), poprawi bezpieczeństwo ruchu drogowego. Inwestycja na rzecz poprawy 
bezpieczeństwa i przepustowości ruchu zostanie ujęta w Planie Transportowym dla Województwa 
Wielkopolskiego w perspektywie 2020 roku. 
Przebudowy ulicy Jana Pawła II – II 2023 – IV 2024 

Zarząd Dróg 
Miejskich w 

Koninie 

21.12 

Przebudowa / 

wzmocnienie 
istniejącego 

wiaduktu w 
ciągu ulicy 

Przedsięwzięcie „Przebudowa / wzmocnienie istniejącego wiaduktu w ciągu ulicy Przemysłowej w Koninie” 
jest odpowiedzią zdiagnozowane w PRL potrzeby.  
Efektem przedsięwzięcia będzie: 
- Podniesienie standardu bezpieczeństwa ruchu publicznego kołowego i pieszego: nowe elementy 
wyposażenia obiektu, dylatacje,  bariery, balustrady, osłony p. porażeniowe, oświetlenie uliczne. 

Zarząd Dróg 
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Nazwa 

przedsięwzięcia 

w ramach 
działania 

Opis oraz zakres przedmiotowy przedsięwzięcia w ramach działania  

Podmiot 

odpowiedzialny 

za 
przedsięwzięcie 

Przemysłowej 

w Koninie 

(4.000.000 zł 
w tym: 

1.600.000 zł - 
Pozostałe 
dotacje z 
innych 

budżetów 
2.400.000 zł - 
Środki własne) 

II 2021 - IV 
2021 

- zmniejszenie czasów podróży a tym samym zmniejszenie zużycia energii,  
- poprawę bezpieczeństwa uczestników ruchu i płynności ruchu zmniejszenie kosztów gospodarczych, 
społecznych i środowiskowych związanych z kumulacją ruchu na obszarze Miasta Konina Podniesienie 
standardu użytkowego – drogowego i mostowego. Nowa nawierzchnia jezdni, chodniki dla pieszych, 
dojścia do obiektu – dostosowane do potrzeb osób niepełnosprawnych. Podniesienie standardu 
bezpieczeństwa ruchu: nowe elementy wyposażenia obiektu, dylatacje, bariery, balustrady, osłony p. 
porażeniowe, oświetlenie uliczne.  
Zadanie realizowane w całości (nie etapowo). od II kwartał 2021 do IV kwartał 2021. 

21.13 

Inwestycje 
drogowe – 

drogi 
powiatowe 
na terenie 

administracy
jnym miasta 

Konina 
(10.294.966 zł 

w tym: 
4.117.986 zł - 
Środki własne 
6.176.980 zł 

UE) 
I 2021 - IV 

2022 

Przedsięwzięcie „Inwestycje drogowe – drogi powiatowe na terenie administracyjnym miasta Konina” jest 
odpowiedzią na zdiagnozowane w PRL problemy.  
Przedsięwzięcie będzie polegało na przebudowie 0,798 km drogi. W ramach inwestycji przewiduje się 
wymianę całej konstrukcji nawierzchni, poszerzenie ciągu pieszo-rowerowego, przebudowę zatok 
autobusowych oraz przejść dla pieszych, przebudowę kanalizacji deszczowej, przebudowę oświetlenia 
ulicznego, zagospodarowanie pasa zieleni. Celem przebudowy jest podniesienie standardu technicznego 
ulicy, na jednym z głównych ciągów komunikacyjnych miasta Konina, umożliwiającym płynne i bezpieczne 
poruszanie się pojazdów ( w tym ciężarowych), pieszych oraz rowerzystów. Wpłynie również na poprawę 
warunków funkcjonowania komunikacji publicznej (wyższy komfort podróżowania oraz skrócony czas 
przejazdu). Inwestycja zapewni szybszy dojazd do miejsc użyteczności publicznej, zakładów pracy, 
centrum handlowego oraz powstałych terenów inwestycyjnych. Wpłynie również na ułatwienia 
w regionalnym ruchu tranzytowym i turystycznym. Realizacja projektu ma na celu: ochronę środowiska 
naturalnego z uwzględnieniem zmniejszonej emisji hałasu oraz substancji zanieczyszczających, 
dostosowanie przestrzeni publicznej do potrzeb mieszkańców, w tym osób z niepełnosprawnościami lub 
osób z ograniczoną możliwością poruszania się, poprawę bezpieczeństwa w czasie podróży zarówno 
korzystających z miejskiej komunikacji publicznej jak i innych uczestników ruchu  kołowego i pieszego.   
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Nazwa 

przedsięwzięcia 

w ramach 
działania 

Opis oraz zakres przedmiotowy przedsięwzięcia w ramach działania  

Podmiot 

odpowiedzialny 

za 
przedsięwzięcie 

Etapy realizacji: 1. Przygotowanie procedury przetargowej – IV kwartał 2020 2. Realizacja 
inwestycji – I kwartał 2021 – IV kwartał 2022 

21.14 

Inwestycje 
drogowe – 

drogi gminne 
39 750 000 zł 

w tym: 
5 962 500 zł - 
Dotacje z UE 
33 787 500 zł 

- Środki 
własne 

I 2023 - IV 
2024 

Przedsięwzięcie pn. „Inwestycje drogowe – drogi gminne” jest odpowiedzią na zdiagnozowane w PRL 
problemy. Głównym celem przedsięwzięcia jest zwiększenie potencjału miasta Konina również poprzez 
umożliwienie dobrego dojazdu do terenów na których realizowana jest nowa zabudowa mieszkaniowa 
jednorodzinna. Budowa dróg gminnych znacząco zwiększy bezp. ruchu drogowego: chodniki, ścieżki 
rowerowe, oświetlenie, usuwanie barier architektonicznych. Wybudowana infrastruktura zapewni także 
zmniejszenie emisji spalin oraz obniżenie poziomu hałasu, co poprawi jakość środowiska naturalnego. 
Planowane zadanie realizuje m.in. cele Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju (rozwój miasta 
przyczyni się do wzrostu zamożności mieszkańców oraz zmniejszenia liczby osób zagrożonych ubóstwem 
i wykluczeniem społecznym). 

Zarząd Dróg 
Miejskich w 

Koninie 

22 

DZIAŁANIE UZUPEŁNIAJĄCE 22. Programy i partnerstwa dla transformacji (7 937 580 zł) 

W latach 1950-2000 nastąpił gwałtowny rozwój Konina - ośrodka górnictwa węgla brunatnego, energetyki i przemysłu. Miasto w latach 1975 
- 1998 r. było ośrodkiem wojewódzkim. Obecnie cały region wschodniej Wielkopolski staje w obliczu głębokich zmian gospodarczych 
i społecznych, spowodowanych wyczerpywaniem się złóż węgla brunatnego i globalnego odwrotu od energetyki opartej na paliwach 
kopalnych.  
Problemami miasta są: konsekwencje utraty funkcji wojewódzkich, obciążenie środowiska skutkami funkcjonowania górnictwa, zmiany 
społeczne, obiegowa opinia o braku perspektyw rozwojowych, niskie przychody i problemy lokalnych przedsiębiorców, brak internacjonalizacji 
biznesu, odpływ ludności z regionu. Prognozy na najbliższe lata wskazują na znaczące zmniejszenie liczby ludności, szczególnie w wieku 
produkcyjnym. Nakłada się na to istniejąca niska aktywność społeczna mieszkańców, brak związków młodzieży z miastem i tendencje 
wyjazdowe. Badania uczniów szkół średnich wykazały negatywną ocenę miasta. Zaledwie ok.16% młodych ludzi uważa Konin za dobre 
miejsce do życia, a tylko ok.5% widzi tu swoją przyszłość zawodową. Jednocześnie badania lokalnych liderów wykazują potencjały miasta: 
dobrą lokalizację i komunikację, niskie koszty utrzymania, dostęp do jezior oraz z dobrą ofertę kulturalną. W ostatnich latach poprawia 
frekwencja wyborcza i zaangażowanie w budżet obywatelski, aktywność społeczna części przedsiębiorców, współpraca, liczebność i wydatki 
miasta na NGO. Bazując na tym potencjale lokalni liderzy oraz Samorząd Konina wdroży działanie „Programy i partnerstwa dla transformacji”, 
które będą częścią celu strategicznego Transformacja Energetyczna. Instytucjonalną i finansową bazą przemian będzie Mechanizm 
Sprawiedliwej Transformacji zaproponowany w ramach Europejskiego Zielonego Ładu UE. Celem transformacji jest całkowite zastąpienie 
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Nazwa 

przedsięwzięcia 

w ramach 
działania 

Opis oraz zakres przedmiotowy przedsięwzięcia w ramach działania  

Podmiot 

odpowiedzialny 

za 
przedsięwzięcie 

węgla i innych nieodnawialnych źródeł energii, jej oszczędzanie oraz podnoszenie efektywności energetycznej. Jest to wieloaspektowy proces, 
który obejmuje całą sferę społeczno-gospodarczą subregionu, zakłada rozwój inwestycji prowadzących do stworzenia nowoczesnej 
gospodarki, alternatywnego przemysłu i przedsiębiorczości „zielonych” miejsc pracy. Przedsięwzięcia w ramach działania są komplementarne 
do innych działań PRI i PRL i poprzez efekt synergii wzmocnią wpływ na rozwój lokalny miasta Konina.  
Działanie będzie realizowane poprzez 5 przedsięwzięć:  
22.1. Zielony Klaster Energii (ZKE) - spółki miejskie, firmy i JST – Miasto Konin – realizacja 
22.2. Budowanie Wspólnej Marki – Wielkopolska Dolina Energii 
22.3. Współpraca w ramach Wielkopolskiej Platformy Wodorowej (powiaty z województwa Wielkopolskiego) 
22.4. Program wspierający procesy transformacji przechodzenia gospodarstw  domowych i firm na odnawialne źródła 
energii 
22.5. Strategia/Plan Sprawiedliwej Transformacji - Wielkopolska Wschodnia 
Działanie jest komplementarne i spójne z działaniami PRL: Klimat dla inwestycji , Zielona przestrzeń i Ciepło i energia z OZE. 

22.1 

Zielony 
Klaster 

Energii (ZKE) 
- spółki 

miejskie, 
firmy i JST – 
Miasto Konin 
– realizacja 
(200.000 zł - 

Środki własne) 
I 2021 - IV 

2030 

Przedsięwzięcie "Zielony Klaster Energii (ZKE)" jest odpowiedzią na zdiagnozowane w Planie Rozwoju 
Lokalnego problemy i ujmuje koszty na funkcjonowanie biura klastra. Klaster ZE zaplanował jak 
dotychczas ok. 20 projektów infrastrukturalnych na lata 2018-2030. Każdy z członków klastra prowadzi 
projekty i inwestycje na swój rachunek z funduszy własnych lub zewnętrznych.  
Najważniejsze projekty:  
- Aktywizacja terenów inwestycyjnych Międzylesie poprzez rozbudowę sieci ciepłowniczej i doprowadzenie 
zasilania energią elektryczna i cieplną  z klastra Q1 2022 - Q4 2024;  
- Modernizacja energetyczna Stacji Uzdatniania Wody Kurów Q4 2017-Q4 2027;  
- Budowa instalacji fotowotalicznych (PV) oczyszczalni prawy brzeg Q1 2018-Q4 2027, aktualnie wyk.100 
kW;  
- Budowa instalacji PV oczyszczalni lewy brzeg Q1 2018-Q4 2023 – akt. w trakcie realizacji instalacja o 
mocy 2,18 MW;  
- Połączenie własną siecią energetyczną 2 oczyszczalni oraz stacji uzdatniania wody  oraz modernizacja 
wszystkich przyłączy energetycznych–PWiK Q1 2018-Q4 2027–wykonano wszystkie połączenia kablowe;  
- Budowa regionalnej instalacji osadów ściekowych z biogazownią , kogeneracją i wiatą OŚ Lewy Brzeg 
Q1 2017-Q2 2023 – uzyskano wszystkie wymagane zgody i decyzje, po otrz. dofin. rozpocznie się budowa 
elektrowni biogazowej o mocy 0,6 MW;  
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- Przebudowa dystrybucyjnej sieci ciepłowniczej Miasta Konina przez MPEC  Q2 2019–Q4 2021 – projekt 
jest zaawansowany w około 50 %;  
- Budowa Ciepłowni Geotermalnej w Koninie Q4 2019–Q 2 2021 – akt. MPEC posiada niezbędne zgody, 
decyzje i dokumentację do bud. ciepłowni, istnieje 1 odwiert badawczo–eksploatacyjny z najwyższą temp. 
wody geotermalnej w Polsce ( 97,5 o C), po otrzymaniu dofin. rozpocznie się budowa ciepłowni i drugiego 
odwiertu w celu zatłaczania zużytej wody termalnej;  
- Budowa biogazowni z elektrownią kogeneracyjną o mocy 1 MWe  w MZGOK Konin Q2 2019–Q4 2024, 
akt. przygotowywany jest projekt budowlany i prowadzone postępowania w celu uzyskania wymaganych 
pozwoleń;  
- Budowa instalacji fotowoltaicznej o mocy 0,315 MW w MZGOK Konin Q1 2020–Q4 2024–akt. prace 
projektowe i uzyskiwanie pozwoleń oraz źródeł finansowania;  
-Laboratorium Klastra ZE, sieć dystrybucyjna i zarządzania energią oraz hybrydowy magazyn energii Q4 
2018–Q4 2022, zaawansowanie projektów w ok.30%,  
- Własna sieć dystrybucyjna średniego napięcia w obr. miasta pomiędzy wytwórcami w Klastrze 
a odbiorcami energii PWiK, MPEC, PGKiM, MZK, MZGOK, Miasto Konin. 
Efektem przedsięwzięcia jest samowystarczalność energetyczna Miasta jego jednostek i mieszkańców, 
uniezależnienie się od dostaw energii i surowców z zewnątrz ograniczenie emisji szkodliwych gazów 
i pyłów,  adaptacja do zmian klimatycznych, ograniczenie niskiej emisji, przejście z tradycyjnych na 
odnawialne źródła energii, rozwój zielonej i błękitnej infrastruktury oraz nisko-/zeroemisyjnego transportu 
publicznego, wspieranie przedsiębiorczości i lokalnej gospodarki, wykorzystanie zasobów lokalnych 
i dążenie do gospodarki obiegu zamkniętego, energia  zużyta na miejscu, oszczędności w infrastrukturze 
przesyłowej. 
Zielony Klaster Energii (ZKE) - spółki miejskie, firmy i JST – Miasto Konin – realizacja I 2021 
- IV 2030 

22.2 

Budowanie 
Wspólnej 

Marki – 

Wielkopolska 
Dolina Energii 

(5.037.580 zł 

Przedsięwzięcie "Budowanie Wspólnej Marki – Wielkopolska Dolina Energii" jest odpowiedzią na 
zdiagnozowane w Planie Rozwoju Lokalnego problemy.  Bezpośrednią odpowiedzią na sytuację społ.-
gosp. w subregionie konińskim oraz potrzeby jego mieszkańców i przedsiębiorców jest projekt pt. 
„Budowa i promocja marki: Wielkopolska Dolina Energii”. Założenia projektu, zakres planowanych działań 
dotyczą działań związanych z budową marki mająca na celu podniesienie poziomu rozpoznawalności 
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w tym: 
655.130 zł - 
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4.382.450 zł 

UE) 
I 2020 - III 

2022 

subregionu i zbudowanie wizerunku na arenie międzynarodowej poprzez opracowanie spójnej 
identyfikacji wizualnej.  
Planowane zadania:  
- Uruchomienie witryny internetowej o charakterze promocyjno-informacyjnym -będzie stanowić element 
budowania wizerunku marki Wielkopolska Dolina Energii (WDE). Witryna adresowana jest do 
przedsiębiorców z polskich i zagranicznych. Będzie miejscem prezentacji i wymiany informacji nt. procesu 
sprawiedliwej transformacji regionu Wielkopolski Wschodniej, wskazaniem kierunków działań regionu, 
jego potencjału gosp. i inwestycyjnego. Będzie nakierowana na  rozwój wielkopolskich przedsiębiorstw i 
całego regionu w kierunku internacjonalizacji biznesu, działań rozwojowych zwiększających wymianę 
handlową, nawiązaniem międzynarodowej współpracy partnerskiej z innymi podmiotami. Będzie 
miejscem wymiany doświadczeń z innymi regionami z rynku europejskiego i światowego w zakresie 
dekarbonizacji i przechodzenia na zielone, odnawialne źródła energii. Jedną z metod będą 
kampanie wizerunkowo-promocyjne dla mieszkańców regionu, przedsiębiorstw, inwestorów krajowych 
i  międzynarodowych. W tym celu planowana jest organizacja licznych spotkań roboczych, konferencji 
i wizyt studyjnych w regionie, kraju i poza jego granicami. Wydarzenia gosp. objęte projektem, które 
będą org. na terytorium Wielkopolskiej Doliny Energii, przewidują udział ekspertów i prelegentów zarówno 
z kraju jak i z zagranicy, którzy specjalizują się w tematyce związanej z nowoczesną energetyką oraz 
procesem transformacji energetycznej i gospodarczej regionów pogórniczych. Udział w działaniach 
promujących - ukazanie potencjału gospodarczego regionu na międzynarodowych wydarzeniach gosp. 
takich jak targi, fora gospodarcze, spotkania robocze, wizyty studyjne. Organizacja targów OZE - celem 
organizacji targów będzie m.in. ułatwienie kontaktu pomiędzy przedsiębiorcami skupiającymi się wokół 
energii pozyskiwanej w sposób tradycyjny oraz nowatorski. Usługi szkoleniowo–doradcze w zakresie 
wsparcia internacjonalizacji przedsiębiorstw. Realizowane w projekcie szkolenia przyczynią się do 
poszerzenia wiedzy i kompetencji z zakresu umiędzynarodowienia przedsiębiorstw MŚP z regionu 
konińskiego, wpisujących się w obszar inteligentnych specjalizacji. Realizacja szkoleń przyczyni się do 
podniesienia wiedzy MŚP z zakresu możliwości wejścia na rynki zagraniczne. Organizacja i udział 
w międzynarodowych targach lub wystawach inwestycyjnych w celu zaprezentowania możliwości 
inwestycyjnych regionu. 
Realizacja projektu Budowanie Wspólnej Marki – Wielkopolska Dolina Energii I 2020 - III 
2022 
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22.3 

Współpraca w 
ramach 

Wielkopolski-

ej Platformy 
Wodorowej 

(powiaty z 
województwa 

Wielkopolskie
-go) 

(200.000 zł - 
Środki własne) 

I 2020 - IV 
2030 

Przedsięwzięcie będzie dotyczyło wydatków z tytułu uczestnictwa Miasta Konin i regionu w pracach WPW 
oraz będzie zawierać koszty organizacji wyjazdów służbowych lokalnych liderów uczestniczących 
w pracach platformy oraz koszty organizacji spotkań czy też prezentacji, które odbędą się w Koninie 
i subregionie. Miasto Konin jest członkiem–założycielem Wielkopolskiej Platformy Wodorowej, której 
celem jest inicjowanie działań na rzecz budowy regionalnego potencjału w obszarze technologii 
wodorowych i nowoczesnych OZE oraz wspieranie rozwoju badań nad produktami  oraz usługami oraz 
zastosowaniem technologii wodorowych w gospodarce. Platforma ma także przekonać lokalną 
społeczność do inwestowania w technologie przyszłości i budowania wokół nich nowoczesnej gospodarki 
i przemysłu 4.0.  
Elementem działań WPW jest również promocja paliwa wodorowego, tam gdzie elektryfikacja 
i dekarbonizacja jest utrudniona np.: transport (miejski, kolejowy, ciężarowy), magazynowanie energii 
(wykorzystanie nadwyżki ze szczytów OZE do produkcji wodoru), przemysł energochłonny (zastąpienie 
węgla i gazu ziemnego wodorem) oraz ciepłownictwo (wodór mieszany z gazem ziemnym, wykorzystanie 
ciepła z elektrolizy). Miasto Konin wraz ze spółkami miejskimi oraz liderem gospodarczym regionu - 
Zespołem Elektrowni Pątnów-Adamów-Konin S.A. prowadzi już działania wdrażające produkcję i 
zastosowanie zielonego wodoru. W kwietniu 2020 r. ZE PAK S.A. podpisał kontrakt dotyczący zakupu 
elektrolizera do przemysłowej produkcji wodoru wraz z urządzeniami pomocniczymi - stacją do 
napełniania zbiorników mobilnych, którymi z kolei będą tankowane pojazdy, z wykorzystaniem 
infrastruktury Miasta i spółek miejskich. Do procesu elektrolizy wykorzystywana będzie energia 
elektryczna wytworzona w Elektrowni Konin w oparciu o biomasę (OZE). Instalacja wykorzystuje 
nowoczesne technologie bez emisji jakichkolwiek szkodliwych produktów ubocznych. W pierwszym etapie 
w latach 2021-2022 wytwórnia wodoru umożliwi produkcję 2 ton wodoru w 24h. Pozwoli to na zasilanie 
ok. 50 autobusów na dobę, z których każdy będzie mógł pokonać 250km. Do 2030 r. biznes plan 
przedsięwzięcia wodorowego ZE PAK S.A., zakłada budowę kolejnych 9 instalacji do produkcji wodoru o 
docelowej łącznej wydajności 20 ton H2 na dobę. Produkcja wodoru przez ZE PAK S.A. skutecznie 
przyczyni się do rozwoju transportu zeroemisyjnego w Koninie, umożliwi powstanie sieci stacji ładowania 
zielonym wodorem w Mieście i regionie, która połączona z uruchamianym programem Energia Plus 
umożliwiającym samorządom zakupy środków transportu zbiorowego w wersjach niskoemisyjnych 
i zeroemisyjnych zwiększa znacząco szanse na jego realizację. Będzie to kolejny etap trwałej zmiany 
w regionie konińskim i w Wielkopolsce  w zakresie poprawy jakości powietrza. Dodatkowo powstanie 
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w Koninie stacji wodorowej umożliwi mieszkańcom podjęcie w przyszłości decyzji o zakupie samochodów 
opartych na napędzie z ogniwem paliwowym. 
Współpraca w ramach Wielkopolskiej Platformy Wodorowej (powiaty z województwa 
Wielkopolskiego) 
I 2020 - IV 2030 

22.4 

Program 

wspierający 
procesy 

transformacji 
przechodzenia 

gospodarstw  

domowych i 
firm na 

odnawialne 
źródła energii 

(500.000 zł 
UE) 

I 2021 - IV 
2030 

 

Przedsięwzięcie "Program wspierający procesy transformacji przechodzenia gospodarstw domowych i firm 
na odnawialne źródła energii" jest odpowiedzią na zdiagnozowane w Planie Rozwoju Lokalnego problemy. 
Przedsięwzięcie będzie dotyczyło diagnozy i moderacji prac, opracowanie jednolitego programu 
przechodzenia gospodarstw domowych i firm na odnawialne źródła energii oraz jego wdrożenia przez 
wyłoniony zespół ekspertów. Plan zawierać będzie określenie zadań koniecznych do zapewnienia trwałego 
i zrównoważonego wzrostu gospodarczego, a także uwzględnienie potrzeb wszystkich interesariuszy 
w procesie transformacji (sprawiedliwa transformacja). Proponowane kierunki transformacji w latach 
2020-2030 powinny być także oparte na programie wspierającym przechodzenie gospodarstw  domowych 
i firm na odnawialne źródła energii .  Stworzenie programu dodatkowo wzmocni potencjał tworzenia 
nowych miejsc pracy i promowania przedsiębiorstw m.in w niskoemisyjnych sektorach gospodarki. 
W skutecznej realizacji powyższych przedsięwzięć z pewnością pomocne będzie koncentrowanie działań 
na obiektywnie rozpoznanych inteligentnych specjalizacjach Wielkopolski Wschodniej poprzez  
opracowanie planu rozwoju i wsparcia, uwzględniającego specyfikę regionu. Wydaje się, że ich katalog 
powinien obejmować wsparcie instytucjonalne i finansowe płynące z Funduszu Sprawiedliwej 
Transformacji  dla następujących branż związanych z :  
 - wytwarzaniem i magazynowaniem energii − rozwój technologii oraz wykorzystania OZE (produkcja 
i zastosowanie przez odbiorców indywidualnych i zbiorowych); 
- poprawą efektywności energetycznej, termomodernizacją,- ukierunkowaniem istniejących aktywności 
przemysłowych w regionach (transport, motoryzacja, budownictwo, przemysł maszynowy, chemiczny, 
produkcja i wytwarzanie materiałów itp.) na zeroemisyjne – w tym rozwój technologii wodorowych 
(badania i wdrożenia przemysłowe);  
- gospodarką obiegu zamkniętego,- sektorem usług nowoczesnych,- przemysłem 4.0, 
- rekultywacją i renaturyzacją terenów pogórniczych i poprzemysłowych,   
- przetwórstwem spożywczym i produkcją biokomponentów - wykorzystaniem terenów poprzemysłowych 
i pogórniczych w inny sposób oraz wszelkich innych, które generują stabilne i dobrze płatne miejsca pracy 
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oraz są neutralne dla klimatu np.: rozwój specjalizacji uśpionych i częściowo utraconych niezwiązanych 
bezpośrednio z energetyką, które mogą poprawić dywersyfikację miejsc pracy, a które wykształciły się 
w subregionie w ciągu ostatnich 30 lat takie jak plandekarstwo, produkcja puchu, sadownictwo, turystyka. 
Program wspierający procesy transformacji przechodzenia gospodarstw  domowych i firm 
na odnawialne źródła energii I 2021 - IV 2030 

22.5 

Strategia/ 

Plan 
Sprawiedliwej 

Transformacji 

- 
Wielkopolska 

Wschodnia 

(2.000.000 zł  
UE) 

I 2021 - IV 
2021 

Przedsięwzięcie "Strategia/Plan Sprawiedliwej Transformacji - Wielkopolska Wschodnia" jest odpowiedzią 
na zdiagnozowane w Planie Rozwoju Regionalnego problemy. Rozporządzenia  Parlamentu Europejskiego 
i Rady ustanawiające Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji opracowany zostanie jeden 
terytorialny plan sprawiedliwej transformacji obejmujący również Wielkopolskę Wschodnią. Opracowany 
plan dla Wielkopolski Wschodniej umożliwi pozyskania środków finansowych z Funduszu na rzecz 
Sprawiedliwej Transformacji.  Przedsięwzięcie będzie dotyczyło diagnozy, moderacji prac zespołów 
roboczych, opracowanie jednolitego  planu oraz jego wdrożenia przez wyłoniony zespół ekspertów. Plan 
zawierać będzie określenie zadań koniecznych do zapewnienia trwałego i zrównoważonego wzrostu 
gospodarczego, a także uwzględnienie potrzeb wszystkich interesariuszy w procesie transformacji 
(sprawiedliwa transformacja).   
1. Diagnoza i analiza SWOT uwzględniająca wykaz przedsiębiorstw z branży górniczej, a także związanych 
z górnictwem, energetyką i hutnictwem, przewagi konkurencyjne, zatrudnienie w poszczególnych 
sektorach). 
2. Proponowane kierunki rozwoju oraz potencjał tworzenia nowych miejsc pracy m.in w niskoemisyjnych 
sektorach gospodarki w latach 2020-2030. Szczególny nacisk powinien być położony na oszacowaniu 
potencjału rozwoju, uwzględniający specyfikę regionu, w obszarach związanych z: - wytwarzaniem i 
magazynowaniem energii odnawialnej, - poprawą efektywności energetycznej, termomodernizacją, - 
ukierunkowaniem istniejących aktywności przemysłowych w regionach (transport, motoryzacja, 
budownictwo, przemysł maszynowy, chemiczny, produkcja i wytwarzanie materiałów itp.) na 
zeroemisyjne,  - rozbudową niskoemisyjnego transportu zbiorowego,  - gospodarką obiegu zamkniętego,  
- sektorem usług nowoczesnych,  - przemysłem 4.0,  - rekultywacją i renaturyzacją terenów pogórniczych 
i poprzemysłowych,- wykorzystaniem terenów poprzemysłowych i pogórniczych w inny sposób oraz 
wszelkich innych, które generują stabilne i dobrze płatne miejsca pracy oraz są neutralne dla klimatu.  
3. Nadzór nad wdrożeniem planu sprawiedliwej transformacji  
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Przedsięwzięcie składa się z 3 zadań: 
- Diagnoza i analiza SWOT do końca czerwca  2020 r.  
- Proponowane kierunki rozwoju oraz potencjał tworzenia nowych miejsc pracy m.in 
w niskoemisyjnych sektorach gospodarki w latach 2020-2030. Do  końca 2020 r.  
- Nadzór nad wdrożeniem planu sprawiedliwej transformacji – do końca 2022 r. 

23 

DZIAŁANIE PODSTAWOWE 23. Klimat dla inwestycji - nieinwestycyjne (100 000 zł) 

Współczesny Konin potrzebuje nowych impulsów rozwojowych. Z diagnozy PRL wynika, że głównymi problemami miasta w sferze 
gospodarczej są:  
- dominacja górnictwa i energetyki węglowej – sektora w fazie schyłkowej (ZE PAK SA),  
- niskie wskaźniki przedsiębiorczości, niski udział podmiotów z branż kreatywnych,  
- pogarszające się relacje płacowe – realny spadek średniej płacy na tle Wielkopolski,  
- niski wskaźnik zatrudnienia w MŚP w porównaniu z podobnymi miastami,  
- niską atrakcyjnością miasta jako miejsca zamieszkania, pracy, lokalizacji nowych firm, trudność z przyciągnięciem inwestorów,  
- niskie przychody i problemy lokalnych przedsiębiorców, brak internacjonalizacji biznesu,  
- niewystarczające wykorzystanie: zasobów naturalnych – odnawialnych, centralnego położenia w kraju, dobrej dostępności komunikacyjnej, 
rozwiniętej sieci szkolnictwa zawodowego i potencjału naukowo-dydaktycznego PWSZ innych szkół wyższych, współpracy pomiędzy gminami 
i powiatami subregionu konińskiego,  
- niewystarczająca ilość dobrze przygotowanych terenów inwestycyjnych zarówno w celu aktywizacji gospodarczej jak i mieszkaniowej oraz 
rekreacyjnej. Potencjały rozwojowe: specjalizacja w odnawialnych źródła energii, przemyśle 4.0, eliminacja barier rozwojowych, uruchomienie 
wszystkich opisanych w diagnozie niewykorzystanych zasobów regionu. Rezultatem z kolei będzie poprawa dobrobytu mieszkańców, wzrost 
gospodarczy i społeczny. Bazując na ww. potencjale lokalni liderzy oraz samorząd Konina wdroży działanie „Klimat dla inwestycji”, które 
będzie częścią celu strategicznego pn. „Transformacja energetyczna”. Jest to stopniowe przejście od tradycyjnego modelu gospodarki, do 
zrównoważonej gospodarki regionu opartej na powszechnym wykorzystywaniu odnawialnych źródeł energii, oszczędzaniu energii oraz 
podnoszeniu efektywności energetycznej. Instytucjonalną i finansową bazą tych przemian będzie Mechanizm Sprawiedliwej Transformacji 
zaproponowany w ramach Europejskiego Zielonego Ładu UE. Ostatecznym celem transformacji gospodarczej regionu jest powstanie 
nowoczesnej gospodarki, gałęzi przemysłu o znacząco mniejszym oddziaływaniu na środowisko i zgodnymi z Regionalnymi Inteligentnymi 
Specjalizacjami i powstanie kilku tysięcy „zielonych” miejsc pracy. Podstawowe działania integrują się z innymi działaniami PRI i PRL i poprzez 
efekt synergii wzmocnią wpływ na rozwój lokalny miasta Konina.  
Działanie będzie realizowane poprzez 2 przedsięwzięcia podstawowe  
23.1. Odwodnienie terenów inwestycyjnych w części nieinwestycyjnej,  
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Podmiot 

odpowiedzialny 

za 
przedsięwzięcie 

23.2. Szczegółowa analiza budowania partnerstwa publiczno-prywatnego dla konińskich inwestycji 
Działanie jest komplementrane z działaniem PRL: Klimat dla inwestycji (podstawowe inwestycyjne i uzupełniające), Zielona przestrzeń 
(uzupełniające)  oraz PRI: Rozwojowy urząd (podstawowe nieinwestycyjne).  

23.1 

Odwodnienie 

terenów 

inwestycyjn-
ych 

(dokumenta-
cja) 

(100.000 zł 
EOG) 

III 2021 - IV 
2022 

Przedsięwzięcie pn. „Odwodnienie terenów inwestycyjnych (dokumentacja)” jest odpowiedzią na 
zdiagnozowane w PRL problemy.  Głównym celem przedsięwzięcia jest aktualizacja dokumentacji 
dotyczącej budowy systemu zagospodarowania wód opadowych z kanalizacji deszczowej na obszarze 
międzyleskich terenów inwestycyjnych i miejscowości Posada. Prace polegać będą na przygotowaniu 
aktualizacji posiadanej dokumentacji, która spełniać będą wymogi Prawa Budowlanego.  Głównym 
efektem przedsięwzięcia będzie przygotowanie JST do realizacji inwestycji a na kolejnym etapie – 
realizacji, wybudowanie systemu zagospodarowania wód opadowych z kanalizacji deszczowej, 
zwiększenie przepustowości koryta rowu melioracyjnego, ograniczenie lokalnych podtopień w rejonie 
rowu podczas występowania deszczy nawalnych oraz zapobieganie stagnowaniu wody na powierzchni 
terenu sąsiadującego z rowem.  
Zakres rzeczowy działania:  
- Aktualizacja dokumentacji technicznej –  od III kw. 2021 do IV kw. 2021  
- Nadzór budowlany  - do I kw. 2022 do IV kw. 2022 

Urząd Miejski w 
Koninie/Wydział 

Rozwoju 
Gospodarczego 

23.2 

Szczegółowa 
analiza 

partnerstwa 

publiczno-
prywatnego 

dla konińskich 
inwestycji 

(850.000 zł 
EOG) 

I 2022 – IV 
2023 

Przedsięwzięcie pn. „Szczegółowa analiza partnerstwa publiczno-prywatnego dla konińskich inwestycji” 
jest odpowiedzią na zdiagnozowane w PRL problemy i potrzeby. Głównym celem przedsięwzięcia jest 
przygotowanie szczegółowych opracowań, raportów i zestawień nt. nawiązywania partnerstwa publiczno-
prywatnego w zakresie konińskich inwestycji. Analiza taka zawierać będzie następujące elementy: 
diagnoza istniejącej dokumentacji projektowej, badania pobytu na usługi, zakres rzeczowy inwestycji, 
lokalizacja inwestycji, wybór opcji technologicznych, harmonogram rzeczowo-finansowy, konsultacje 
rynkowe, koncepcja podziału zadań i ryzyk oraz metodologia analizy opłacalności PPP czyli analiza 
finansowa. Posiadanie takich szczegółowych analiz spowodowało by zwiększenie zdolności 
instytucjonalnej Miasta Konina, wzrost liczby inicjatyw podejmowanych na rzecz inwestycji realizowanych 
w formule PPP mających odzwierciedlenie w liczbie rozpoczętych postępowań w formule partnerstwa 
publiczno-prywatnego oraz zwiększenie zainteresowania Konińskimi inwestycjami ze strony podmiotów 
prywatnych.  
Przedsięwzięcie składa się z 2 zadań:  

Urząd Miejski w 
Koninie / 

Wydział Obsługi 
Inwestora  
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Nazwa 

przedsięwzięcia 

w ramach 
działania 

Opis oraz zakres przedmiotowy przedsięwzięcia w ramach działania  

Podmiot 

odpowiedzialny 

za 
przedsięwzięcie 

- Przygotowanie dokumentacji przetargowej (opis przedmiotu zamówienia do SIWZ) oraz 
wybór wykonawcy (I kwartał 2022)  
- Opracowywanie przez wykonawcę szczegółowych analiz budowania partnerstwa publiczno 
– prywatnego w zakresie konińskich inwestycji (II kwartał 2022 – IV kwartał 2023). 

24 

DZIAŁANIE PODSTAWOWE 24. Klimat dla inwestycji - inwestycyjne (2 000 000 zł) 

Współczesny Konin potrzebuje nowych impulsów rozwojowych. Z diagnozy PRL wynika, że głównymi problemami miasta w sferze 
gospodarczej są:  
- dominacja górnictwa i energetyki węglowej – sektora w fazie schyłkowej (ZE PAK SA),  
- niskie wskaźniki przedsiębiorczości, niski udział podmiotów z branż kreatywnych,  
- pogarszające się relacje płacowe – realny spadek średniej płacy na tle Wielkopolski,  
- niski wskaźnik zatrudnienia w MŚP w porównaniu z podobnymi miastami,  
- niską atrakcyjnością miasta jako miejsca zamieszkania, pracy, lokalizacji nowych firm, trudność z przyciągnięciem inwestorów,  
- niskie przychody i problemy lokalnych przedsiębiorców, brak internacjonalizacji biznesu,  
- niewystarczające wykorzystanie: zasobów naturalnych – odnawialnych, centralnego położenia w kraju, dobrej dostępności komunikacyjnej, 
rozwiniętej sieci szkolnictwa zawodowego i potencjału naukowo-dydaktycznego PWSZ innych szkół wyższych, współpracy pomiędzy gminami 
i powiatami subregionu konińskiego,  
- niewystarczająca ilość dobrze przygotowanych terenów inwestycyjnych zarówno w celu aktywizacji gospodarczej jak i mieszkaniowej oraz 
rekreacyjnej. Potencjały rozwojowe: specjalizacja w odnawialnych źródła energii, przemyśle 4.0, eliminacja barier rozwojowych, uruchomienie 
wszystkich opisanych w diagnozie niewykorzystanych zasobów regionu. Rezultatem z kolei będzie poprawa dobrobytu mieszkańców, wzrost 
gospodarczy i społeczny. Bazując na ww. potencjale lokalni liderzy oraz samorząd Konina wdroży działanie „Klimat dla inwestycji”, które 
będzie częścią celu strategicznego pn. „Transformacja energetyczna”. Jest to stopniowe przejście od tradycyjnego modelu gospodarki, do 
zrównoważonej gospodarki regionu opartej na powszechnym wykorzystywaniu odnawialnych źródeł energii, oszczędzaniu energii oraz 
podnoszeniu efektywności energetycznej. Instytucjonalną i finansową bazą tych przemian będzie Mechanizm Sprawiedliwej Transformacji 
zaproponowany w ramach Europejskiego Zielonego Ładu UE. Ostatecznym celem transformacji gospodarczej regionu jest powstanie 
nowoczesnej gospodarki, gałęzi przemysłu o znacząco mniejszym oddziaływaniu na środowisko i zgodnymi z Regionalnymi Inteligentnymi 
Specjalizacjami i powstanie kilku tysięcy „zielonych” miejsc pracy. Podstawowe działania integrują się z innymi działaniami PRI i PRL i poprzez 
efekt synergii wzmocnią wpływ na rozwój lokalny miasta Konina. 
Działanie będzie realizowane poprzez 1 przedsięwzięcie podstawowe  
24.1. Odwodnienie terenów inwestycyjnych w części inwestycyjnej, komplementarne wobec podstawowego działania 
nieinwestycyjnego o tej samej nazwie oraz działania uzupełniającego złożonego z 7 przedsięwzięć dotyczących: stworzenia Zintegrowanego 
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Opis oraz zakres przedmiotowy przedsięwzięcia w ramach działania  

Podmiot 
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za 
przedsięwzięcie 

Centrum Współpracy Międzygminnej, połączenia terenów inwestycyjnych z siecią ciepłowniczą, budowy terminalu intermodalnego i Parku 
Przemysłowo-Technologicznego, dalszego uzbrojenia i skomunikowania terenów, scalania i podziału gruntów oraz rewitalizacji placu 
targowego na Starówce. 

24.1 

Odwodnienie 
terenów 

inwestycyjn-
ych 

(realizacja) 

(2.000.000 zł 
EOG) 

I 2022 - IV 
2022 

Przedsięwzięcie pn. „Odwodnienie terenów inwestycyjnych (realizacja)” jest odpowiedzią na 
zdiagnozowane w PRL problemy. Głównym celem przedsięwzięcia jest budowa systemu 
zagospodarowania wód opadowych z kanalizacji deszczowej na obszarze międzyleskich terenów 
inwestycyjnych i miejscowości Posada. Prace polegać będą na wykonaniu przebudowy rowu 
melioracyjnego nr 0008.R.KWG-D4  na odcinku 1,832 km od terenów inwestycyjnych w Międzylesiu do 
ulicy Przemysłowej w Koninie wraz z przebudową oraz likwidacją istniejących przepustów drogowych. 
Efektem projektu będzie wybudowanie systemu zagospodarowania wód opadowych z kanalizacji 
deszczowej, zwiększenie przepustowości koryta rowu melioracyjnego, ograniczenie lokalnych podtopień 
w rejonie rowu podczas występowania deszczy nawalnych oraz zapobieganie stagnowaniu wody na 
powierzchni terenu sąsiadującego z rowem.  
Zakres rzeczowy działania:  
- Przebudowę koryta rowu melioracyjnego nr 0008.R.KWG-D4 do projektowanych 
parametrów na odcinku o długości L=1,832 km  (I kw. 2022)  
- Wykonanie umocnień koryta rowu na całej długości rowu objętego przedsięwzięciem (II 
kw. 2022)  
- Przebudowę wybranych budowli komunikacyjnych do odpowiednich parametrów 
hydraulicznych i technicznych (III kw. 2022)  
- Wycinkę wyselekcjonowanych drzew i krzewów rosnących w korycie rowu i 
utrudniających przepływ (IV kw. 2022) 

 
Urząd Miejski w 
Koninie/Wydział 

Rozwoju 
Gospodarczego 

25 

DZIAŁANIE UZUPEŁNIAJĄCE 25. Klimat dla inwestycji  (165 850 000 zł) 

Współczesny Konin potrzebuje nowych impulsów rozwojowych. Z diagnozy PRL wynika, że głównymi problemami miasta w sferze 
gospodarczej są:  
- dominacja górnictwa i energetyki węglowej – sektora w fazie schyłkowej (ZE PAK SA),  
- niskie wskaźniki przedsiębiorczości, niski udział podmiotów z branż kreatywnych,  
- pogarszające się relacje płacowe – realny spadek średniej płacy na tle Wielkopolski,  
- niski wskaźnik zatrudnienia w MŚP w porównaniu z podobnymi miastami,  
- niską atrakcyjnością miasta jako miejsca zamieszkania, pracy, lokalizacji nowych firm, trudność z przyciągnięciem inwestorów,  
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- niskie przychody i problemy lokalnych przedsiębiorców, brak internacjonalizacji biznesu, 
- niewystarczające wykorzystanie: zasobów naturalnych – odnawialnych, centralnego położenia w kraju, dobrej dostępności komunikacyjnej, 
rozwiniętej sieci szkolnictwa zawodowego i potencjału naukowo-dydaktycznego PWSZ innych szkół wyższych, współpracy pomiędzy gminami 
i powiatami subregionu konińskiego, 
- niewystarczająca ilość dobrze przygotowanych terenów inwestycyjnych zarówno w celu aktywizacji gospodarczej jak i mieszkaniowej oraz 
rekreacyjnej. Potencjały rozwojowe: specjalizacja w odnawialnych źródła energii, przemyśle 4.0, eliminacja barier rozwojowych, uruchomienie 
wszystkich opisanych w diagnozie niewykorzystanych zasobów regionu. Rezultatem z kolei będzie poprawa dobrobytu mieszkańców, wzrost 
gospodarczy i społeczny.  
Bazując na ww. potencjale lokalni liderzy oraz samorząd Konina wdroży działanie „Klimat dla inwestycji”, które będzie częścią celu 
strategicznego pn. „Transformacja energetyczna”. Jest to stopniowe przejście od tradycyjnego modelu gospodarki, do zrównoważonej 
gospodarki regionu opartej na powszechnym wykorzystywaniu odnawialnych źródeł energii, oszczędzaniu energii oraz podnoszeniu 
efektywności energetycznej. Instytucjonalną i finansową bazą tych przemian będzie Mechanizm Sprawiedliwej Transformacji zaproponowany 
w ramach Europejskiego Zielonego Ładu UE. Ostatecznym celem transformacji gospodarczej regionu jest powstanie nowoczesnej gospodarki, 
gałęzi przemysłu o znacząco mniejszym oddziaływaniu na środowisko i zgodnymi z Regionalnymi Inteligentnymi Specjalizacjami i powstanie 
kilku tysięcy „zielonych” miejsc pracy. Podstawowe działania integrują się z innymi działaniami PRI i PRL i poprzez efekt synergii wzmocnią 
wpływ na rozwój lokalny miasta Konina.  
Działanie będzie realizowane poprzez 7 przedsięwzięć uzupełniających dotyczących:  
25.1. Stworzenia Zintegrowanego Centrum Współpracy Międzygminnej,  
25.2. Aktywizacja terenów zielony (KE ZEK) - połączenia terenów inwestycyjnych z siecią ciepłowniczą i klastrem energii,  
25.3. Budowy terminalu intermodalnego 
25.4. Budowa Parku Przemysłowo-Technologicznego na terenach inwestycyjnych 
25.5. Całkowite uzbrojenia i skomunikowania terenów inwestycyjnych,  
25.6. Rewitalizacji/ przebudowa placu targowego na Starym Koninie 
25.7.  Przygotowanie gruntów pod zabudowę jednorodzinną, wielorodzinną i gospodarczą (scalanie i podział)  
Działanie komplementarne z działaniem podstawowym tj. Odwodnienie terenów inwestycyjnych oraz szczegółowa analiza budowania 
partnerstwa publiczno-prywatnego dla konińskich inwestycji 

25.1 

Stworzenie 

Zintegrowane
-go Centrum 

Współpracy 

Kluczowym dla rozwoju nowoczesnego rozwoju regionu będzie stworzenie Zintegrowanego Centrum 
Współpracy Międzygminnej (ZCWM). Wysoki potencjał współpracy w ZCWM współtworzą jego 
mieszkańcy i przedsiębiorstwa, a także skupione w ZCWM instytucje krajowe i zagraniczne (administracja, 
jednostki naukowe, stowarzyszenia przedsiębiorców, organizacje pozarządowe). Z biegiem czasu będzie 

Urząd Miejski w 
Koninie/Wydział 

Obsługi 
Inwestora 
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Nazwa 

przedsięwzięcia 

w ramach 
działania 

Opis oraz zakres przedmiotowy przedsięwzięcia w ramach działania  

Podmiot 

odpowiedzialny 

za 
przedsięwzięcie 

Międzygmi-

nnej 

(200.000 zł - 
Dotacje z UE 
I 2021 - IV 

2030 

powstawać coraz więcej  powiązań zarówno wewnątrz poszczególnych sektorów, jak i pomiędzy nimi, 
a zmiany ilościowe (wzrost liczby powiązań) przełożą się także na jakościowe (poprawa jakości 
współpracy). Czynnikiem ułatwiającym tworzenie sieci i wykorzystanie drzemiącego w nich potencjału 
będzie szerokie zastosowanie nowych technologii, których znaczenie będzie rosnąć z każdym rokiem. 
W celu spełnienia warunków formalnych dla uruchomienia ZCWM na terenie Wielkopolski Wschodniej 
będzie porozumienie gmin o współpracy.  Opracowany Plan Sprawiedliwej Transformacji przyczyni się 
m.in. do budowania zaufania oraz wzmacniania mechanizmów współpracy między gminami. Pozwoli to 
na systemowe rozwiązywanie wspólnych dla tego obszaru problemów. Jako główne, obszary problemowe, 
ale nie wyłączne, to: transport i drogownictwo, rynek pracy - aktywizacja zawodowa; rozwój gospodarczy; 
edukacja; ochrona zdrowia; pomoc społeczna, przeciwdziałanie wykluczeniu; gosp. mieszkaniowa, 
urbanistyka i rewitalizacja; kultura i ochrona dziedzictwa kulturowego; ochrona środowiska i efektywność 
energetyczna. 
Stworzenie Zintegrowane-go Centrum Współpracy Międzygminnej I 2021 - IV 2030 

25.2 

Aktywizacja 
terenów 

inwestycyjn-

ych (ZKE) - 
połączenie 

terenów 
inwestycyjn-

ych z siecią 

ciepłowniczą 
MPEC i 

klastrem 
Zielona 

Energia Konin 

(10.500.000 zł 
UE) 

I 2025 - IV 
2027 

Przedsięwzięcie "Aktywizacja terenów inwestycyjnych (ZKE) - połączenie terenów inwestycyjnych 
z siecią ciepłowniczą MPEC i klastrem Zielona Energia Konin" jest odpowiedzią na zdiagnozowane 
w Planie Rozwoju Lokalnego problemy. Przedsięwzięcie polega na budowie infrastruktury 
łączącej istniejące i przygotowane tereny inwestycyjne Konin Międzylesie – Maliniec z siecią 
ciepłowniczą MPEC (od komory cieplnej zlokalizowanej przy ul. Kleczewskiej) oraz z siecią 
energetyczną w ramach tworzenia lokalnej sieci dystrybucyjnej, która połączy uczestników 
klastra Zielona Energia Konin. Na obszarze terenów inwestycyjnych istnieje elektroenergetyczna 
sieć dystrybucyjna, której właścicielem jest Miasto Konin i posiada przyłączonych odbiorców. 
Włączenie tej infrastruktury do struktur klastra pozwoli na przekonanie, argumentami 
ekonomicznymi, istniejących przedsiębiorstw do przyłączenia się do tej inicjatywy. Obecna 
sytuacja to dwie niezależne, niepołączone ze sobą sieci, które znajdują się w niewielkiej 
odległości od siebie (ok. 1 – 2 km). Celem projektu jest połączenie sieci ciepłowniczej miasta by 
zwiększyć ilość podmiotów, które będą uczestnikami klastra, poprzez umożliwienie przyłączania 
się przedsiębiorstw w strefie inwestycyjnej Międzylesie-Maliniec bezpośrednio do infrastruktury 
przesyłowej należącej do klastra. Tym samym rozwój sieci ciepłowniczej na terenach 
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inwestycyjnych pomoże zmniejszyć zależność przedsiębiorców w tym terenie od ogrzewania 
z wykorzystaniem gazu ziemnego. Parametry ciepła systemowego MPEC dają również możliwość 
generowania chłodu, co jest szczególnie istotne dla branży logistycznej, która przejawia 
zainteresowanie tą lokalizacją. Koszty przyłączenia oszacowane na podstawie założenia 
przyłączenia do sieci z komory cieplnej przy ul. Kleczewskiej. Ważną cechą jest parametr, 
że ciepło systemowe w Koninie posiada status instalacji OZE, a dodatkowo w niedalekiej 
przyszłości system grzewczy miasta będzie wzbogacony o źródło geotermalne na wyspie 
Pociejewo.  
Zakres i plan działań przedstawia się następująco:  
- Przygotowanie koncepcji budowy połączenia 2025 r.  
- Przygotowanie dokumentacji projektowej i uzyskanie niezbędnych decyzji 
administracyjnych 2025 r. 
- Budowa dystrybucyjnej sieci ciepłowniczej na terenie Międzylesie - Maliniec  
i połączenie z istniejącą magistralą w 2027 r. 

25.3 

Budowa 

terminalu 
intermodalne-

go w Koninie 

(50.000.000 zł 
- Inne źródła) 
I 2021 - IV 

2024 

Realizacja projektu budowy terminala intermodalnego przyczyni się do: poprawy jakości  
i kompleksowości obsługi transportu multimodalnego w subregionie konińskim, zaspokojenia rosnącego 
popytu na przeładunki wśród przedsiębiorstw istniejących i nowych dużych inwestorów; przeniesienia 
części transportu drogowego na kolej, co spowoduje zmniejszenie uciążliwości dla środowiska ze względu 
na całkowitą elektryfikację linii kolejowej Berlin-Moskwa; zwiększenia bezpieczeństwa przewozów poprzez 
zmniejszenie transportu towarowego na drogach; promocji transportu intermodalnego w Polsce. Projekt 
ma znacząco zwiększyć konkurencyjność inwestycyjną subregionu konińskiego, zlikwidować obecne 
bariery rozwojowe regionu oraz umożliwić zaspokojenie wymagań światowego rynku przemysłowego 
i logistycznego. Planowane działania zaspokoją zidentyfikowane przez specjalistów od logistyki potrzeby 
lokalne, przyczyniając się do zwiększenia możliwości przeładunkowych towarowych przewozów 
kolejowych liniami zelektryfikowanymi, które są priorytetem w UE. Może się pojawić także potrzeba 
zastosowania lokomotyw i ciągników siodłowych przewożących kontenery z wykorzystaniem napędu 
wodorowego, co będzie niebawem możliwe w Koninie. Zasięg oddziaływania terminala obejmuje 
subregion koniński oraz znaczną część woj. wlkp. z Wrześnią i Gnieznem oraz aglomerację kalisko-
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ostrowską i woj. ościennych w tym rejon Łodzi, co umożliwia uruchomienie obsługi połączeń tzw.: 
„ostatniej mili”. Zakres współpracy przy tym projekcie został określony w podpisanym liście intencyjnym. 
Zgodnie z jego zapisami, Wielkopolskie Centrum Logistyczne Konin – Stare Miasto deklaruje udział 
finansowy w planowanej inwestycji. Miasto zobowiązało się aktywnie wspierać w zakresie uzyskania 
niezbędnych pozwoleń i decyzji, zapewnienia optymalnego połączenia terminala z jego otoczeniem 
komunikacyjnym oraz promowania ekologicznych form transportu. Miasto przygotuje wymagane raporty, 
dokumenty koncepcyjne i projektowe, program funkcjonalno-użytkowy, dokumenty do niezbędnych 
decyzji oraz przyczyni się do znalezienia finansowania projektu.  
Etap I (do końca 2022 r.) to m.in.: - budowa pierwszej płyty terminala (34% pojemności) z niezbędnym 
uzbrojeniem (oświetlenie, odwodnienie, monitoring) - remont i przebudowę infrastruktury torowej 
z budową nowych rozjazdów i toru wyciągowego - zakup dwóch urządzeń przeładowczych typu reach 
stacker - budowa pomieszczeń zaplecza administracyjnego terminalu - budowa wanny do odstawiania 
uszkodzonych kontenerów z substancjami niebezpiecznymi  - budowa dróg dojazdowych - ogrodzenie 
terenu   
Etap II (do końca 2024 r.) to m.in.: - budowa płyty terminala - plac główny - 66% pojemności całkowitej 
z oświetleniem, odwodnieniem, monitoringiem - zakup dwóch kolejnych urządzeń przeładowczych typu 
reach stacker Projekt będzie miał pozytywny wpływ na politykę ochr. śr. i zrównoważony rozwój. 
Technologie stosowane w projekcie uwzględniają dobro środowiska naturalnego i nie ingerują w jego 
zasoby. 
Przedsięwzięcie składa się z 3 zadań: 
- Koncepcja zagospodarowania terenu przygotowanie dokumentacji środowiskowej, 
przedprojektowej oraz dokumentacji projektowej łącznie z pozwoleniem na budowę 
(I-II kw. 2021) 
- Budowa placu i urządzeń Terminalu Multimodalnego Konin (do końca 2022 r.) 
- Budowa urządzeń Terminalu Multimodalnego Konin (do końca 2024 r.) 

25.4 

Budowa Parku 
Przemysłowo 

- 
Technologiczn

ego na 

Przedsięwzięcie „Budowa Parku Przemysłowo - Technologicznego na terenach inwestycyjnych” jest 
odpowiedzią na zdiagnozowane w Planie Rozwoju Lokalnego problemy. Utworzenie Parku Przemysłowo-
Technologicznego ma na celu utworzenie instytucji otoczenia biznesu skupiającej nie tylko sektor 
prywatny lecz również środowiska naukowe w oparciu o  lokalne uczelnie wyższe (Państwową Wyższą 
Szkołę Zawodową w Koninie, Politechnikę Poznańską). Poparcie dla powstania Parku Przemysłowo-

Urząd Miejski w 
Koninie/Wydział 

Rozwoju 
Gospodarczego 



  
196 

l.p. 

Nazwa 

przedsięwzięcia 

w ramach 
działania 

Opis oraz zakres przedmiotowy przedsięwzięcia w ramach działania  

Podmiot 

odpowiedzialny 

za 
przedsięwzięcie 

terenach 

inwestycyjn-
ych 

(78.000.000 zł 
w tym: 

28.860.000 zł - 
Środki własne 
49.140.000 zł 

UE) 
II 2026 - IV 

2029 

Technologicznego deklarują samorządy terytorialne wchodzące w skład  Aglomeracji konińskiej (Powiat 
Koniński, Miasto Konin i 14 gmin powiatu).  
Podstawowe zadania Parku Przemysłowo-Technologicznego to prowadzenie Konińskiego Inkubatora 
Przedsiębiorczości, Centrum Obsługi Inwestora dla nieruchomości wchodzących w skład majątku Parku, 
promocji gospodarczej Konina i samorządów terytorialnych OSI/Aglomeracji Konińskiej, transfer 
technologii pomiędzy środowiskiem naukowym a sektorem prywatnym oraz obrót pozyskanymi 
nieruchomościami z sektora prywatnego oraz komunalnego. Zakres rzeczowy działania:  
- Opracowanie dokumentacji projektowo-kosztorysowej na budowę Parku Przemysłowo-
Technologicznego   
(II kw. 2026) 
- Budowa obiektów kubaturowych wchodzących w skład Parku Przemysłowo-
Technologicznego, zgodnie z opracowaną i zatwierdzoną dokumentacją (III kw. 2026- IV 
kw. 2028) 
- Zagospodarowanie  terenu  Parku Przemysłowo-Technologicznego  – parkingi, chodniki, 
zieleń ( I - IV kw. 2029)  
- Wyposażenie Konińskiego Inkubatora Przedsiębiorczości (I - IV kw. 2029) 

25.5 

Całkowicie 

uzbrojone i 
dobrze 

skomunikowa
-ne tereny 

inwestycyjne 

9 900 000 zł - 
Środki własne 

I 2021 - I 
2024 

Przedsięwzięcie „Całkowicie uzbrojone i dobrze skomunikowane tereny inwestycyjne” jest odpowiedzią 
na zdiagnozowane w PRL potrzeby. Głównym celem przedsięwzięcia jest przeprowadzenie inwestycji 
drogowych, kanalizacyjnych i energetycznych, prowadzących do uzbrojenia i skomunikowania 
odpowiednio  terenów inwestycyjnych.  
Przedsięwzięcie składa się z następujących zadań:  
- Miasto Konin musi zainwestować w budowę drogi dojazdowej do wydzielonych już terenów 
inwestycyjnych obrębu Mieczysławów – Pątnów. Główna arteria to  przygotowanie ul. Szerokiej od ronda 
w Pątnowie do ul. Bez Nazwy (droga na Honoratkę). Jej powstanie umożliwi dostęp do unikalnych na 
skalę województwa terenów inwestycyjnych na północy miasta – ok. 250 ha obszaru. Teren ten posiada 
częściowe uzbrojenie (gaz i prąd). Prace nad jego przygotowaniem muszą zostać podjęte już teraz by 
miasto miało czas na przygotowanie obszarów pod aktywizację gospodarczą przed zamknięciem kopalni 
czy części elektrowni. Dodatkowo, wybudowanie tej drogi może zbiec się w czasie z likwidacją części linii 
wysokiego napięcia (220kV) i zwiększeniem dostępności do terenów już ujętych w MPZP jako tereny pod 
przemysł lub przemysł i usługi. - ul. Janowska (obręb Mieczysławów) - Uzbrojenie terenów 
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inwestycyjnych, należących do m. Konina, przy ul. Janowskiej – wybudowanie ok. 333 metrów drogi do 
ulicy Bez nazwy (droga na Honoratkę), celem udrożnienia ruchu samochodów ciężarowych do terenów 
inwestycyjnych i istniejącego zakładu Wapeco. Obecny transport odbywa się przy budynkach 
wielorodzinnych, powodując napięcia społeczne. Droga ta jest kolejnym etapem, przygotowania terenów 
inwestycyjnych na ul. Janowskiej. Droga ta jest zgodna z obowiązującym MPZP dla tego terenu. Jej 
powstanie znacząco poprawi atrakcyjność tego terenu. - ul. Janowska (obręb Mieczysławów) - Uzbrojenie 
terenów inwestycyjnych, należących do m. Konina, przy ul. Janowskiej – wodociąg i kanalizacja. - Pełne  
uzbrojenie działki 1164 i działki 1149/2 obręb Chorzeń. Rozwiązanie problematycznej sytuacji 
z uzbrojeniem działek. Doprowadzenie uzbrojenia od strony ul. Rolnej w Koninie.   - obręb Maliniec - 
Pełne uzbrojenie terenów inwestycyjnych przy ul. Zapłocie, tereny należą do m. Konina. - ul. Janowska 
(Mieczysławów) - uzbrojenie terenów inwestycyjnych, należących do m. Konina, przy ul. Janowskiej – 
energia elektryczna.  
Efektem przedsięwzięcia będzie-wzrost łącznej powierzchni sprzedanych terenów inwestycyjnych 
należących do Miasta Konina, podniesienie atrakcyjności terenów inwestycyjnych  należących do Miasta 
Konin, zwiększy się ponad czterokrotnie areał uzbrojonych terenów inwestycyjnych, podniesienie wartości 
przy sprzedaży gruntu, wykorzystanie korzystnych rozwiązań prawnych (min. Ustawa o wspieraniu 
nowych inwestycji) przez Miasto Konin może tylko korzystnie wpłynąć na rozwój gospodarczy całego 
regionu. 
Całkowicie uzbrojone i dobrze skomunikowane tereny inwestycyjne I 2021 - I 2024 

25.6 

Rewitalizacja 
/ Przebudowa 

placu 

targowego w 
Starym 

Koninie 

(17.000.000 zł 
w tym: 

15.000.000 zł - 
Przychody 
zwrotne 

Głównym celem przedsięwzięcia jest przebudowa i modernizacja istniejącego placu targowego w starej 
części miasta Konina. Przedsięwzięcie wymaga czasowego wyłączenia funkcji użytkowej placu 
(przeniesienie na teren będący nadal w gestii Gminnej Spółdzielni Samopomoc Chłopska za marketem 
„Netto”) w celu przebudowy infrastruktury podziemnej, budowy pawilonów, budowy zadaszonych stoisk 
handlowych, wymiany nawierzchni utwardzonej, budowy piętrowego parkingu dla sprzedawców 
i klientów.  Efektem przedsięwzięcia będzie zapewnienie dostępu do zdrowej żywności; zapewnienie 
miejsca do wykonywania pracy dla drobnych przedsiębiorców; zapewnienie miejsca handlu dla 
producentów żywności (rolnicy, ogrodnicy, sadownicy); zapewnienie godnych warunków dla klientów 
(mieszkańców miasta i osób przejezdnych).    
Przedsięwzięcie składa się z 3 zadań:  
- Zakup terenu od GS SCh (III kw. 2020 - III kw. 2021)  

Przedsiębiorstw
o Gospodarki 
Komunalnej i 
Mieszkaniowej 
Sp. z o.o. w 

Koninie 
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2.000.000 zł - 
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III 2020 - IV 

2022 

- Budowa pawilonów handlowych wraz z modernizacją infrastruktury towarzyszącej (I kw. 
2022 - IV kw. 2022) 
- Budowa parkingu piętrowego (III kw. - IV kw. 2021) 
 

25.7 

Przygotowa-

nie gruntów 
pod zabudowę 

jednorodzinną
wielorodzinną 

i gospodarczą 

(scalanie, 
podział) 

(250.000 zł - 
Środki własne) 

II 2021 - IV 
2023 

 

Przedsięwzięcie pn. „Przygotowanie procedury scalenia i ponownego podziału gruntów pod zabudowę 
mieszkaniową” jest odpowiedzią na zdiagnozowane w PRL problemy.  
Istotą scalenia i podziału nieruchomości jest doprowadzenie do powstania najbardziej optymalnej 
struktury przestrzennej nieruchomości, która pozwoli na wykorzystanie terenów zgodnie z ich 
przeznaczeniem wskazanym w planie miejscowym.  
Całkowita procedura scalenia i podziału nieruchomości jest procesem długotrwałym  i jest rezultatem 
trzech etapów :   
Etap I - przeprowadzenie procedury geodezyjnej i prawnej scalenia i podziału nieruchomości,   
Etap II - wypłatę odszkodowań za grunty przejęte pod drogi oraz dokonanie spłat i dopłat za otrzymany 
grunt,   
Etap III - wybudowanie urządzeń infrastruktury uzbrojenia technicznego, w tym dróg.   
Rozpoczęcie procedury scalenia i podziału nieruchomości musi zostać poprzedzone spotkaniami 
informacyjnymi z właścicielami nieruchomości z obszaru przewidzianymi do scalenia, w celu wyjaśnienia 
im korzyści i zagrożeń wynikających z tego procesu. Jednak zainicjowanie procesu może nastąpić dopiero 
na wniosek właścicieli nieruchomości, a ściślej na wniosek właścicieli posiadających łącznie ponad 50% 
powierzchni gruntów przewidzianych do scalenia. Stąd na wstępnym etapie nie można wskazać 
jednoznacznie obszaru scalenia Etap I będzie się odbywał według następstwa działań: spotkania 
informacyjne z właścicielami nieruchomości, złożenie wniosków, analizę stanu prawnego nieruchomości, 
określenie obszaru scalenia z uwzględnieniem obszaru niezbędnego do prawidłowego przeprowadzenia 
procedury oraz prawidłowo złożonych wniosków, podjęcie uchwały przez Radę Miasta Konina 
o przystąpieniu do scalenia i podziału nieruchomości, przekazanie uchwały do Sądu Rejonowego w celu 
dokonania stosowny wpisów w księgach wieczystych, przeprowadzenie procedury udzielenia zamówienia 
publicznego na opracowanie projektu scalenia i podziału nieruchomości oraz wyniesienie projektu scalenia 
na grunt oraz okazanie granic nieruchomości uczestnikom scalenia, opracowanie projektu scalenia i 
podziału nieruchomości, podjęcie uchwały o scaleniu i podziale nieruchomości, wyniesienie projektu na 
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grunt i jego okazanie uczestnikom postępowania, ujawnienie nowego stanu prawnego w księgach 
wieczystych.  
W celu realizacji założeń niniejszego projektu dopuszcza się stosowanie procedury połączenia i podziału 
nieruchomości, zgodnie z wnioskami ich właścicieli oraz procedury podziału nieruchomości zgodnie 
z planem miejscowym w celu zapewnienia dostępu do drogi publicznej gruntom objętych scaleniem 
i podziałem nieruchomości. 
Przedsięwzięcie składa się z 3 zadań (II kw. 2021 – IV kw. 2023) 
Etap I - przeprowadzenie procedury geodezyjnej i prawnej scalenia i podziału 
nieruchomości,   
Etap II - wypłatę odszkodowań za grunty przejęte pod drogi oraz dokonanie spłat i dopłat 
za otrzymany grunt,   
Etap III - wybudowanie urządzeń infrastruktury uzbrojenia technicznego, w tym dróg.   

26 

DZIAŁANIE UZUPEŁNIAJĄCE 26. Eko-edukacja (6 755 000 zł) 

Zgodnie z przeprowadzoną do Planu Rozwoju Lokalnego diagnozą, problemem Miasta Konina jest:  
- niski poziom edukacji ekologicznej na etapie nauczania początkowego,  
- brak środków dydaktycznych w szkołach,  
- starzenie się społeczeństwa a co za tym idzie niska aktywność w działaniach proekologicznych,  
- niski poziom wydatków na edukację ekologiczną: 0,07 % wydatków w budżecie miasta za rok 2019,  
- brak więzi młodzieży z miastem Koninem – nie wiążą z nim swojej przyszłości,  
- niedobór „przyjaznej” przestrzeni publicznej. Świadomości społeczeństwa na temat degradacji środowiska towarzyszy bardzo niewielka 
wiedza na temat ich źródeł oraz skutków. W społeczeństwie nadal występuje brak chęci poprawy wiedzy na temat działań proekologicznych 
lub też negatywna ocena podjętych już działań poprawy środowiska. Wobec braków edukacyjnych świadomość ekologiczna była przede 
wszystkim zdeterminowana doświadczeniem indywidualnym poszczególnych jednostek i społeczności lokalnych. Realizacja działania pn. "Eko 
- edukacja" ma na celu poprawienie społecznej świadomości w zakresie ochrony środowiska, co ma bezpośrednio przełożyć się na wzrost 
osób dbających o środowisko oraz stworzyć większą liczbę miejsc przyjaznych środowisku. Działanie to jest wieloaspektowe i zintegrowane 
z innymi działaniami PRI i PRL tworząc efekt synergii o zwiększonym wpływie na rozwój lokalny Miasta Konina.  
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Działanie będzie realizowane poprzez 3 przedsięwzięcia:  
26.1. Edukacja ekologiczna wśród mieszkańców – koncentruje się na edukacji społeczeństwa poprzez gry i zabawy, angażowaniu 
młodszych i starszych członków naszej społeczności do organizowania warsztatów, konkursów, akcji ekologicznych, do tych przedsięwzięć 
zaproszone będą również przedszkola i szkoły.  
26.2. Przyjazna przestrzeń do edukacji ekologicznej - przedsięwzięcie zakłada stworzenie parków/ogrodów, które będą zieloną 
przestrzenią wykorzystywaną do relaksu przez mieszkańców, ale także mających walory edukacyjne i zwiększających świadomość ekologiczną. 
Każdy z parków/ogrodów będzie nawiązywał do ważnych tematów związanych z ochroną środowiska i zmianami klimatu.  
26.3. Eko-szkoła – projekt zakłada: - wspieranie edukacji ekologicznej poprzez działania podnoszące świadomość ekologiczną 
społeczeństwa w Szkołach na terenie miasta Konina, - realizację w szkołach działań edukacyjno- informacyjnych równolegle z powiązanymi 
działaniami adaptacyjnymi oraz mitygacyjnymi, obejmującymi inwestycje w zakresie m.in. zielono-niebieskiej infrastruktury, - stworzenie 
regulaminu certyfikacji oraz wybór w każdym roku jednego projektu w zakresie zielono-niebieskiej infrastruktury (np. ogród deszczowy, 
zielone ściany, zbiorniki retencyjne, nowe nasadzenia roślin). 
Działanie to jest wieloaspektowe i zintegrowane z innymi działaniami PRI i PRL tworząc efekt synergii o zwiększonym wpływie na rozwój 
lokalny Miasta Konina np. działanie Zielona przestrzeń (podstawowe i uzupełniające).  

26.1 

Edukacja 
ekologiczna 

wśród 

mieszkańców 
(akcje 

społeczne, 
konkursy itp.) 

(500.000 zł 
w tym: 

250.000 zł - 
UE 

250.000 zł - 
Środki własne) 
III 2021 - III 

2026 

Przedsięwzięcie „Edukacja ekologiczna wśród mieszkańców (akcje społeczne, konkursy itp.)” jest 
odpowiedzią na zdiagnozowane w PRL problemy i potrzeby. Jest to przedsięwzięcie o charakterze 
proekologicznym. Koncentrować będziemy się na edukacji społeczeństwa poprzez gry i zabawy, 
angażowaniu młodszych i starszych członków naszej społeczności do organizowania warsztatów, 
konkursów, akcji ekologicznych, które odbywać się będą w obiektach zamkniętych jak i w terenie. Do 
tych przedsięwzięć zaproszone będą również przedszkola i szkoły. Powyższe działania będą miały na celu 
kształtowanie pełnej i wieloaspektowej świadomości oraz budzenie zainteresowania kwestiami  
ekologicznymi, umożliwienie zdobywania i poszerzania wiedzy oraz umiejętności, które są konieczne dla 
ochrony środowiska i poprawy jego stanu,  upowszechnianie idei rozwoju zrównoważonego we wszystkich 
sferach życia, uwzględniając: edukację, pracę i wypoczynek.  Podstawowymi celami edukacji ekologicznej 
będą następujące działania: - przekazywanie wiedzy na temat ochrony środowiska, -  kształcenie 
umiejętności zauważania niekorzystnych zjawisk w środowisku, -  kształtowanie stosunku emocjonalnego 
do pewnych zjawisk w otaczającym nas środowisku, - formowanie i umacnianie pozytywnych postaw 
w stosunku do zjawisk czy elementów przyrodniczych. 
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Przedsięwzięcie składa się z 2 zadań:  
- Opracowanie i przygotowanie materiałów oraz zakup urządzeń niezbędnych do 
promowania zagadnień ekologicznych - realizacja od II kwartału 2022 r. do III kwartału 
2026 r.  
- Organizowanie spotkań, szkoleń, warsztatów, konkursów i innych form umożliwiających 
edukację i promowanie ekologicznej jakości życia mieszkańców Miasta Konina - realizacja 
od III kwartału 2021 r. do III kwartału 2024 r. 

26.2 

Przyjazna 
przestrzeń 
do edukacji 
ekologicznej 

(parki, 
ogrody itp.) 

poza 
zielonymi 

korytarzami 
(2.400.000 zł 

w tym: 
400.000 zł - 

Środki własne 
2.000.000 zł 

UE) 
IV 2020 - IV 

2030 

Przedsięwzięcie „Stworzenie przyjaznej przestrzeń do edukacji ekologicznej (parki, ogrody itp.) poza 
zielonymi korytarzami” jest odpowiedzią na zdiagnozowane w PRL problemy. Projekt zakłada stworzenie 
parków/ogrodów, które będą zieloną przestrzenią wykorzystywaną do relaksu przez mieszkańców, ale 
także mających walory edukacyjne i zwiększających świadomość ekologiczną.  Każdy z parków/ogrodów 
będzie nawiązywał do ważnych tematów związanych z ochroną środowiska i zmianami klimatu. 
Przykładem tematów mogą być: pszczoły i rośliny miododajne (wskazanie znaczenia pszczół jako 
zapylaczy w przyrodzie), ogród ptasi (pokazanie znaczenia ptaków w przyrodzie, zwłaszcza jerzyków, 
pokazanie konieczności chronienia ich siedlisk oraz zakładania budek), ogród drzewny (pokazanie 
znaczenia drzew w przyrodzie, a zwłaszcza w mieście, tak aby wytworzyć w mieszkańcach potrzebę 
dbania o drzewa),  ogród kwietno-trawiasty  (wskazanie znaczenia terenów zielonych jako naturalnej 
retencji). Każdy z parków/ogrodów będzie miał charakter parku kieszonkowego, czyli mini-parku. 
Koncepcja parków kieszonkowych to sposób na tworzenie nowych terenów zielonych w przestrzeni 
miejskiej, szczególnie dużych miast. Ich cechą charakterystyczną jest ogólna dostępność i wyposażenie 
w elementy małej architektury do odpoczynku lub zachęcające do aktywności fizycznej dzieci oraz 
dorosłych. Jest to miejsce lokalnej integracji mieszkańców. Wyposażenie parków kieszonkowych 
w elementy służące do edukacji ekologicznej np. tablice informacyjne, eko-gry terenowe powoduje, że 
stają się one ważnym miejscem do edukacji ekologicznej i podnoszenia świadomości ekologicznej 
mieszkańców.  
W ramach przedsięwzięcia przewiduje się następujące etapy/zadania:  
Projekt I Wspieranie edukacji ekologicznej poprzez działania podnoszące świadomość ekologiczną 
społeczeństwa w szkołach na terenie miasta Konina. Projekt jest realizowany od 3 lat i będzie 
kontynuowany w kolejnych latach. Projekt jest dofinansowany z WFOŚiGW w Poznaniu i zakłada 
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podnoszenie świadomości ekologicznej uczniów szkół  poprzez zakup pomocy dydaktycznych, 
doposażenie pracowni czy stworzenie zielono-niebieskiej infrastruktury na terenie szkół.  
Etapy: - złożenie wniosku o dofinansowanie – II kw. Każdego roku, - realizacja i rozliczenie 
przedsięwzięcia – III i IV kw. każdego roku.  
- Wybór lokalizacji (tereny należące do miasta Konina) do stworzenia parków/ogrodów do 
edukacji ekologicznej  I kw. 2024 r. 
- Zabezpieczenie środków w budżecie miasta Konina na wykonanie projektów 
i dokumentacji technicznej parków/ogrodów i wkład własny I kw. 2024 r.  
- Zlecenie opracowania projektów i dokumentacji technicznej parków/ogrodów III kw. 2024  
- Wybór wykonawcy w trybie ustawy Pzp – 2024 r.  
- Realizacja inwestycji – IV kw. 2024 – II kw. 2026 r. 

26.3 

Eko-szkoła 

(edukacja 

ekologiczna, 
zielono-

niebieska 
infrastruktura, 

program 

certyfikacji, 
itp.) 

(3.855.000 zł 
w tym: 

915.000 zł - 
Środki własne 
1.100.000 zł 

UE 
1.840.000 zł - 

Pozostałe 
dotacje z 
innych 

budżetów)  

Przedsięwzięcie „Eko-szkoła (edukacja ekologiczna, zielono-niebieska infrastruktura, program certyfikacji, 
itp.)” jest odpowiedzią na zdiagnozowane w PRL problemy. Najlepiej, aby edukacja ekologiczna 
rozpoczynała się od najmłodszych lat, tak by wykształcone w dzieciństwie zachowania towarzyszyły 
dzieciom w ich dorosłym życiu. Poprzez udział w akcjach, imprezach i innych działaniach proekologicznych 
poszerzy wiedzę uczniów o tematy z zakresu ekologii i ochrony środowiska co pobudzi ich do aktywnego 
działania na rzecz środowiska. Powyższe działania dadzą uczniom poczucie osobistego wpływu na zmiany 
w stanie środowiska. Kształtowanie u uczniów postaw ekologicznych poprzez zmiany własnych nawyków 
spowoduje przeciwdziałanie degradacji środowiska w Mieście.  
a) Projekt I Projekt EKO-szkoła „Let’s be eco – frendly” realizowany będzie w Szkole Podstawowej nr 7 
oraz I LO w Koninie. Projekt dotyczy podnoszenia świadomości na temat łagodzenia zmian klimatu 
i adaptacji do ich skutków poprzez  realizację działań edukacyjno- informacyjnych równolegle 
z powiązanymi działaniami adaptacyjnymi oraz mitygacyjnymi, obejmującymi inwestycje w zakresie m.in. 
zielono-niebieskiej infrastruktury. Projekt finansowany jest w 100% ze środków Mechanizmu 
Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego 2014-2021. Etap I – złożenie wniosku II kwartał 
2020 r. Etap II – realizacja I kwartał 2021 r. do IV kwartał 2023 r.  
b) Projekt II  Program certyfikacji szkół z terenu miasta Konina w zakresie praktycznej eko-edukacji 
poprzez realizację zielono-niebieskiej infrastruktury na terenie szkół. Przedsięwzięcie zakłada stworzenie 
regulaminu certyfikacji oraz wybór w każdym roku jednego projektu w zakresie zielono-niebieskiej 
infrastruktury (np. ogród deszczowy, zielone ściany, zbiorniki retencyjne, nowe nasadzenia roślin itp.) 
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realizowanego na terenie szkoły i jego sfinansowanie przez miasto. Etap I – stworzenie regulaminu 
określającego zasady przyznawania certyfikatów dla szkół I kw. 2021 r. Etap II – wybór projektu przez 
komisję i jego realizacja przez szkołę II – IV kw. każdego roku. 
Przedsięwzięcie składa się z 2 zadań: 
a) Projekt I Projekt EKO-szkoła „Let’s be eco – frendly”.Etap I – złożenie wniosku IV kwartał 
2020 r. Etap II – realizacja I kwartał 2021 r. do IV kwartał 2023 r.  
b) Projekt II  Program certyfikacji szkół z terenu miasta Konina. Etap I – stworzenie 
regulaminu określającego zasady przyznawania certyfikatów dla szkół IV kw. 2020 r. Etap 
II – wybór projektu przez komisję i jego realizacja przez szkołę II – IV kw. każdego roku 
w latach 2021-2024. 

27 

DZIAŁANIE PODSTAWOWE 27. Zielona przestrzeń – nieinwestycyjne (1 960 000 zł) 

Konin to średnie miasto pokopalniane, które traci funkcje ośrodka energetycznego i ma poważne obciążenia środowiska skutkami 
funkcjonowania górnictwa, energetyki i przemysłu. Diagnoza do PRL wskazuje, że problemem miasta Konina jest:- bardzo duża ilość 
emitowanych do atmosfery pyłów; - emisja pyłów przekracza prawie 4-krotnie średnią dla GP, a zużycie wody na 1 mieszkańca;- ponad 19-
krotnie; 99,9% pyłów jest wychwytywanych przez urządzenia filtrujące; - mała liczba powierzchni terenów zielonych wspomagających procesy 
napowietrzania miasta oraz problemy ze suszą i małą bioróżnorodnością; - duże powierzchnie – wysypy ciepła, mała / zła retencja wód 
opadowych i szczelnie zabetonowane przestrzenie miejskie; - około 5 000 mieszkańców jest wystawionych na oddziaływanie 
ponadnormatywnego hałasu drogowego;- podział Konina, doliną Warty na dwie części, prowadzi do konkurencji nie dopełnienia;- trudności 
w prowadzeniu spójnej polityki przestrzennej służącej interesowi całego miasta; - brak spójności przestrzennej miasta; - wielkie osiedla 
blokowe. Niedobór przyjaznych przestrzeni publicznych; - niska świadomość ekologiczna wśród mieszkańców. Analizy prowadzone w ramach 
II etapu projektu „Rozwój lokalny” w postaci warsztatów grupowych i wyniki badań ankietowych wskazują, że jedną z barier rozwoju Miasta 
Konina jest brak planu dotyczącego uporządkowania i projektowania przestrzeni publicznej prowadzącej do integracji mieszkańców oraz 
zwiększenie terenów zielonych w mieście. Potencjałem miasta jest dziedzictwo przyrodnicze, na które składa się zielona pradolina w środku 
miasta, - zróżnicowanie form użytkowania i zagospodarowania terenu, -obecność obszarów pogórniczych, - formy ochrony przyrody, zwłaszcza 
w otwartej dolinie Warty – charakter ekosystemu zbliżonego do naturalnego.  
Działanie „Zielona przestrzeń” jest odpowiedzią na zdiagnozowane w PRL problemy i potrzeby. Jego głównym celem jest zrównoważone 
zagospodarowanie przestrzeni miejskiej poprzez stworzenie zielonych przestrzeni miejskich mający wpływ na środowisko i edukację 
ekologiczną mieszkańców. Działanie to jest wieloaspektowe i zintegrowane z innymi działaniami PRI i PRL tworząc efekt synergii 
o zwiększonym wpływie na rozwój lokalny Miasta Konina.  
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Na działanie podstawowe, nieinwestycyjne składa się 6 przedsięwzięć:  
27.1. Program "Zielona Przestrzeń"- zrównoważone zagospodarowanie przestrzeni miejskiej ;  
27.2. Standardy przestrzeni miejskiej wraz z ogrodnikiem miejskim;  
27.3. Renowacja historycznego Parku im. Chopina (dokumentacja);  
27.4. Budowa „Rodzinnej ścieżki miejskiej” od Parku im. Chopina do Placu Zamkowego (dokumentacja);  
27.5. Budowa kładki nad kanałem Ulgi  z wyspy Pociejewo do prawobrzeżnego Konina wraz z budową  ścieżki rowerowej 
i infrastrukturą towarzyszącą (dokumentacja);  
27.6. Zielony i Pasywny Amfiteatr (dokumentacja).  
Komplementarne karty podstawowa - inwestycyjna i uzupełniająca, przedstawiają kolejne przedsięwzięcia w zakresie zrównoważonego 
zagospodarowania przestrzeni miejskiej i kreowania proekologicznego myślenia mieszkańców o mieście przyszłości 

27.1 

Program 

„Zielona 
przestrzeń – 

zrównowa-

żone 
zagospodarow

anie 
przestrzeni 

miejskiej 

(100.000 zł 
EOG) 

II 2021 - IV 
2023 

Przedsięwzięcie pn. „Program „Zielona przestrzeń – zrównoważone zagospodarowanie przestrzeni 
miejskiej” jest odpowiedzią na zdiagnozowane w PRL problemy. Głównym celem przedsięwzięcia jest 
opracowanie programu zawierającego działania prowadzące do zrównoważonego zagospodarowania 
przestrzeni miejskiej jako jeden krwioobieg, w których energia ludzi połączy się z energią natury.  
Etapy opracowania Programu: 1. Zlecenie opracowania dokumentu– II kw. 2021 r. 2. Konsultacje 
społeczne – III/IV kw. 2021 r. 3. Opracowanie Programu „Zielona przestrzeń” – zrównoważone 
zagospodarowanie przestrzeni miejskiej I/II kw. 2022 4. Przyjęcie uchwały w sprawie przyjęcia „Programu 
„Zielona przestrzeń” – zrównoważone zagospodarowanie przestrzeni miejskiej” – III kw. 2022 r.   
Realizacja działania pozwoli połączyć część miejską i turystyczną, co prowadzić będzie do zwiększenia 
dostępu do zielonych płuc miasta oraz otwarcia historycznego centrum Starego Konina, wzbogaconego 
o istniejący bulwar nadwarciański, rynek, Plac Zamkowy, historyczny Park Miejski. Jak również przyczyni 
się do kreowania proekologicznego myślenia mieszkańców o mieście przyszłości w wielofunkcyjnej 
przestrzeni miejskiej przystosowanej do potrzeb ogólnospołecznych. Kształtowanie świadomości wpływu 
przyrody na zdrowie oraz stymulowanie prozdrowotnych postaw. Również określone cele w Strategii 
Konina oraz Planu Rozwoju Lokalnego wskazują na zwiększenie ilości terenów zielonych, stworzenie ładu 
przestrzennego, dostosowanie miasta do zmian klimatu, odbetonowanie przemysłowego miasta, 
likwidacja wysp ciepła, zagospodarowanie wody deszczowej, zapewnienie bioróżnorodności oraz 
stworzenie układu korytarzy, który będzie wyprowadzał spaliny z miasta i przyczyni się do zmniejszenia 
emisji CO2. Działanie jest też odpowiedzią na niedostatek miejsc publicznych na terenach miejskich.  
Program „Zielony Konin” jako podstawa zrównoważonego zagospodarowania przestrzeni miejskiej 
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(diagnoza, potrzeby, cele i działania)  oraz standardy przestrzeni miejskiej wraz z ogrodnikiem miejskim, 
który będzie obejmował wytyczne do przygotowania dokumentacji na kolejne inwestycje  Program 
„Zielona przestrzeń – zrównoważone zagospodarowanie przestrzeni miejskiej II kw. 2021 – 
IV kw. 2023 

27.2 

Standardy 
przestrzeni 
miejskiej 

wraz z 
ogrodnikiem 

miejskim 
(460.000 zł 

EOG) 
II 2021 - I 

2024 

Przedsięwzięcie „Standardy przestrzeni miejskiej wraz z ogrodnikiem miejskim” jest odpowiedzią na 
zdiagnozowane w PRL problemy.  
Głównym celem przedsięwzięcia jest opracowanie standardów przestrzeni miejskiej, składających się z: 
wyznaczenie ogrodnika miejskiego – jako doradcy w zakresie standaryzacji, utrzymania i pielęgnacji 
miejskich terenów zielonych, inwentaryzacja miasta celem wyznaczenia stref przestrzeni miejskiej, 
opracowanie standardów zakładania i pielęgnacji miejskich terenów zielonych z uwzględnieniem 
wyznaczonych stref przestrzeni miejskiej, opracowanie standardów utrzymania porządku w mieście z 
uwzględnieniem wyznaczonych stref przestrzeni miejskiej i wyznaczenie odpowiedzialnych za realizację 
zadań określonych w przyjętych standardach  
Planowane jest wyznaczenie dwóch  stref publicznej przestrzeni miejskiej, pierwszej strefy A - 
reprezentacyjnej – jak np. rynek, otoczenie miejsc zabytkowych i drugiej strefy B - stanowiącej pozostałe 
tereny miejskie. Wyznaczenie stref ma na celu określenie priorytetów w zakresie urządzania i utrzymania 
przestrzeni miejskiej. Dla wyznaczonych stref niezbędne będzie opracowanie niezależnych standardów. 
W różnych strefach będą inne wymagania dotyczące nasadzeń roślin jak również utrzymania czystości. W 
standardach dotyczących zieleni planujemy określić: - jakie rośliny będą sadzone w mieście – określenie 
doboru gatunkowego – jakie odmiany w poszczególnych strefach oraz osiedlach. Zostaną określone 
parametry doboru materiału szkółkarskiego; - standardy przygotowania podłoża, sadzenia oraz 
pielęgnacji, w tym określenie częstotliwości i zasad pielęgnacji zieleni z uwzględnieniem wymagań danego 
gatunku roślin; - zasady zakładania i pielęgnacji trawników występujących w mieście  - w zależności od 
rodzaju trawnika - zakładanie, utrzymanie i pielęgnacja, nawożenie, nawadnianie, odchwaszczanie, 
koszenie, aeracja W standardach dotyczących utrzymania porządku planujemy określić: - częstotliwość 
opróżniania śmietników w mieście – minimum dwa razy w tygodniu, wskazanie konkretnych dni tygodnia, 
np. wtorek i czwartek - zasady dotyczące bieżącej konserwacji i naprawy elementów małej architektury 
miejskiej, w tym również określenie jej standardów, częstotliwość dokonywania oględzin elementów małej 
architektury niezależnych od przeglądów wymaganych prawem budowlanym - zasady dotyczące 
odśnieżania ulic. Realizując projekt Miasto Konin widzi również konieczność rozwoju partnerstwa 

Urząd Miejski w 
Koninie/Wydział 

Urbanistyki i 
Architektury 
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w zakresie wymiany, dzielenia się i przekazywania wiedzy, technologii, doświadczeń i najlepszych praktyk 
między Miastem Konin i podmiotami z Państw-Darczyńców (Islandia, Liechtenstein, Norwegia). 
Współpraca ta będzie dotyczyła obszaru związanego z przygotowaniem standardów przestrzeni miejskiej 
w ramach celu III PRL - Zdrowa równowaga (III/2022 - II /2023) i polegać będzie na organizacji spotkań 
z zespołem projektowym i wizytach studyjnych 
Przedsięwzięcie składa się z 3 zadań: 
- Opracowanie standardów dbania o przestrzeń miejską – II/2022 – IV/2023 
- Zatrudnienie ogrodnika miejskiego II/2021 – I/2024 
- Współpraca bilateralna (wizyty studyjne, wynagrodzenie ekspertów norweskich, 
zarządzanie projektem, audyt itp.) – II/2021 – I/2024 

27.3 

Renowacja 
historycznego 

Parku im. 

Chopina 
(dokumenta-

cja) 

(200.000 zł 
EOG) 

II 2021 - I 
2022 

Przedsięwzięcie „Renowacja historycznego Parku im. Chopina (dokumentacja)” jest odpowiedzią na 
zdiagnozowane w PRL potrzeby. Głównym celem niniejszego przedsięwzięcia jest opracowanie w sposób 
innowacyjny we współpracy z mieszkańcami (tzw. projektowanie oddolne zgodne z zasadami bottom up) 
elementu koncepcyjno-funkcjonalnego dokumentacji konserwatorskiej dla renowacji zniszczonego Parku 
Miejskiego im. Fryderyka Chopina w Koninie. Oprócz przygotowania samej dokumentacji, która jest 
bardzo istotną częścią rozwojową całego przedsięwzięcia (niezbędna do otrzymania dofinansowania), 
ważnym elementem jest również wprowadzenie nowej metody tworzenia koncepcji „za biurka” 
uwzględniając współrządzenie mieszkańców. Proces ten polegać będzie na powołaniu zespołu roboczego 
składającego się z urzędników, przedstawiciela mieszkańców i specjalistów od architektury, konserwatora 
i zieleni, który będzie współpracował z wykonawcą w zakresie przygotowywania całej dokumentacji. 
W proces ten włączani będą mieszkańcy poprzez współudział jak również informowanie o postępie prac 
np. założenie grupy na Facebook, WhatsApp. Cały proces jest innowacyjny, ponieważ dana koncepcja 
inwestycji będzie tworzona z wszystkimi zainteresowanymi grupami, a nie przez samego wykonawcę 
i urzędników.   
Przedsięwzięcie składa się z  poniższego zadania projektowego:  
- Analiza historyczna Parku miejskiego (II kwartał 2021 r.) - określenie podstawowych 
wartości historycznych i przestrzennych,  
- Koncepcja zagospodarowania funkcjonalno – przestrzennego z propozycją małej 
architektury ( 2 propozycje do wyboru),  (II kwartał 2021 r.)  

 
 

Urząd Miejski w 
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Rozwoju 
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- Projekt konserwatorski Parku, (I kwartał 2022 r.) - projekt adaptacji ze względu na potrzeby 
współczesne mieszkańców (dostępność dla niepełnosprawnych, kulturalna i społeczna),   - wytyczne 
dendrologiczne dotyczące szaty roślinnej, jej struktury gatunkowej i przestrzennej oraz sposób ich 
pielęgnacji,  - projekt i wytyczne materiałowe  w zakresie:  małej architektury ( ławki, śmietniki, budowle 
ogrodowe), dróg i ścieżek, oświetlenia, ogrodzenia 
Projekt należy uzgodnić z konserwatorem zabytków, a dokumentacja projektowa musi być zgodna 
z obowiązującym planem miejscowym dla tego obszaru. Efektem przedsięwzięcie będzie projekt 
konserwatorski, który wskaże kierunki i sposób realizacji zadań inwestycyjnych na terenie Parku 
Miejskiego celem pozyskania środków na wykonanie inwestycyjne. Opracowanie określi funkcję użytkowo 
- przestrzenną oraz pokaże na jakich działaniach ekologicznych oraz standardach jakościowych miejsca 
ma funkcjonować przestrzeń publiczna. Wyznaczy standardy utrzymania zieleni parkowej. 

27.4 

Budowa 

„Rodzinnej 
ścieżki 

miejskiej” od 

Parku Chopina 
do Placu 

Zamkowego 
(dokumenta-

cja) 

(100.000 zł 
EOG) 

II 2021 - I 
2024 

Przedsięwzięcie „Budowa „Rodzinnej ścieżki miejskiej” od Parku Chopina do Placu Zamkowego 
(dokumentacja)” jest odpowiedzią na zdiagnozowane w PRL potrzeby. Głównym celem przedsięwzięcia 
jest ożywienie Starówki, poprzez stworzenie przyjaznej i zielonej przestrzeni publicznej, gdzie mieszkańcy 
konina będą chcieli spędzać czas wolny z rodzinami. Dlatego pierwszym etapem jest opracowanie 
dokumentacji technicznej niezbędnej do rozpoczęcia procesu inwestycyjnego tj. otrzymania pozwolenia 
na budowę i zgodny konserwatorskiej.  Budowa „Rodzinnej ścieżki miejskiej” od Parku Chopina do Placu 
Zamkowego polegać będzie na:  
- rozszerzenie przestrzeni deptaka i wyznaczenie punktów charakterystycznych przestrzeni miejskiej 
i Placu Zamkowego.  
- Wymiana oświetlenia   
- Uzupełnienie nasadzeń  drzewami tworzącymi szpalery oraz aranżacja zieleni niskiej   
- Wykonanie iluminacji świetlnej prowadzącej do Placu Zamkowego  
- Wymiana nawierzchni deptaka pieszo – jezdnego   
- Animacja miejsca i montaż małej architektury   
- Toaleta miejska  
Etapy:  
- Zlecenie opracowania programu funkcjonalno-przestrzennego w drodze zapytania 
ofertowego – II kw. 2021 r.  

Urząd Miejski w 
Koninie/Wydział 

Urbanistyki i 
Architektury 
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- wybór koncepcji zagospodarowania funkcjonalno-przestrzennego z propozycją zieleni 
i małej architektury – IV kw. 2021 r.  
- uzyskanie opinii konserwatorskiej: II kw. 2022 r.  
- opracowanie projektu budowlanego i uzyskanie pozwolenia na budowę: IV kw. 2022 r.  
- nadzór budowlany I kw. 2023 - I kw. 2024 

27.5 

Budowa 
kładki nad 

kanałem Ulgi 
z wyspy 

Pociejewo do 
prawobrzeżne

go Konina  

wraz z 
budową 

ścieżki 
rowerowej i 

infrastrukturą 

towarzyszącą 
(dokumenta-

cja) 

(100.000 zł 
EOG) 

II 2021 - IV 
2023 

 

Przedsięwzięcie „Budowa kładki nad kanałem Ulgi z wyspy Pociejewo do prawobrzeżnego Konina  wraz 
z budową ścieżki rowerowej i infrastrukturą towarzyszącą – dokumentacja” jest odpowiedzią na 
zdiagnozowane w Planie Rozwoju Lokalnego problemy. Głównym celem przedsięwzięcia jest opracowanie 
niezbędnej dokumentacji w celu otrzymania pozwolenia na budowę kładki nad kanałem Ulgi w celu 
zintegrowania i połączenia zarówno komunikacyjne jak i społecznie dwóch części Konina. Przedsięwzięcie 
uatrakcyjni przestrzeń miejską, ale przede wszystkim zwiększy jej dostępność, ma wpływ na społeczne 
zjednoczenie miasta. Miasto obok swojego przemysłowego charakteru pokaże również swoją atrakcyjną 
zieloną stronę. Nie odnotowuje się negatywnego wpływu przedsięwzięcia na pozostałe cele strategiczne 
PRL.  
Zakres rzeczowy działania:  
- Opracowanie dokumentacji i uzyskanie pozwolenia na budowę dla budowy kładki, termin 
od II kw. 2021 do IV kw. 2021  
- Opracowanie dokumentacji i uzyskanie pozwolenia na budowę dla budowy ciągu pieszo-
rowerowego, termin od II kw. 2021 do IV kw. 2021  
- Nadzór budowlany I kw. 2022 do IV kw. 2023 

Zarząd Dróg 
Miejskich w 

Koninie 

27.6 

Zielony i 

pasywny 

Amfiteatr 
(dokumenta-

cja) 

Przedsięwzięcie „Zielony i pasywny Amfiteatr (dokumentacja)” jest odpowiedzią na zdiagnozowane w PRL 
problemy i potrzeby.  W ramach prowadzonych rozmów i spotkań z mieszkańcami wielu z nich twierdziło, 
że upadek kulturalny Konina to zamknięcie Amfiteatru (z uwagi na zły stan techniczny zagrażający życiu) 
w którym odbywał się Międzynarodowy Dziecięcy Festiwal Piosenki i Tańca (duma Konina)-znany i 
popularny nie tylko w Koninie ale i w kraju od lat 80. XX w..  Głównym celem niniejszego przedsięwzięcia 
jest opracowanie w sposób innowacyjny we współpracy z mieszkańcami (tzw. projektowanie oddolne 

Koniński Dom 
Kultury w 
Koninie 
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(1.000.000 zł 
– EOG) 

I 2022 - IV 
2023 

zgodne z zasadami bottom up) elementu koncepcyjno-funkcjonalnego dokumentacji budowlanej 
amfiteatru.  Oprócz przygotowania samej dokumentacji, która jest bardzo istotną częścią rozwojową 
całego przedsięwzięcia, ważnym elementem jest również wprowadzenie nowej metody tworzenia 
koncepcji „za biurka” uwzględniając współrządzenie mieszkańców. Proces ten polegać będzie na 
powołaniu zespołu roboczego składającego się z urzędników, przedstawiciela mieszkańców i specjalistów 
od architektury, kultury i budownictwa, który będzie współpracował z wykonawcą w zakresie 
przygotowywania całej dokumentacji. W proces ten włączani będą mieszkańcy poprzez współudział jak 
również informowanie o postępie prac np. założenie grupy na Facebook, WhatsApp. Cały proces jest 
innowacyjny, ponieważ dana koncepcja inwestycji będzie tworzona z wszystkimi zainteresowanymi 
grupami, a nie przez samego wykonawcę i urzędników. Amfiteatr jest dumą Konina i to mieszkańcy będą 
na nowo tą dumę kreować i odbudowywać. Razem wspólnie poprzez przeprowadzenie tzw. społecznej 
analizy.  Po raz pierwszy w kraju zostaną zastosowane innowacyjne techniki tworzenia dokumentacji 
technicznej obiektu-Amfiteatru, który jest największą duma tego miasta. Dzięki temu wykorzystane 
praktyki i metody zostaną później upowszechnione w celu tworzenia podobnych obiektów przy 
wykorzystaniu tak szerokiego gremium opinii społecznych.  Wnioskodawca zakłada, że dokumentacja 
techniczna obejmie audyt energetyczny i projekt instalacji paneli fotowoltaicznych. Amfiteatr będzie 
zasilany w energię elektryczną z własnej instalacji ale nie będzie ona miała charakteru on-gird, nie będzie 
miało miejsca odprowadzanie energii do sieci. Energia wytworzona w instalacji PV w całości będzie 
wykorzystywana na potrzeby Amfiteatru. Zostanie to zapewnione poprzez odpowiednie zaplanowanie 
mocy instalacji oraz dodatkowe zabezpieczenie w formie blokady do zera wypływu energii do sieci 
(ograniczenie wydajności systemu). Wytwarzanie energii elektrycznej w instalacji PV i zużywanie jej w 100 
% na potrzeby Amfiteatru.  
- Zlecenie opracowania dokumentacji budowlanej z zachowaniem procedur zamówień 
publicznych – II kw. 2022  
- Opracowanie w sposób innowacyjny przy współudziale mieszkańców projektu 
przebudowy Amfiteatru i uzyskanie pozwolenia na budowę: III kw. 2022 - IV kw. 2023 r. 

28 

DZIAŁANIE PODSTAWOWE 28. Zielona przestrzeń -  inwestycyjne (5 700 000 zł) 

Konin to średnie miasto pokopalniane, które traci funkcje ośrodka energetycznego i ma poważne obciążenia środowiska skutkami 
funkcjonowania górnictwa, energetyki i przemysłu. Diagnoza do PRL wskazuje, że problemem miasta Konina jest: 
- bardzo duża ilość emitowanych do atmosfery pyłów;  
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- emisja pyłów przekracza prawie 4-krotnie średnią dla GP, a zużycie wody na 1 mieszkańca; 
- ponad 19-krotnie; 99,9% pyłów jest wychwytywanych przez urządzenia filtrujące;  
- mała liczba powierzchni terenów zielonych wspomagających procesy napowietrzania miasta oraz problemy ze suszą i małą 
bioróżnorodnością;  
- duże powierzchnie – wysypy ciepła, mała / zła retencja wód opadowych i szczelnie zabetonowane przestrzenie miejskie;  
- około 5 000 mieszkańców jest wystawionych na oddziaływanie ponadnormatywnego hałasu drogowego; 
- podział Konina, doliną Warty na dwie części, prowadzi do konkurencji nie dopełnienia; 
- trudności w prowadzeniu spójnej polityki przestrzennej służącej interesowi całego miasta;  
- brak spójności przestrzennej miasta;  
- wielkie osiedla blokowe, niedobór przyjaznych przestrzeni publicznych;  
- niska świadomość ekologiczna wśród mieszkańców.  
Analizy prowadzone w ramach II etapu projektu „Rozwój lokalny” w postaci warsztatów grupowych i wyniki badań ankietowych wskazują, że 
jedną z barier rozwoju Miasta Konina jest brak planu dotyczącego uporządkowania i projektowania przestrzeni publicznej prowadzącej do 
integracji mieszkańców oraz zwiększenie terenów zielonych w mieście. Potencjałem miasta jest dziedzictwo przyrodnicze, na które składa się 
zielona pradolina w środku miasta, - zróżnicowanie form użytkowania i zagospodarowania terenu, -obecność obszarów pogórniczych, - formy 
ochrony przyrody, zwłaszcza w otwartej dolinie Warty – charakter ekosystemu zbliżonego do naturalnego.  
Działanie „Zielona przestrzeń” jest odpowiedzią na zdiagnozowane w PRL problemy i potrzeby. Jego głównym celem jest zrównoważone 
zagospodarowania przestrzeni miejskiej poprzez stworzenie zielonych przestrzeni miejskich mający wpływ na środowisko i edukację 
ekologiczną mieszkańców. Działanie pn. Zielona Przestrzeń jest wieloaspektowe i zintegrowane z innymi działaniami PRI i PRL tworząc efekt 
synergii o zwiększonym wpływie na rozwój lokalny Miasta Konina.  
Działanie podstawowe, inwestycyjne obejmuje 2 przedsięwzięcia:  
28.1. Budowa „Rodzinnej ścieżki miejskiej”- od Parku im. Chopina do Placu Zamkowego;  
28.2. Budowa kładki nad kanałem Ulgi z wyspy Pociejewo do prawobrzeżnego Konina wraz z budową ścieżki rowerowej 
i infrastrukturą towarzyszącą. Realizacja ww. inwestycji będzie możliwa dzięki wcześniejszemu przygotowaniu odpowiedniej dokumentacji 
w ramach komplementarnego działania podstawowego nieinwestycyjnego. Podstawowa nieinwestycyjna i uzupełniająca karta działania 
„Zielona Przestrzeń" zawiera szereg dalszych przedsięwzięć w zakresie zrównoważonego zagospodarowania przestrzeni miejskiej i kreowania 
proekologicznego myślenia mieszkańców o mieście przyszłości 

28.1 
Budowa 

„Rodzinnej 
ścieżki 

Przedsięwzięcie „Budowa Rodzinnej ścieżki miejskiej” od Parku Chopina do Placu Zamkowego (realizacja)” 
jest odpowiedzią na zdiagnozowane w PRL potrzeby. Głównym celem przedsięwzięcia jest ożywienie 
Starówki, poprzez stworzenie przyjaznej i zielonej przestrzeni publicznej, gdzie mieszkańcy Konina będą 

Zarząd Dróg 
Miejskich w 

Koninie 
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I 2023 - I 

2024 

chcieli spędzać czas wolny z rodzinami. Dlatego kolejnym etapem (po opracowaniu dokumentacji 
technicznej) jest proces inwestycyjny polegający na: rozszerzeniu przestrzeni deptaka i wyznaczenie 
punktów charakterystycznych przestrzeni miejskiej i Placu Zamkowego, wymianie oświetlenia, 
uzupełnieniu nasadzeń  drzewami tworzącymi szpalery oraz aranżacja zieleni niskiej, wykonanie iluminacji 
świetlnej prowadzącej do Placu Zamkowego, wymianie nawierzchni deptaka pieszo – jezdnego , animacja 
miejsca i montaż małej architektury, toaleta miejska. 
W ramach przedsięwzięcia przewiduje się następujące zadania:  
- Wyłonienie wykonawcy robót:  I kw. 2023  
- Roboty budowlane obejmujące: II kw. 2023- I kw. 2024 

28.2 

Budowa 
kładki nad 

kanałem Ulgi 

z wyspy 
Pociejewo do 

prawobrzeżne
go Konina  

wraz z 

budową 
ścieżki 

rowerowej i 
infrastrukturą 

towarzyszącą 
(realizacja) 

(4.500.000 zł 
– EOG) 

I 2022 - IV 
2023 

Przedsięwzięcie „Budowa kładki nad kanałem Ulgi z wyspy Pociejewo do prawobrzeżnego Konina  wraz 
z budową ścieżki rowerowej i infrastrukturą towarzyszącą - realizacja” jest odpowiedzią na 
zdiagnozowane w Planie Rozwoju Lokalnego problemy. Głównym celem przedsięwzięcia jest budowa 
kładki nad kanałem Ulgi w celu zintegrowania i połączenia zarówno komunikacyjne jak i społecznie dwóch 
części Konina. Przedsięwzięcie uatrakcyjni przestrzeń miejską, ale przede wszystkim zwiększy jej 
dostępność, ma wpływ na społeczne zjednoczenie miasta. Miasto obok swojego przemysłowego 
charakteru pokaże również swoją atrakcyjną zieloną stronę. Nie odnotowuje się negatywnego wpływu 
przedsięwzięcia na pozostałe cele strategiczne PRL.   
Zakres rzeczowy działania:  
Zadanie 1: Budowa kładki: budowa żelbetowej ramowej kładki dla ruchu pieszo-rowerowego wraz 
z  dwoma żelbetonowymi pochylniami  stanowiącymi dojście do kładki , Ustrój nośny  kładki:  
trzyprzęsłowa ramowa konstrukcja żelbetowa, realizowana na pełnym deskowaniu. Przęsło o konstrukcji 
płytowej, „łupinowej” – zakrzywiona dolna powierzchnia płyty. Promień krzywizny R=385 m. Grubość 
płyty w środku przęseł wynosi 67 cm, malejąc w kierunku podparcie na konstrukcji kładki do 50 cm. 
Konstrukcja przęsła połączona monolitycznie z podporami. Rozpiętość teoretyczna przęseł: 2 x 12,32 m 
+ 6,16 m. Szerokość przęsła: 3,80m. Długość całkowita konstrukcji pochylni: 31,45 m. Spadek podłużny 
6%. Spadek poprzeczny daszkowy 2% i kontr-spadek  4%. Płyta pomostu z nawierzchnio – izolacją 
o grubości 3 mm na bazie żywic epoksydowych i poliuretanu, uszorstnioną posypką z piasku  kwarcowego 
odporną na działanie UV. Wszystkie powierzchnie zewnętrzne betonu zabezpieczane zestawem 
impregnacyjnym. wykonanie oświetlenia kładki – oświetlenie solarne w postaci systemu w skład którego 
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wchodzi :lampa LED, panel fotowoltaiczny, akumulator, układ sterowniczy oraz słup oświetleniowy,  
odwodnienie  kładki poprzez montaż na skrajnych podporach wpustów żeliwnych typu mostowego 
300x400 – 160 mm w linii odwodnienia ze sprowadzeniem wody rurami PEHD 160 do poziomu terenu,  
Zadanie 2: Ciągi pieszo-rowerowe: budowa ciągów pieszo-rowerowych na terenie zalewowym łączących 
kładkę z istniejącymi ciągami biegnącymi od ul. Kurów i od ul. Wiejskiej oraz ścieżki rowerowej wzdłuż 
ul. Warszawskiej wraz z umocnieniem skarp gabionami kamiennymi. Ścieżki pieszo-rowerowe 
o nawierzchni z betonowej kostki brukowej  o  gr. 8 cm. Konstrukcja ścieżki ograniczona obustronnymi 
murami oporowymi  o grubości 30 cm. Całkowita wysokość muru zmienna h – 1,50 ÷ 2,54m.  Szerokość 
całkowita ścieżki: 3,00 m (jezdnia )+ 2 x 0,40 m (słupek balustrady) = 3,80 m.  Spadek podłużny – 
zgodnie z niweletą. Spadek poprzeczny – jednostronny  1%. Od strony wody górnej umocnienie obrzeża 
ścieżki w postaci koszy gabionowych. 
Przedsięwzięcie składa się z 2 zadań: 
- Budowa kładki – I kw. 2022 – IV kw. 2023 
- Ciąg pieszo-rowerowy – I kw. 2022 – IV kw. 2023 

29 
 
 

DZIAŁANIE UZUPEŁNIAJĄCE 29. Zielona przestrzeń (275 017 005 zł) 

Konin to średnie miasto pokopalniane, które traci funkcje ośrodka energetycznego i ma poważne obciążenia środowiska skutkami 
funkcjonowania górnictwa, energetyki i przemysłu. Diagnoza do PRL wskazuje, że problemem miasta Konina jest:- bardzo duża ilość 
emitowanych do atmosfery pyłów; - emisja pyłów przekracza prawie 4-krotnie średnią dla GP, a zużycie wody na 1 mieszkańca;- ponad 19-
krotnie; 99,9% pyłów jest wychwytywanych przez urządzenia filtrujące; - mała liczba powierzchni terenów zielonych wspomagających procesy 
napowietrzania miasta oraz problemy ze suszą i małą bioróżnorodnością; - duże powierzchnie – wysypy ciepła, mała / zła retencja wód 
opadowych i szczelnie zabetonowane przestrzenie miejskie; - około 5 000 mieszkańców jest wystawionych na oddziaływanie 
ponadnormatywnego hałasu drogowego;- podział Konina, doliną Warty na dwie części, prowadzi do konkurencji nie dopełnienia;- trudności 
w prowadzeniu spójnej polityki przestrzennej służącej interesowi całego miasta; - brak spójności przestrzennej miasta; - wielkie osiedla 
blokowe. Niedobór przyjaznych przestrzeni publicznych; - niska świadomość ekologiczna wśród mieszkańców. Analizy prowadzone w ramach 
II etapu projektu „Rozwój lokalny” w postaci warsztatów grupowych i wyniki badań ankietowych wskazują, że jedną z barier rozwoju Miasta 
Konina jest brak planu dotyczącego uporządkowania i projektowania przestrzeni publicznej prowadzącej do integracji mieszkańców oraz 
zwiększenie terenów zielonych w mieście. Potencjałem miasta jest dziedzictwo przyrodnicze, na które składa się zielona pradolina w środku 
miasta, - zróżnicowanie form użytkowania i zagospodarowania terenu, -obecność obszarów pogórniczych, - formy ochrony przyrody, zwłaszcza 
w otwartej dolinie Warty – charakter ekosystemu zbliżonego do naturalnego.  
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Działanie „Zielona przestrzeń” jest odpowiedzią na zdiagnozowane w PRL problemy i potrzeby. Jego głównym celem jest zrównoważone 
zagospodarowania przestrzeni miejskiej poprzez stworzenie zielonych przestrzeni miejskich mający wpływ na środowisko i edukację 
ekologiczną mieszkańców. Działanie pn. Zielona Przestrzeń jest wieloaspektowe i zintegrowane z innymi działaniami PRI i PRL tworząc efekt 
synergii o zwiększonym wpływie na rozwój lokalny Miasta Konina.  
Działanie uzupełniające obejmuje 15 przedsięwzięć: 
29.1. Renowację historycznego Parku im. Chopina; 
29.2. Zagospodarowanie terenów pokopalnianych hałd Zatorze- trasy crossowe dla rowerzystów i biegaczy oraz Międzylesie 
i Niesłusz; 
29.3. Przebudowę Placu Wolności 
29.4. Miejski Park Tężniowy na wyspie Pociejewo ; 
29.5. Ekologiczny salon miasta- przebudowa wyspy Pociejewo;  
29.6. Wyznaczenie zielonych korytarzy, zmiana organizacji ruchu w celu ograniczenia emisji CO2; 
29.7. Zazielenienie osiedli poprzez stworzenie parków kieszonkowych/ skwerów / ogrodów/ podwórek;  
29.8. Zielony i pasywny Amfiteatr;  
29.9. Wyznaczenie szlaków miejskich: przyrodniczy, przemysłowy i wodny (oznaczenie szlaków i zabytków, trasy 
widokowe);  
29.10. Kampania edukacyjna - informacyjna nt. zmiany klimatu i program animacji wybranych miejsc na trasie zielonych 
korytarzy  
29.11. Plan Adaptacji do zmian Klimatu;  
29.12. Realizacja Programu Retencji Wód;  
29.13. Budowa Cmentarza Komunalnego przy ulicy Marantowskiej w Koninie ;  
29.14. Skonsolidowane inwestycje kanalizacyjne na terenie Miasta Konina; 
29.15. Skonsolidowane inwestycje wodociągowe na terenie Miasta Konina. 
Działanie jest komplementarne i spójne z działanie podstawowym nieinwestycyjnym i inwestycyjnym – Zielona Przestrzeń oraz działanie 
uzupełniającym Eko – edukacja.  

29.1 

Renowacja 
historycznego 

Parku im. 
Chopina 

(realizacja) 

Przedsięwzięcie „Renowacja historycznego Parku im. Chopina (realizacja)” jest odpowiedzią na 
zdiagnozowane w PRL potrzeby. Głównym celem przedsięwzięcia jest renowacja zbytkowego Parku 
Miejskiego im. Fryderyka Chopina w Koninie zgodnie z wytycznymi konserwatora. Jest to przedsięwzięcie 
o charakterze przyrodniczym, prospołecznym oraz koncentrujące się na stworzeniu przestrzeni 
kulturotwórczej, która w połączeniu z organizacją różnego rodzaju form spędzania czasu wolnego w 
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(2.500.000 zł 
UE) 

II 2022 - IV 
2024 

mieście i wykorzystaniu przyrodniczych  zasobów miasta  sprzyjać będzie zaangażowaniu społecznemu. 
Realizacja tego działania wpłynie na zachowanie dziedzictwa kulturowego miasta dla przyszłych pokoleń 
oraz podniesienie świadomości i wiedzy mieszkańców regionu na temat historii Konina. Podniesienie 
jakości przestrzeni publicznej jaką jest historyczny park miejski. Przyczyni się  do rozwiązania 
zdiagnozowanego problemu polegającego na marginalizacji Starówki, niechęci do spędzania czasu 
wolnego w mieście, utraty tożsamości lokalnej, niedoboru przyjaznych przestrzeni publicznych. Przy 
realizacji działań artystycznych i kulturalnych w parku będzie zaangażowana lokalna społeczność, która 
będzie współtworzyć ofertę kulturalną. Wydarzenia, jakie będą miały miejsce na terenie parku , będą 
przeprowadzane na podstawie m.in. pomysłów mieszkańców oraz wszystkich zainteresowanych (zarówno 
mieszkańców Starówki, jak i całego Konina).   
Przedsięwzięcie składa się z zadania : Roboty budowlane przy realizacji zadania - II kw. 
2022 -IV kw. 2024 

Rozwoju 
Gospodarczego 

29.2 

Zagospodaro

wanie 
terenów 

pokopalnianyc
h hałd Zatorze 

– trasy 

crossowe dla 
rowerzystów i 

biegaczy oraz 
Międzylesie i 

Niesłusz 

(57.000.000 zł 
w tym: 

28.500.000 zł - 
Środki własne 
28.500.000 zł 

– UE) 
III 2020 - IV 

2024 

Przedsięwzięcie „Zagospodarowanie terenów pokopalnianych hałd Zatorze – trasy crossowe dla 
rowerzystów i biegaczy oraz Międzylesie i Niesłusz” jest odpowiedzią na zdiagnozowane w PRL potrzeby. 
Głównym celem przedsięwzięcia jest stworzenie zielonej przestrzeni publicznej do spędzania przez 
mieszkańców aktywnie czasu wolnego.  Realizacja przedsięwzięcia polega na zagospodarowaniu terenów 
pokopalnianych poprzez utworzenie tras crossowych, tzw. single track dla rowerzystów i biegaczy, które 
planujemy wykonać w okresie I kwartał 2021 – IV kwartał 2024.  
W ramach budowy single track wraz z trasą dla biegaczy planujemy: - Wytyczenie szlaków rowerowych 
i dla biegaczy w terenie z uwzględnieniem odpowiedniego nachylenia trasy, z uwzględnieniem ich stopnia 
trudności, - Usunięcie wierzchniej warstwy gruntu – warstwa organiczna, zagospodarowanie ziemi 
z urobku, - Wykonanie ścieżki o szer. 1 – 1,2 m – uformowanie pod odpowiednim kątem do terenu 
utworzenie pofałdowań, wyprofilowanie zakrętów, montaże band,  - Odwodnienie poprzez ustalenie 
frakcji kruszywa w konstrukcji oraz odpowiednie nachylenia trasy,  - Ułożenie warstw konstrukcyjnych 
ścieżki rowerowej,  - Opracowanie umocnienia boków ścieżki w przypadku bezpośredniego sąsiedztwa 
z istniejącymi skarpami, - Oznakowanie tras zgodnie wzorowane na systemie IMBA (poziome i pionowe),  
- Wytyczenie lokalizacji i wykonanie miejsc postojowych, w tym również start i meta,  - Dostawa i montaż 
małej architektury w postaci ławek, koszy na odpady oraz stojaków na rowery,  - Dostawa i montaż tablic 
informacyjnych z regulaminem korzystania ze ścieżek rekreacyjnych wraz z mapami przebiegu tras.  

Urząd Miejski w 
Koninie/Wydział 

Urbanistyki i 
Architektury 
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Przedsięwzięcie jest częścią programu „Zielona przestrzeń”- zrównoważone zagospodarowanie przestrzeni 
miejskiej, miasto zgodnie z przyjętą strategią postawiło na rozwój terenów zielonych. Projekt single track 
jest zielonym terenem użytkowym wymagającym minimalnych nakładów na jego utrzymanie. 
Przedsięwzięcie sklada się z 3 zadań: 
- opracowanie koncepcji programowo – przestrzennej sieci zrównoważonych tras 
rowerowych tzw. single track wraz z trasą dla biegaczy – III-IV/2020  
- wykonanie dokumentacji projektowej sieci zrównoważonych tras rowerowych tzw. single 
track wraz z trasą dla biegaczy – I/2021 – IV/2022  
- budowa sieci zrównoważonych tras rowerowych tzw. single track wraz z trasą dla biegaczy 
– I/2023 – IV/2024.  

29.3 

Przebudowa 
Placu 

Wolności 
(1.500.000 zł  

UE) 
I 2023 - IV 

2024 

Przedsięwzięcie „Przebudowa Placu Wolności” jest odpowiedzią na zdiagnozowane w PRL potrzeby. 
Głównym celem przedsięwzięcia jest ożywienie Starówki, poprzez stworzenie przyjaznej i zielonej 
przestrzeni publicznej, gdzie mieszkańcy konina będą chcieli spędzać czas wolny z rodzinami.  Zakres prac 
obejmuje działania związane likwidacją wyspy ciepła poprzez inwestycje z zakresu zielono-niebieskiej 
infrastruktury.    
W ramach przedsięwzięcia przewiduje się następujące zadania:  
1. Opracowanie dokumentacji budowlanej – I kw. 2023  
2. Roboty budowlane obejmujące: III kw. 2023- IV kw. 2024 - Wykonanie fontanny (plac 
wodny) - wyznaczenie punktów charakterystycznych przestrzeni miejskiej   - przebudowa 
oświetlenia  - Uzupełnienie nasadzeń  zieleni - Wykonanie iluminacji świetlnej  - częściowa 
wymiana nawierzchni rynku  - Animacja miejsca i montaż małej architektury, w tym rzeźba 
miejska imitująca ratusz miejski 

Urząd Miejski w 
Koninie/Wydział 

Rozwoju 
Gospodarczego 

29.4 

Miejski Park 
Tężniowy na 

wyspie 
Pociejewo 

(1.940.500 zł 
–UE) 

II 2023 - IV 
2024 

Przedsięwzięcie „Miejski Park Tężniowy na wyspie Pociejewo” jest odpowiedzią na zdiagnozowane w PRL 
problemy i potrzeby. Założeniem projektu jest wyeksponowanie tonącej w zieleni naturalnej wyspy 
pradoliny Warty o nazwie Pociejewo (leżącej w centrum Miasta) połączonej zielonym krwiobiegiem 
korytarzy miejskich, łączących małe wyspy zieleni lokalnej, w pozostałych częściach miasta w postaci 
skwerów, parków i podwórek, które będą małą enklawą przyrodniczą w środku miasta.  Realizacja 
działania pozwoli połączyć część miejską i turystyczną, co prowadzić będzie do zwiększenia dostępu do 
zielonych płuc miasta oraz otwarcia historycznego centrum Starego Konina, wzbogaconego o istniejący 
bulwar nadwarciański, rynek, Plac Zamkowy, historyczny Park Miejski im. Chopina. Jak również przyczyni 
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 się do kreowania proekologicznego myślenia mieszkańców o mieście przyszłości w wielofunkcyjnej 
przestrzeni miejskiej przystosowanej do potrzeb ogólnospołecznych.   Zakres prac: nasadzenia roślinności 
(trawy, drzewa), zielona donica z funkcją redbox, ławki z donica na zieleń, kosze na segregację śmieci, 
miejsce do odpoczynku dla rowerzystów, tężnie, domki dla owadów, motyli i ptaków, dostosowania dla 
osób ze szczególnymi potrzebami, utworzenie systemu nawadniania wykorzystującego wodę opadową  
W ramach przedsięwzięcia przewiduje się następujące zadania:  
- Wyłonienie wykonawcy robót:  III kw. 2023  
- Roboty budowlane : IV kw. 2023- IV kw. 2024 - tężnie solankowe - oświetlenie  - 
monitoring - mała architektura - nasadzenia zieleni - ogrodzenie - lokalne utwardzenie 
terenu (ścieżki) 

29.5 

Ekologiczny 
salon miasta 

- 
przebudowa 

wyspy 
Pociejewo 

(83.500.000 zł 
- Inne źródła) 
I 2022 - IV 

2030 
 

Realizacja przedsięwzięcia ma pozwolić zaktywizować wyspę Pociejewo w centrum gospodarczo-
rekreacyjne, gdzie mieszkańcy Konina znajdą miejsce pracy jak również będą mogli spędzać czas wolny. 
Ekologiczny Salon Miasta to inwestycja w formule partnerstwa publiczno-prywatnego z wykorzystaniem 
naturalnych zasobów (wody geotermalne).Ważny elementem przedsięwzięcia jest również 
wyeksponowanie tonącej w zieleni naturalnej wyspy pradoliny Warty o nazwie Pociejewo (leżącej 
w centrum Miasta) połączonej zielonym krwiobiegiem korytarzy miejskich, łączących małe wyspy zieleni 
lokalnej, w pozostałych częściach miasta w postaci skwerów, parków i podwórek, które będą małą 
enklawą przyrodniczą w środku miasta.  Zadanie do wykonania w ramach partnerstwa publiczno-
prywatnego   - ocena efektywności realizacji przedsięwzięcia I kw. 2024 - wybór partnera prywatnego do 
realizacji zadania II kw. 2024 – IV kw. 2026 - realizacja inwestycji I kw. 2027 – IV kw. 2030 Projekt jest 
zgodny z obowiązującą Strategią Miasta Konina – Plan do 2030 roku i nową wizją rozwoju miasta, która 
zawarta jest w haśle KONIN ZIELONE MIASTO ENERGII. Konin to miejsce, w którym pulsuje zarówno 
energia nowoczesnych, przyjaznych dla człowieka  i środowiska technologii, jak i energia relacji 
międzyludzkich, kreatywności i przedsiębiorczości. To zdrowe miasto pełne zieleni, terenów rekreacyjnych 
i ekologicznych rozwiązań. Miasto, w którym energia ludzi łączy się z energią natury. Aby zrealizować tę 
wizję, dążymy do bycia liderem transformacji energetycznej w Polsce, wykorzystując nowoczesną 
gospodarkę i energię odnawialną. Stwarzamy warunki do rozwoju nowych technologii i rozwiązań. 
Opracowujemy i wykorzystujemy nowe technologie niskoemisyjne w transporcie i budownictwie, aby 
pozytywnie wpływać na środowisko. Tworzymy środowisko sprzyjające zdrowiu psychicznemu 
i fizycznemu mieszkańców oraz zwiększymy świadomość korzyści płynących z kontaktu z naturą. 
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W szerszym znaczeniu projekt przyczyni się do wyeliminowania fragmentacji miast i stworzenia ładu 
przestrzennego. 
Ekologiczny salon miasta - przebudowa wyspy Pociejewo I 2022 - IV 2030 

29.6 

Wyznaczenie 
zielonych 
korytarzy, 

zmiana 
organizacji 

ruchu w celu 
ograniczenia 

emisji CO2 
(500.000 zł 

UE) 
I 2021 - IV 

2023 

Przedsięwzięcie „Wyznaczenie zielonych korytarzy, zmiana organizacji ruchu w celu ograniczenia emisji 
CO2” jest odpowiedzią na zdiagnozowane w PRL potrzeby. Głównym celem przedsięwzięcia jest 
utworzenie zielonego korytarza miejskiego poprzez nowe nasadzenia, częściowe rozszczelnienie 
nawierzchni, wprowadzenie systemu retencji wód opadowych oraz montaż małej architektury tj. zielone 
przystanki, małe miejsca odpoczynku, zielone ściany, stacje rowerowe z zielonym dachem, gazony 
z zielenią pochłaniające spaliny, kosze na segregację śmieci oraz ławki z donicą na zieleń. Sieć korytarzy 
łączy zielone podwórka i parki kieszonkowe.    
Głównym założeniem projektu jest dostosowanie miasta do zmian klimatu, poprzez wprowadzenie zielono 
– niebieskiej infrastruktury oraz nadanie miastu nowego, proekologicznego charakteru, wspierającego 
zdrowie mieszkańców.  Dodatkowo projekt wraz z całą infrastrukturą stworzy ekologiczny krwiobieg 
miasta, który poprzez zielony korytarz połączy zielone przestrzenie miejskie w różnych częściach miasta 
Etapy realizacji przedsięwzięcia: 
- Zlecenie opracowania programu funkcjonalno-przestrzennego w drodze zapytania 
ofertowego – I kw. 2021 r.  
- wybór koncepcji zagospodarowania funkcjonalno – przestrzennego z propozycją zieleni 
i małej architektury – I kw. 2022 r.  
- realizacji inwestycji – tworzenie zielonych korytarzy miejskich – II kw. 2022 – IV kw. 2023  

Urząd Miejski w 
Koninie/Wydział 

Urbanistyki i 
Architektury 

29.7 

Zazielenianie 
osiedli 

poprzez 
stworzenie 

parków 
kieszonkowy
ch/skwerów
/ogrodów, 
podwórek 
miejskich 

Przedsięwzięcie jest odpowiedzią na liczne problemy średniego miasta pokopalnianego, który traci funkcje 
miasta przemysłu energetycznego i posada wielkie skupiska blokowisk z małą przestrzenią terenów 
zielonych. Dlatego głównym celem przedsięwzięcia jest zwiększenie powierzchni terenów zielnych 
w zabudowie miejskiej z wykorzystaniem zielono-niebieskiej infrastruktury oraz stworzyć nowe 
przestrzenie publiczne, w których energia ludzi połączy się z energią natury. Zazielenianie osiedli (zielone 
parki i podwórka kieszonkowe) poprzez stworzenie enklaw zieleni połączonych zielonym korytarzem 
miejskim.  
W ramach przedsięwzięcia przewiduje się następujące zadania:  
- Opracowanie dokumentacji: II kw. 2022  

Urząd Miejski w 
Koninie/Wydział 

Urbanistyki i 
Architektury 
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l.p. 

Nazwa 

przedsięwzięcia 

w ramach 
działania 

Opis oraz zakres przedmiotowy przedsięwzięcia w ramach działania  

Podmiot 

odpowiedzialny 

za 
przedsięwzięcie 

(2.800.000 zł  
UE) 

II 2022 - IV 
2023 

- Wykonanie zielonych podwórek i parków kieszonkowych: III kw. 2022- IV kw. 2023 - nowe 
nasadzenia,  - częściowe rozszczelnienie nawierzchni,  - częściowa wymiana nawierzchni, - 
wprowadzenie systemu retencji wód opadowych  - montaż małej architektury tj. zielone 
przystanki,  - małe miejsca odpoczynku,  - nasadzenia zieleni, - zielone ściany,  - gazony 
z zielenią pochłaniające spaliny,  - kosze na segregację śmieci, - ławki z donicą na zieleń, - 
oświetlenie, - monitoring,  - platformy ekspozycyjne (mini sceny plenerowe w tym przyłącza 
energetyczne) 

29.8 

Zielony i 
pasywny 
Amfiteatr 

(realizacja) 
(50.000.000 zł 

– UE) 
I 2024 - IV 

2025 

Przedsięwzięcie „Zielony i pasywny Amfiteatr (realizacja)” jest odpowiedzią na zdiagnozowane w PRL 
problemy. Głównym celem przedsięwzięcia jest przebudowa Amfiteatru aby pełnił on funkcje społeczne, 
kulturalne i gospodarcze. Utworzenie Zielonego i pasywnego Amfiteatru z uwzględnieniem wymiany 
siedzisk na widowni, dostosowaną w części do potrzeb osób niepełnosprawnych, modernizację konstrukcji 
stalowej zadaszenia sceny wraz z jego pokryciem, modernizację podłogi sceny, przebudowę kulis, 
przebudowę instalacji sanitarnej (kanalizacja deszczowa, instalacja wod-kan), wykonanie nowej instalacji 
elektrycznej obiektu wraz z przebudową rozdzielni głównej, wymianę oświetlenia terenu amfiteatru, 
schodów widowni, wymianę oświetlenia awaryjnego, przebudowę ciągów komunikacyjnych i ogrodzenia 
obiektu. Ponadto dokumentacja ma zakładać montaż paneli fotowoltaicznych. Obiekt zostanie  
przygotowany pod kątem spełniania wymogów uniwersalnego projektowania. Projektowane produkty i 
rezultaty oraz nowo zaprojektowane przestrzenie będą ogólnodostępne – bez barier architektonicznych.  
Montaż instalacji. Energia wytworzona w instalacji PV w całości będzie wykorzystywana na potrzeby 
Amfiteatru. Zostanie to zapewnione poprzez odpowiednie zaplanowanie mocy instalacji oraz dodatkowe 
zabezpieczenie w formie blokady do zera wypływu energii do sieci (ograniczenie wydajności systemu). 
Wytwarzanie energii elektrycznej w instalacji PV i zużywanie jej w 100 % na potrzeby Amfiteatru.  Okres 
realizacji I kw. 2024- IV kw. 2025 

Koniński Dom 
Kultury w 
Koninie 

29.9 

Wyznaczenie 
szlaków: 

przyrodniczy 
przemysłowy i 

wodny 

(oznaczenie 
szlaków i 

Przedsięwzięcie to jest odpowiedzią na zdiagnozowane problemy - wytyczeniu szlaków miejskich zgodnie 
z potrzebami mieszkańców związany z rekreacją oraz ciekawostkami skierowanymi do turystów. 
Wyznaczone szlaki to bliski kontakt z naturą i szansa na bliższe poznanie miasta i jego zasobów. Sercem 
wszystkich trzech szlaków miejskich jest wyspa Pociejewo, a różnorodność zakamarków i wątków pozwala 
na odkrycie kilku wersji Konina. Widok dzikiej natury z poprzemysłową stroną miasta. Konin jest miastem 
wielowątkowym: z jednej strony mamy Naturę 2000 nad Wartą i dziewicze tereny nad jej brzegiem. 
Z drugiej strony to miasto z przemysłową przeszłością. Miejski szlak przemysłowy  Nowa część miasta 

Urząd Miejski w 
Koninie/Wydział 

Urbanistyki i 
Architektury 
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l.p. 

Nazwa 

przedsięwzięcia 

w ramach 
działania 

Opis oraz zakres przedmiotowy przedsięwzięcia w ramach działania  

Podmiot 

odpowiedzialny 

za 
przedsięwzięcie 

zabytków, 

tarasy 
widokowe) 

(200.000 zł - 
Środki własne) 

I 2025 - IV 
2027 

 

powstała ze względu na dynamicznie rozwijający się przemysł i potrzeby zatrudnionych na miejscu 
pracowników. Dzięki temu nasz miejski klimat ma posmak naznaczony industrializmem. Szlak prezentuje 
hałdy pokopalniane. Obrazują one rozmach prac prowadzonych przy odkrywkach i ich wpływ na 
środowisko naturalne, zbiornik o  nazwie Turkusowe Jeziorko, które jest wynikiem działalności człowieka. 
Dzięki pozornej degradacji przyległych terenów poprzemysłowych, nasz szlak miejski zyskał unikalny 
charakter. Stojąc na przeciwległym brzegu widzimy pracującą Elektrownię Patnów, pracującą nad 
brzegiem Jeziora Gosławskiego nazwaną lokalnie płynącym Titanikiem. W okolicy tego punktu 
widokowego zlokalizowana jest miejska plaża. Doskonałym miejscem obserwacji środowiska naturalnego 
i żyjących w nim organizmów jest śluza na kanale Warta-Gopło. Służyła ona transportowi towarów 
z Fabryki Urządzeń Górnictwa Odkrywkowego w Koninie drogą wodną aż do samego morza. Naszą 
wyprawę po szlaku miejskim kończymy w enklawie przyrodniczej - Łężyn. W niedalekiej przyszłości staną 
tam szałasy pozwalające na obserwację dzikiej przyrody. Podróżnik może zakończyć swoją przygodę 
odpoczywając na miejskiej plaży na osiedlu Łężyn. - Miejski szlak przyrodniczy Dolina Środkowej Warty 
obfituje w unikalne gatunki zwierząt, w tym rzadko spotykane ptaki będące pod ochroną. Szlak wyznacza 
dolina Warty, przez Zalesie aż do przeprawy promowej. Nie każde miasto może się poszczycić taką 
atrakcją turystyczną.  - Miejski szlak rzeczny Rozpoczyna się w przystani oferującej możliwość 
wypożyczenia potrzebnego sprzętu w centrum starego miasta w kierunku kanału Warta-Gopło. Nurt rzeki 
prowadzi nas w kierunku kanału. Malownicze widoki pradoliny Warty. Śluza Morzysław i wpływamy na 
wody kanału. Otaczający nas krajobraz ulega tutaj zmianie – z szerokiej doliny dostajemy się do wąskiego 
kanału pełnego ciszy, niezmąconego spokoju i ptactwa wodnego. Przed nami druga śluza – Pątnów 
i wpływamy na wody Jeziora Pątnowskiego. Szlak kończy się przy plaży miejskiej na osiedlu Łężyn. 
 Zadania:  
- Wytyczenie szlaków – I/II kw. 2025  
- oznakowanie szlaków – II/III kw. 2025- III/IV kw. 2026  
- promocja produktu turystycznego I kw. 2027 

29.10 

Kampania 
edukacyjna - 
informacyjna 

nt. zmiany 
klimatu i 

Przedsięwzięcie pn. Kampania edukacyjno-informacyjna nt. zmian klimatu i pogram animacji wybranych 
miejsc na trasie zielonych korytarzy” jest odpowiedzią na zdiagnozowane w PRL potrzeby edukacyjne 
mieszkańców Konina.  Celem przedsięwzięcia jest: - włączenie mieszkańców do aktywnego udziału 
w działaniach związanych z ochroną przyrody - zachęcenie do zgłębiania tematów związanych ze 
zmianami klimatycznymi  - rozwijanie wiedzy na temat środowiska, roli zielono-niebieskiej infrastruktury 

Urząd Miejski w 
Koninie/Wydział 

Strategii i 
Marketingu 
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l.p. 

Nazwa 

przedsięwzięcia 

w ramach 
działania 

Opis oraz zakres przedmiotowy przedsięwzięcia w ramach działania  

Podmiot 

odpowiedzialny 

za 
przedsięwzięcie 

program 
animacji 

wybranych 
miejsc na 

trasie 
zielonych 
korytarzy 

(1.000.000 zł 
– UE) 

I 2020 - IV 
2023 

 

i jej wpływu na mikroklimat miejski, sposobów ekologicznych działań możliwych do zastosowania 
w miejscu zamieszkania - poszerzanie wiedzy z zakresu zrównoważonego rozwoju oraz proekologicznego 
stylu życia - upowszechnianie zrealizowanych inwestycji w ramach zielono-niebieskiej infrastruktury, 
w szczególności zielonych korytarzy - zachęcenie do aktywności w przestrzeni miasta/ korzystanie 
z  zielonych korytarzy - wykształcenie ekspertów z zakresu działań adaptacyjnych i mitygacyjnych 
w zakresie zmian klimatu Kampania skierowana będzie do różnorodnych grup odbiorców, w tym do dzieci, 
młodzieży, rodziców, seniorów, pracowników samorządowych, lokalnych aktywistów, architektów 
krajobrazu, nauczycieli, działaczy i specjalistów działających w ekologii oraz specjalistów z zakresu 
tematyki miejskiej.  
Przedsięwzięcie składa się z 14 zadań:  
- podstrony internetowe (15 tys. odsłon) – II/2021  
- artykuły w prasie i mediach lokalnych/ogólnopolskich: działania inf.-komunikacyjne 
o zasięg lokalny -116.000 os. i o zasięg ogólnopolski -79.655 os.  – I/2021-IV/2023   
- konferencja informacyjno-edukacyjna otwierająca projekt (1 szt. 70 os.) – II/2021  
- konferencja edukacyjna naukowa z webinarium (1 szt. x 150 os.) - III/2023 
- warsztaty dla nauczycieli i uczniów (2 szt. x 30 os.) – III/2022, III/2023  
- wizyta studyjna szkoleniowa w Norwegii oraz certyfikacja dla ekspertów (1 szt. x 15 os.) 
7.poradnik "Zielono-niebieska infrastruktura w procesach mitygacji i adaptacji do zmian 
klimatu. Dobre wzory z Norwegii oraz opis inwestycji zrealizowanych na terenie miasta 
Konina" (1 szt. x 300 egz.) III-IV/2023  
- filmy edukacyjne (9 szt.) II-III/2023  
- konkurs edukacyjny dla szkół "Dobry klimat w naszym mieście" (1 szt. x 40 os.) – I-II 
/2022  
- aplikacja "ekologiczna gra miejska" (1 szt. x 4 tys.) - IV/2023  
- e-szkolenia (1 szt. x 10 tys.) - III/2022-II/ 2023 
- tablice inf.-edukacyjne (9 szt.) - IV/2023  
- mapa na geoportalu (1 szt.) - IV/2023  
- konferencja prasowa kończąca proj. (1 szt.) – IV/2023 
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l.p. 

Nazwa 

przedsięwzięcia 

w ramach 
działania 

Opis oraz zakres przedmiotowy przedsięwzięcia w ramach działania  

Podmiot 

odpowiedzialny 

za 
przedsięwzięcie 

29.11 

Plan 
adaptacji do 

zmian 
klimatu dla 

miasta 
Konina 

(53.505 zł - 
Środki własne) 

II 2020 - IV 
2020 

Przedsięwzięcie zakłada opracowanie dokumentu pn.  „Plan adaptacji do zmian klimatu dla miasta Konina” 
zgodnego z  opracowanym przez Ministerstwo Środowiska „Podręcznikiem adaptacji dla miast – wytyczne 
do przygotowania Miejskiego planu adaptacji do zmian klimatu”. W dokumencie zostanie opisana 
charakterystyka Miasta Konina z uwzględnieniem uwarunkowań przyrodniczych, funkcjonalno-
przestrzennych, demograficznych i oceny potencjału ekonomicznego. W dokumencie znajdują się 
odniesienia do dokumentów strategicznych. Dokument zawierać będzie diagnozę szczegółowych danych 
klimatycznych i hydrologicznych, ocenę wrażliwości Miasta na zmiany klimatu, potencjał adaptacyjny, 
ryzyka i szanse wynikające ze zmian klimatu. W dokumencie zawarte zostaną również działania 
wdrożeniowe Planu z uwzględnieniem kosztów i harmonogramu.  
Etapy opracowania Planu:  
- Zlecenie opracowania dokumentu w drodze zapytania ofertowego – II kw. 2020 r.  
- Spotkania konsultacyjne z mieszkańcami – III kw. 2020 r.  
- Przeprowadzenie procedury „Strategicznej Oceny Oddziaływania na Środowisko”, dla 
„Planu adaptacji do zmian klimatu dla Miasta Konina” – III kw. 2020 r. 
- Przyjęcie przez Radę Miasta Konina uchwały w sprawie przyjęcia „Planu adaptacji do 
zmian klimatu dla Miasta Konina” – IV kw. 2020r. 

Urząd Miejski w 
Koninie/Wydział 

Ochrony 
Środowiska 

29.12 

Realizacja 
Programu 
Retencji 

Wód 
(1.500.000 zł - 
Środki własne) 

I 2021 - IV 
2030 

 

Projekt zakłada uruchomienie systemu dotacji dla mieszkańców, przedsiębiorców, wspólnot 
mieszkaniowych czy spółdzielni na realizacje inwestycji związanych z budową systemów służących do 
zatrzymywania i wykorzystywania wód opadowych i roztopowych w miejscu ich powstawania.  
Etapy opracowania Planu:  
- Przygotowanie projektu uchwały w sprawie określenia zasad udzielania dotacji celowych 
na zadania służące ochronie zasobów wodnych, polegające z gromadzeniem wód opadowych 
i roztopowych w miejscu ich powstawania poprzez budowę zbiorników retencyjnych 
naziemnych lub podziemnych – II Kw. 2020 r.  
- Spotkania konsultacyjne z mieszkańcami – III kw. 2020 r.  
- Przyjęcie przez Radę Miasta Konina uchwały w sprawie określenia zasad udzielania dotacji 
celowych na zadania służące ochronie zasobów wodnych, polegające z gromadzeniem wód 
opadowych i roztopowych w miejscu ich powstawania poprzez budowę zbiorników 
retencyjnych naziemnych lub podziemnych – IV kw. 2020 r.  

Urząd Miejski w 
Koninie/Wydział 

Ochrony 
Środowiska 
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l.p. 

Nazwa 

przedsięwzięcia 

w ramach 
działania 

Opis oraz zakres przedmiotowy przedsięwzięcia w ramach działania  

Podmiot 

odpowiedzialny 

za 
przedsięwzięcie 

- Realizacja programu – udzielanie dotacji w kwotach przewidzianych w budżecie miasta 
Konina na kolejna lata – I kw. 2021 r. – IV kw. 2030 r. 

29.13 

Budowa 

Cmentarza 
Komunalnego 

przy ulicy 

Marantowski-
ej w Koninie 

(20.000.000 zł 
- Środki 
własne) 

II 2021 - IV 
2030 

 

Przedsięwzięcie „Budowa Cmentarza Komunalnego przy ulicy Marantowskiej w Koninie” jest 
odpowiedzią na zdiagnozowane w PRL potrzeby.  Oczekiwania w stosunku do nowego 
cmentarza:  
- powierzchnia działki – 20,0251 ha 
– brak istniejącej zabudowy, teren orny  
- powierzchnia zabudowy (4 budynki): 2.306 m² (1,2 %)  
- powierzchnia utwardzona – alejki wewnętrzne 53.299 m² (26,2 %)  
- powierzchnia biologicznie czynna: 14.4646 m² (72,2 %)  
- powierzchnia grzebalna 11,0635 ha = 110.635 m²  
Okres użytkowania cmentarza przewiduje się na 100 – 150 lat.  
W tym czasie mogą zmienić się zwyczaje i sposoby chowania zwłok. Dlatego też projekt 
zagospodarowania cmentarza powinien ewoluować. Przewiduje się zatem budowę cmentarza w 
etapach. Pierwszy etap o powierzchni około 5 ha będzie zawierał zaplecze z budynkiem 
administracyjnym i budynkiem  gospodarczym, główną aleję,  dom przedpogrzebowy, plac 
centralny, kwatery grzebalne, bramę główną, bramę na zaplecze i ogrodzenie. We wschodniej 
części działki przewidziano miejsce na tymczasowe gromadzenie gruzu i odpadów. Ogrodzenie 
można wykonać docelowe lub część ogrodzenia docelowego i część tymczasową. Przebieg 
prac:  
- Opracowanie dokumentacji projektowej – II-IV/2021  
- Budowa cmentarza etap I I- IV kw. 2025  
- Budowa cmentarza etap II I-IV kw.2030 

Urząd Miejski w 
Koninie/Wydział 

Gospodarki 
Komunalnej 

29.14 

Skonsolido-

wane 
inwestycje 

kanalizacyjne 

Przedsięwzięcie „Skonsolidowane inwestycje kanalizacyjne na terenie Miasta Konina” jest odpowiedzią na 
zdiagnozowane w PRL potrzeby. Przedsięwzięcie polegać będzie na rozbudowie systemu kanalizacyjnego 
na terenie miasta Konina i obejmie swym zakresem rzeczowym następujące zadania inwestycyjne:  
Przedsięwzięcie składa się z  zadań:  
- Budowa kanalizacji sanitarnej w Koninie w ulicy Torowej, Błaszaka i Kolejowej 2021 – 2023  

Przedsiębiorstw
o Wodociągów i 
Kanalizacji Sp. z 
o.o. w Koninie 
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l.p. 

Nazwa 

przedsięwzięcia 

w ramach 
działania 

Opis oraz zakres przedmiotowy przedsięwzięcia w ramach działania  

Podmiot 

odpowiedzialny 

za 
przedsięwzięcie 

na terenie 

Miasta Konina 

36 923 000 zł 
- Środki 
własne 

I 2021 - IV 
2025 

- Budowa kanalizacji sanitarnej  oś. Wilków- V  ( ul. Topolowa, Jarzębinowa , Kolska) - 2024-
2025  
- Budowa kanalizacji sanitarnej w Koninie w ulicy Wierzbowej, Gruntowej - oś Wilków - 
2023-2024  
- Budowa  kanalizacji sanitarnej  w Koninie rejon ulicy  Brzozowej - osiedle  Wilków –
Południe - 2022-2025  
- Budowa kanalizacji sanitarnej w Koninie rejon  ulicy Świętojańskiej - II etap - 2023  
- Budowa kanalizacji sanitarnej w Koninie w ulicy Poznańskiej - 2022  
- Budowa kanalizacji sanitarnej  w Koninie ulica Laskówiecka - oś Laskowiec - 2021  
- Budowa kanalizacji sanitarnej grawitacyjnej wraz z przepompownią ścieków w Koninie w 
ul. Ignacego Domeyki, ul. M. Skłodowskiej  - lata realizacji 2024-2025  
- Budowa rurociągu tłocznego kanalizacji sanitarnej wraz z przebudową przepompowni 
ścieków w Koninie - oś. Janów - 2024-2025  
- Budowa kolektora tłocznego kanalizacji sanitarnej "druga nitka" z Gosławic do ulicy 
Hutniczej w Koninie - 2024-2025  
- Budowa kanalizacji sanitarnej  w Koninie  w ulicy Parowej - 2024  
- Budowa kanalizacji sanitarnej w Koninie ulica Grójecka  - oś. Grójec - I etap - 2022  
- Budowa kanalizacji sanitarnej w Koninie ulica Grójecka  - oś. Grójec - II etap - 2023-2025  
- Budowa kanalizacji sanitarnej  wraz z przepompownią ścieków w Koninie dla rejonu ul. 
Muzealnej w Gosławicach - 2024  
- Budowa kanalizacji sanitarnej w Koninie  w ulicy Przydziałki - kanał sanitarny + 
przepompownia ścieków - 2024  
- Budowa kanalizacji sanitarnej w ulicy Rybackiej, Kanałowej  Konin-Gosławice - 2022  
- Budowa kanalizacji sanitarnej  w ulicy Sulańskiej - 2021  
- Budowa kanalizacji sanitarnej w ulicy Granicznej w Koninie  - 2024  
- Uzbrojenie w kanalizację  sanitarną ulic: Armii Krajowej, Augusta Fieldorfa, Witolda 
Pileckiego - 2023-2024  
- Budowa kanalizacji sanitarnej w ulicy Wierzbowej - 2023  
- Budowa kanalizacji sanitarnej na zachód  od ulicy Przemysłowej - rejon FUGO - 2023-2024  
- Budowa kanalizacji sanitarnej w ulicy Polnej osiedle Międzylesie - 2021  



  
224 

l.p. 

Nazwa 

przedsięwzięcia 

w ramach 
działania 

Opis oraz zakres przedmiotowy przedsięwzięcia w ramach działania  

Podmiot 

odpowiedzialny 

za 
przedsięwzięcie 

- Budowa kanalizacji sanitarnej osiedle Międzylesie I etap - 2023-2024  
- Budowa kanalizacji sanitarnej wraz z przepompownią ścieków w ulicy Hutniczej i ulicy 
Sulańskiej - 2024 

29.15 

Skonsolidowa

ne inwestycje 
wodociągowe 

na terenie 

Miasta Konina 

(15.600 000 zł 
w tym: 

15 400 000 zł 
- Środki 
własne 

200 000 zł - 
Przychody 
zwrotne) 

I 2021 - IV 
2025 

Przedsięwzięcie „Skonsolidowane inwestycje wodociągowe na terenie Miasta Konina: jest odpowiedzią na 
zdiagnozowane w PRL potrzeby. Przedsięwzięcie polegać będzie na rozbudowie systemu wodociągowego 
na terenie miasta Konina i obejmie swym zakresem rzeczowym następujące zadania inwestycyjne:  
Przedsięwzięcie składa się z 16 zadań:  
- Budowa sieci wodociągowej w Koninie rejon ulicy  Brzozowej - oś Wilków -Południe   - II 
etap – 2022-2025  
- Budowa sieci wodociągowej w Koninie  rejon ulicy Świętojańskiej – 2023  
- Budowa sieci wodociągowej  w Koninie ulica Laskówiecka - oś Laskowiec – 2021  
- Budowa sieci wodociągowej Ø 100 w Koninie  w ulicy Parowej– 2024 
- Budowa sieci wodociągowej w Koninie - oś. Grójec -II etap – 2023-2024  
- Budowa sieci wodociągowej w Koninie w ulicy Wierzbowej, Gruntowej  oś. Wilków- II etap 
– 2024  
- Budowa sieci wodociągowej  w ulicy Sulańskiej – 2021 – 2023  
- Uzbrojenie w sieć wodociągową ulic: Armii Krajowej, Augusta Fieldorfa, Witolda Pileckiego 
- 2023         
- Budowa sieci wodociągowej na zachód   od ulicy Przemysłowej - rejon FUGO - 2023 – 2024       
- Budowa sieci wodociągowej osiedle Międzylesie I etap - 2023 – 2024       
- Budowa sieci wodociągowej Konin - rejon ulic Pawłówek  - Europejska – 2023-2025 
- Budowa sieci wodociągowej w ulicy Hutniczej i ulicy Sulańskiej – 2024  
- Odbudowa sieci wodociągowej osiedle Międzylesie- w ulicy Czereśniowej , Półwiejskiej, 
Dożynkowej i Polnej w Koninie –2022 – 2023         
- Odbudowa sieci wodociągowej w Koninie w ulicy Weteranów i ulicy Spokojnej osiedle 
Glinka – 2024  
- Odbudowa sieci wodociągowej wraz z przyłączami w sięgaczu ulicy Muzealnej – 2024 
16.Budowa sieci wodociągowej w ulicy Spółdzielców– 2023-2024 
 
 

 
 
 

Przedsiębiorstw
o Wodociągów i 
Kanalizacji Sp. z 
o.o. w Koninie 
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30 

DZIAŁANIE PODSTAWOWE 30. Aktywny Konin  - nieinwestycyjne (310 000 zł) 

Przedsięwzięcia w ramach działania Aktywny Konin, są odpowiedzią na problemy ujęte w przeprowadzonej dla PRL diagnozie, a najważniejsze 
z nich to: - wysokie „uzależnienie” lokalnej gospodarki od kompleksu górniczo-energetycznego przy braku realnych perspektyw utrzymania 
dotychczasowego sposobu funkcjonowania i konieczności głębokich przeobrażeń; - mieszkańcy Konina , zwłaszcza młode pokolenie nie 
wykazuje głębokiego związku z miastem i są sceptycznie nastawieni do przyszłości Konina; - w mieście działają 33 kluby sportowe z 42 
sekcjami; liczba członków na 1000 mieszkańców wykazuje stagnację (zmiana z 25,6 na 26,7 w latach 2014-2018 – MRL) i Konin ma coraz 
większy dystans do średniej w grupie, która w tym okresie wzrosła z 29 do 31,8 (dynamika -0,18); - niska atrakcyjność miasta jako miejsca 
zamieszkania, pracy, lokalizacji nowych firm; - oferta kulturalna i sportowa, atrakcyjność terenów rekreacyjnych, zyskały wśród młodych 
mieszkańców Konina przeważnie oceny negatywne,; - niechęć do spędzania czasu wolnego w mieście; - brak integracji społecznej oraz zanik 
inicjatywy obywatelskiej. Zmieniające się tempo i poziom życia mieszkańców oraz dążenie do zaspokojenia potrzeb samorealizacji i 
bezpieczeństwa (ekonomicznego) jest czynnikiem decydującym o pozostaniu w Koninie. Młodzi ludzie negatywnie oceniający atrakcyjność 
proponowanej przez miasto oferty sportowo-rekreacyjnej, identyfikują ją bezpośrednio z posiadaniem atrakcyjnego miejsca pracy. Dlatego 
tak ważne jest stworzenie przyjaznej przestrzeń do budowania bezpieczeństwa ekonomicznego mieszkańców oraz zaoferowanie atrakcyjnej 
oferty sportowej, rekreacyjnej która pozwoli zatrzymać młodych ludzi w Koninie. Mając na uwadze powyższą analizę problemów i potrzeb 
mieszkańców, należy stwierdzić konieczność przygotowania odpowiednich przedsięwzięć, mających na celu zaspokojenie potrzeb 
mieszkańców. Działanie Aktywny Konin jest wieloaspektowe i zintegrowane z innymi działaniami PRI i PRL tworząc efekt synergii 
o zwiększonym wpływie na rozwój lokalny Miasta Konina.  
Działanie to będzie realizowane poprzez kilka przedsięwzięć podstawowych nieinwestycyjnych takich jak:  
30.1. „Aktywny Konin” program rozwoju sportu i rekreacji w Koninie,  
30.2. Utworzenie plaży miejskiej z funkcją sportowo-rekreacyjną  
30.3. Budowa boisk sportowych I etap: ZSB i III liceum i II etap: SP nr 4, SOSW, I Liceum, ZST  
30.4. Przystań w Gosławicach jako Centrum Szkolenia Żeglarstwa Wielkiej Pętli Wielkopolski 
Działania są komplementarne z działaniami inwestycyjnymi ATYWNY KONIN i z działaniami uzupełniającymi AKTYWNY KONIN. 

30.1 

Aktywny 
Konin” – 
program 
rozwoju 
sportu i 

rekreacji w 
Koninie 

Przedsięwzięcie pn. „Aktywny Konin” – program rozwoju sportu i rekreacji w Koninie, jest odpowiedzią 
na zdiagnozowane w PRL problemy. Zadaniem przedsięwzięcia  będzie wypracowanie polityki rozwoju 
kultury fizycznej i rekreacyjnej z wyznaczeniem priorytetów i zaprogramowanie działań w obszarze sportu 
i rekreacji na lata 2021-2030. Głównymi celami programu będą: - pobudzenie aktywności społecznej, w 
tym podczas tworzenia i realizacji programu, - podnoszenie aktywności fizycznej mieszkańców poprzez 
uczestnictwo w różnego rodzaju przedsięwzięciach sportowych i rekreacyjnych, - wyznaczenie głównych 
osi rozwoju sportu: aspekt partycypacji społecznej; aspekt infrastrukturalny; aspekt dotacyjny i grantowy 

Urząd Miejski w 
Koninie/Wydział 

Sportu i 
Turystyki 
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III 2021 - III 
2022 

 

dla NGO z przeznaczeniem na sport i rekreację; Program będzie również podstawą do zabezpieczenia 
środków w budżecie miasta na działania, które wynikają z programu. Jednocześnie będzie podstawą do 
pozyskiwania środków zewnętrznych zarówno przez miasto, jak i inne podmioty. Opracowanie Programu 
„Aktywny Konin” polegać będzie na przygotowaniu pogłębionej diagnozy stanu miejskiej polityki kultury 
fizycznej i rekreacji (wywiady z mieszkańcami - uwzględniając różny przedział wiekowy, klubami i 
stowarzyszeniami sportowymi i rekreacyjnymi, instytucjami, innymi organizacjami pozarządowymi, 
mediami, badania ankietowe, analiza infrastruktury sportowej i rekreacyjnej; analiza dokumentacji: 
sprawozdań budżetowych, merytorycznych, GUS, raportów o stanie miasta w zakresie sportu i rekreacji, 
warsztaty programowe i strategiczne, analiza raportów działań zawartych w Systemie Koordynacji 
Strategii w zakresie sportu i rekreacji), powołanie społecznej Rady ds. Rozwoju Sportu przy Prezydencie 
Miasta, opracowanie dokumentu strategicznego, który wskaże główne obszary działań, priorytety, cele 
oraz zaproponuje działania i przedsięwzięcia służące osiągnieciu wyznaczonych celów do konsultacji 
społecznych. Dokument końcowy zostanie przedłożony Radzie Miasta Konina.   
Przedsięwzięcie składa się z 1 zadania: - Opracowanie Programu „Aktywny Konin” - III kw. 
2021 do III kw. 2022. 

30.2 

Utworzenie 

plaży 
miejskiej 

(Łężyn) z 
funkcją 

sportowo-
rekreacyjną 

(dokumenta-

cja) 

(80.000 zł 
EOG)  

III 2021 - IV 
2022 

Przedsięwzięcie pn.: Utworzenie plaży miejskiej (Łężyn) z funkcją sportowo-rekreacyjną (dokumentacji) 
jest odpowiedzią na zdiagnozowane w PRL problemy.  Głównym celem przedsięwzięcia jest wypracowanie 
i uzyskanie najlepszej ze względu na potrzeby i funkcjonalność terenu, dokumentacji projektowo – 
technicznej i wykonawczej dla powstania jednej plaży z funkcją sportowo-rekreacyjną (z miejskim 
kąpieliskiem na J. Pątnowskim). W celu wykonania zadania, niezbędnym jest przygotowanie 
dokumentacji, która jest motorem napędowym do wybudowania i użytkowania funkcjonalnej plaży 
miejskiej przez wszystkich mieszkańców.  Teren inwestycji sprzyja powstaniu plaży z miejscem 
kąpielowym wraz z zapleczem sportowo-rekreacyjnym, kulturalnym oraz powierzchnią gastronomiczną. 
Kompleksowa inwestycja w tym miejscu zakłada stworzenie przyjaznego miejsca wypoczynku dla 
mieszkańców Miasta i regionu wraz z wypożyczalnią sprzętu rekreacyjnego oraz infrastrukturą dla osób z 
niepełnosprawnościami oraz bezpośrednimi drogami dojazdowymi dla komunikacji miejskiej. 
Przygotowanie dokumentacji projektowo – technicznej i wykonawczej dla utworzenia 1 plaży miejskiej z 
funkcją sportowo-rekreacyjną, dodatkowo potrzebne będą operat wodno-prawny oraz zgody PGW „Wody 
Polskie” na prace przygotowawcze i inwestycyjne, pozwolenia i zgody oraz inne.  Odpowiednia 
dokumentacja zostanie przygotowana przez firmę wyłonioną w ramach przetargu. Przed wyłonieniem 
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firmy, JST powoła zespół składający się z pracowników JST oraz jednostek pomocniczych, radnych, 
WOPR, NGO w celu określenia niezbędnych potrzeb, dokona wizji lokalnych; analizy infrastruktury 
sportowej i rekreacyjnej; analiza dokumentacji: sprawozdań budżetowych, merytorycznych, GUS, 
raportów o stanie miasta w zakresie sportu i rekreacji.   
Przedsięwzięcie składa się z 1 zadania:  
- Przygotowanie dokumentacji projektowo – technicznej i wykonawczej dla utworzenia 1 
plaży miejskiej z funkcją sportowo-rekreacyjną - III kw. 2021 do IV kw. 2022 

30.3 

Budowa boisk 
sportowych I 

etap ZSB i III 

Liceum 
(dokumenta-

cja) 

(100.000 zł 
EOG) 

III 2021 - IV 
2021 

Przedsięwzięcie pn. Budowa boisk sportowych I etap ZSB i III liceum (dokumentacja), jest odpowiedzią 
na zdiagnozowane w PRL potrzeby. Głównym celem przedsięwzięcia jest wypracowanie i uzyskanie 
najlepszej ze względu na potrzeby i funkcjonalność terenów, dokumentacji projektowo – technicznej i 
wykonawczej dla powstania boisk sportowych w etapie I dla dwóch boisk.   Oprócz przygotowania samej 
dokumentacji, która jest bardzo istotną częścią rozwojową całego przedsięwzięcia, ważnym elementem 
jest również wprowadzenie nowej metody tworzenia koncepcji „za biurka” uwzględniając współrządzenie 
mieszkańców. Proces ten polegać będzie na powołaniu zespołu roboczego składającego się z urzędników, 
przedstawiciela mieszkańców i specjalistów, który będzie współpracował z wykonawcą w zakresie 
przygotowywania całej dokumentacji. W proces ten włączani będą mieszkańcy poprzez współudział jak 
również informowanie o postępie prac np. założenie grupy na Facebook, WhatsApp. Cały proces jest 
innowacyjny, ponieważ dana koncepcja inwestycji będzie tworzona z wszystkimi zainteresowanymi 
grupami, a nie przez samego wykonawcę i urzędników, razem wspólnie poprzez przeprowadzenie tzw. 
społecznej analizy. Po raz pierwszy w kraju zostaną zastosowane innowacyjne techniki tworzenia 
dokumentacji technicznej boisk sportowych. Dzięki temu wykorzystane praktyki i metody zostaną później 
upowszechnione w celu tworzenia podobnych obiektów przy wykorzystaniu tak szerokiego gremium opinii 
społecznych. Będzie to przedsięwzięcie jedyne w swoim rodzaju.  W celu wykonania zadania, niezbędnym 
jest przygotowanie dokumentacji, która jest motorem napędowym do wybudowania i użytkowania 
funkcjonalnych boisk sportowych przy powyższych placówkach oświatowych. Projekt powinien zakładać 
budowę wielofunkcyjnych boisk o nawierzchni sztucznej i naturalniej oraz np.: boisko do piłki ręcznej, 
boisko do piłki siatkowej i plażowej, boisko do koszykówki, bieżnia 3/4-torowa, rzutnia kulą, skocznia 1 
szt.   
Przedsięwzięcie składa się z 1 zadana:  
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W następującym przedziale czasowym: III kw. 2021 do IV kw. 2021 przygotowanie 
dokumentacji projektowo – technicznej i wykonawczej dla utworzenia 2 boisk sportowych. 
Przedsięwzięcie zakłada uzyskanie pozwolenia albo złożenie dokumentacji o uzyskanie 
pozwolenia na budowę boisk. Odpowiednia dokumentacja zostanie przygotowana przez 
firmę wyłonioną w ramach przetargu. 

30.4 

Przystań w 

Gosławicach 

jako Centrum 
Szkolenia 

Żeglarstwa 
Wielkiej Pętli 

Wielkopolski – 

(etap I 
opracowanie 

koncepcji) 

(50.000 zł 
EOG) 

II 2021 - IV 
2021 

Przedsięwzięcie pn. „Przystań w Gosławicach jako Centrum Szkolenia Żeglarstwa Wielkiej Pętli 
Wielkopolski – (dokumentacja) jest odpowiedzią na zdiagnozowane w PRL problemy. Koncepcja 
przygotowana przez specjalistów z branży sportu i turystyki żeglarskiej pozwoli na wprowadzenie 
koniecznych zmian i zrealizowanie strategicznego dla miasta Konina projektu zagospodarowania 
„Przystani Gosławice”. Opracowanie koncepcji rozpocznie rozpoznanie rynku zamówień publicznych w 
tym obszarze, a ostateczny wybór wykonawcy koncepcji będzie uzależniony także od doświadczenia 
wykonawców realizujących w Polsce i Europie podobne usługi.  Realizacja przedsięwzięcia przyczyni się 
do zwiększenia zdrowej równowagi wśród mieszkańców Konina. Przystań stanie się miejscem 
nowoczesnym, zachęcającym koninian do zdrowego/aktywnego wypoczynku na wodach Jeziora 
Pątnowskiego, które już teraz jest najatrakcyjniejszym akwenem żeglarskim Wielkiej Pętli Wielkopolski. 
MOSIR w Koninie przeprowadzi przedsięwzięcie opierając się na obowiązujących przepisach Prawa 
Zamówień Publicznych.   
Koncepcja przygotowana przez wykonawcę usługi powinna uwzględniać: - budowę hangaru z salkami 
konferencyjnymi i treningowymi dla treningów na symulatorach łodzi żeglarskich, - zakup i zainstalowanie 
symulator łodzi żeglarskich dla treningu umiejętności poza akwenem, - przebudowę trzech pomostów ze 
stałych na pływające, - budowę platformy treningowej na Jeziorze Pątnowskim z sygnalizatorem 
bezpieczeństwa, - budowę slipu do wodowania łodzi z niezbędnym umocnieniem nabrzeża, - sporządzenie 
mapy geologicznej dna akwenu, - wyposażenie akwenu w świecące boje oznaczające szlak żeglowny, - 
budowę przechowalni/zimowania sprzętu wodnego, - pralnię i suszarnię odzieży i sprzętu sportowego 
żeglarzy, - budowę zaplecza sanitarnego, - budowę zaplecza technicznego z całorocznym serwisem 
sprzętu żeglarskiego, - budowę dźwigu, - opracowanie i wprowadzenie aplikacji do rezerwacji miejsc 
cumowniczych, - zagospodarowanie wyspy położonej naprzeciwko Przystani Gosławice, - 
utworzenie/zakup floty dedykowanej dla szkoleń. 
Przystań w Gosławicach jako Centrum Szkolenia Żeglarstwa Wielkiej Pętli Wielkopolski – 
(etap I opracowanie koncepcji) II 2021 - IV 2021 

Miejski Ośrodek 
Sportu i 

Rekreacji w 
Koninie 
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31 

DZIAŁANIE PODSTAWOWE 31. Aktywny Konin - inwestycyjne (300 000 zł) 

Przedsięwzięcia w ramach działania Aktywny Konin, są odpowiedzią na problemy ujęte w przeprowadzonej dla PRL diagnozie, a najważniejsze 
z nich to: - wysokie „uzależnienie” lokalnej gospodarki od kompleksu górniczo-energetycznego przy braku realnych perspektyw utrzymania 
dotychczasowego sposobu funkcjonowania i konieczności głębokich przeobrażeń; - mieszkańcy Konina , zwłaszcza młode pokolenie nie 
wykazuje głębokiego związku z miastem i są sceptycznie nastawieni do przyszłości Konina; - w mieście działają 33 kluby sportowe z 42 
sekcjami; liczba członków na 1000 mieszkańców wykazuje stagnację (zmiana z 25,6 na 26,7 w latach 2014-2018 – MRL) i Konin ma coraz 
większy dystans do średniej w grupie, która w tym okresie wzrosła z 29 do 31,8 (dynamika -0,18); - niska atrakcyjność miasta jako miejsca 
zamieszkania, pracy, lokalizacji nowych firm; - oferta kulturalna i sportowa (dla 26,4 %) , atrakcyjność terenów rekreacyjnych (dla 25,6%) 
zyskały wśród młodych mieszkańców Konina przeważnie oceny negatywne,; - niechęć do spędzania czasu wolnego w mieście; - brak integracji 
społecznej oraz zanik inicjatywy obywatelskiej. Zmieniające się tempo i poziom życia mieszkańców oraz dążenie do zaspokojenia potrzeb 
samorealizacji i bezpieczeństwa (ekonomicznego) jest czynnikiem decydującym o pozostaniu w Koninie. Młodzi ludzie negatywnie oceniający 
atrakcyjność proponowanej przez miasto oferty sportowo-rekreacyjnej, identyfikują ją bezpośrednio z posiadaniem atrakcyjnego miejsca 
pracy. Dlatego tak ważne jest stworzenie przyjaznej przestrzeń do budowania bezpieczeństwa ekonomicznego mieszkańców oraz 
zaoferowanie atrakcyjnej oferty sportowej, rekreacyjnej która pozwoli zatrzymać młodych ludzi w Koninie. Mając na uwadze powyższą analizę 
problemów i potrzeb mieszkańców, należy stwierdzić konieczność przygotowania odpowiednich przedsięwzięć, mających na celu zaspokojenie 
potrzeb mieszkańców. Działanie Aktywny Konin jest wieloaspektowe i zintegrowane z innymi działaniami PRI i PRL tworząc efekt synergii o 
zwiększonym wpływie na rozwój lokalny Miasta Konina.  
Działanie to będzie realizowane poprzez przedsięwzięcie podstawowe inwestycyjne pn.: 
31.1. Utworzenie plaży miejskiej z funkcją sportowo-rekreacyjną 
Komplementarne z przedsięwzięciem nieinwestycyjnym oraz uzupełniającym o tej samej nazwie. Działanie ma na celu stworzenie przestrzeni 
publicznej dla mieszkańców Konina w celu aktywnego spędzania czasu wolnego. 

31.1 

Utworzenie 

plaży 

miejskiej 
(Łężyn) z 

funkcją 
sportowo-

rekreacyjną 

(realizacja 
etap I) 

Przedsięwzięcie pn.: Utworzenie plaży miejskiej (Łężyn) z funkcją sportowo-rekreacyjną (realizacja etap 
I) jest odpowiedzią na zdiagnozowane w Planie Rozwoju Lokalnego problemy i potrzeby oraz spójne z 
przygotowaną dokumentacja techniczną. Głównym celem przedsięwzięcia jest stworzenie przestrzeni 
publicznej dla mieszkańców Konina w celu spędzania czasu wolnego. Przygotowana plaża ma pełnić 
funkcje sportowo-rekreacyjną, gdzie mieszkańcy będą spędzać aktywnie czas wolny. Przedsięwzięcie 
polegać będzie na przygotowaniu / rewitalizacji terenu pod inwestycję - wyrównanie i utwardzenie terenu 
o powierzchni ok. 5 ha, - zabezpieczenie terenu inwestycji, - wyrównanie i zabezpieczenie linii brzegowej, 
Efektem przedsięwzięcia będzie wzrost powierzchni atrakcyjnych pod kątem rekreacyjnym i turystycznym 
– min. 2 ha oraz zwiększenie możliwości rewitalizacji kolejnych miejskich obszarów w kierunku rekreacji, 

Urząd Miejski w 
Koninie/Wydział 

Sportu i 
Turystyki 
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Nazwa 

przedsięwzięcia 

w ramach 
działania 

Opis oraz zakres przedmiotowy przedsięwzięcia w ramach działania  

Podmiot 

odpowiedzialny 

za 
przedsięwzięcie 

(300.000 zł – 
EOG) 

I 2023 - II 
2023 

sportu i turystyki. Powstała plaża będzie rozbudowywana w kolejnych okresach z własnych środków 
samorządu.   
Przedsięwzięcie składa się z 1 zadania:  
Przygotowanie / rewitalizacja terenu pod inwestycję, pn.: Utworzenie plaży miejskiej 
(Łężyn) z funkcją sportowo-rekreacyjną, realizacja etap I w terminie I kw. 2023 do II kw. 
2023. 

32 

DZIAŁANIE UZUPEŁNIAJĄCE 32.  Aktywny Konin  (162 206 000 zł) 

Przedsięwzięcia w ramach działania Aktywny Konin, są odpowiedzią na problemy ujęte w przeprowadzonej dla PRL diagnozie, a najważniejsze 
z nich to: - wysokie „uzależnienie” lokalnej gospodarki od kompleksu górniczo-energetycznego przy braku realnych perspektyw utrzymania 
dotychczasowego sposobu funkcjonowania i konieczności głębokich przeobrażeń; - mieszkańcy Konina , zwłaszcza młode pokolenie nie 
wykazuje głębokiego związku z miastem i są sceptycznie nastawieni do przyszłości Konina; - w mieście działają 33 kluby sportowe z 42 
sekcjami; liczba członków na 1000 mieszkańców wykazuje stagnację (zmiana z 25,6 na 26,7 w latach 2014-2018 – MRL) i Konin ma coraz 
większy dystans do średniej w grupie, która w tym okresie wzrosła z 29 do 31,8 (dynamika -0,18); - niska atrakcyjność miasta jako miejsca 
zamieszkania, pracy, lokalizacji nowych firm; - oferta kulturalna i sportowa (dla 26,4 %) , atrakcyjność terenów rekreacyjnych (dla 25,6%) 
zyskały wśród młodych mieszkańców Konina przeważnie oceny negatywne,; - niechęć do spędzania czasu wolnego w mieście; - brak integracji 
społecznej oraz zanik inicjatywy obywatelskiej. Zmieniające się tempo i poziom życia mieszkańców oraz dążenie do zaspokojenia potrzeb 
samorealizacji i bezpieczeństwa (ekonomicznego) jest czynnikiem decydującym o pozostaniu w Koninie. Młodzi ludzie negatywnie oceniający 
atrakcyjność proponowanej przez miasto oferty sportowo-rekreacyjnej, identyfikują ją bezpośrednio z posiadaniem atrakcyjnego miejsca 
pracy. Dlatego tak ważne jest stworzenie przyjaznej przestrzeń do budowania bezpieczeństwa ekonomicznego mieszkańców oraz 
zaoferowanie atrakcyjnej oferty sportowej, rekreacyjnej która pozwoli zatrzymać młodych ludzi w Koninie. Mając na uwadze powyższą analizę 
problemów i potrzeb mieszkańców, należy stwierdzić konieczność przygotowania odpowiednich przedsięwzięć, mających na celu zaspokojenie 
potrzeb mieszkańców. Działanie Aktywny Konin jest wieloaspektowe i zintegrowane z innymi działaniami PRI i PRL tworząc efekt synergii 
o zwiększonym wpływie na rozwój lokalny Miasta Konina.  
Działanie to będzie realizowane poprzez 8 przedsięwzięć takich jak :  
32.1. Utworzenie plaż miejskich z funkcją sportowo-rekreacyjną (realizacja etap II); 
32.2. Przebudowa Stadionu im. M. Paska w Koninie przy ul. Dmowskiego; 
32.3. Modernizacja Stadionu Przyszłości wraz z zapleczem i halą sportową; 
32.4. Budowa boisk sportowych II etap: SP nr 4, SOSW, I Liceum, ZST ( dokumentacja i inwestycja)  
32.5. Modernizacja Hali Szermierczej przy ul. Dworcowej; 
32.6. Płyty treningowe- budowa i modernizacja boisk osiedlowych; 
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Nazwa 

przedsięwzięcia 

w ramach 
działania 

Opis oraz zakres przedmiotowy przedsięwzięcia w ramach działania  

Podmiot 

odpowiedzialny 

za 
przedsięwzięcie 

32.7. Przystań w Gosławicach jako Centrum Szkolenia Żeglarstwa Wielkiej Pętli Wielkopolski (realizacja)  
32.8. Oddolne inicjatywy uprawiania sportów miejskich i aktywizacji sportowej. 
Działanie jest komplementarne z działaniem podstawowym nieinwestycyjnym i inwestycyjnym AKTYWNY KONIN 

32.1 

Utworzenie 

plaży 
miejskiej 

(Łężyn) z 
funkcją 

sportowo-

rekreacyjną 
(realizacja 

etap II) 

(5.000.000 zł - 
Środki własne) 

I 2024 - IV 
2026 

Przedsięwzięcie pn.: Utworzenie plaży miejskiej (Łężyn) z funkcją sportowo-rekreacyjną (realizacja etap 
II) jest odpowiedzią na zdiagnozowane w Planie Rozwoju Lokalnego problemy i potrzeby oraz spójne z 
przygotowaną dokumentacja techniczną. Głównym celem przedsięwzięcia jest stworzenie przestrzeni 
publicznej dla mieszkańców Konina w celu spędzania czasu wolnego. Przygotowana plaża ma pełnić 
funkcje sportowo-rekreacyjną, gdzie mieszkańcy będą spędzać aktywnie czas wolny. Przedsięwzięcie 
polegać będzie na: - wykonanie plaży piaszczystej i plaży trawiastej  - wykonanie 2 boisk do piłki siatkowej 
plażowej o nawierzchni piaszczystej - wykonanie boiska do koszykówki (streetball) o nawierzchni 
syntetycznej - budowa pomostu na jeziorze wraz z wieżą widokową i oświetleniem - budowa pomostu 
wytaczającego kąpielisko strzeżone wraz z wieżą ratowniczą - wykonanie ciągu pieszo-jezdnego z kostki 
betonowej / nawierzchni asfaltowej - wykonanie ciągów pieszych wraz z aneksami wypoczynkowymi i 
schodami terenowymi - wykonanie miejsc do połowu ryb - wykonanie miejsc postojowych oraz dojazdu 
do parkingów z kostki betonowej - oznakowanie poziome i pionowe miejsc dla osób niepełnosprawnych 
- wykonanie  Centrum przesiadkowego (parkingów rowerowych z kostki betonowej oraz wiaty 
przystankowej dla autobusów MZK, przygotowanie nawierzchni pod system rowerów miejskich) - 
wykonanie podestów natryskowych - wykonanie elementów małej architektury (natryski kolumnowe, 
ławki parkowe, parasole drewniane, wykonanie oświetlenia terenu, wiaty do przebierania, wodny park 
rozrywki, siłownia zewnętrzna, plac zabaw dla dzieci) - przygotowanie i wykonanie miejsca na: wydarzenia 
kulturalno-rozrywkowe; usługi gastronomiczne oraz toalety publicznej (w tym dostosowanej dla potrzeb 
osób niepełnosprawnych) - wykonanie przyłączy: wodociągowego, energetycznych, kanalizacji 
teletechnicznej oraz kanalizacji sanitarnej i deszczowej, monitoring  - nowe nasadzenia drzew i krzewów 
oraz wykonanie trawników dywanowych i systemu nawadniającego.  
Przedsięwzięcie składa się z 1 zadania:   
Utworzenie plaży miejskiej (Łężyn) z funkcją sportowo-rekreacyjną zrealizowanej w okresie 
od I kw. 2024 do IV kw. 2026 roku. 

Urząd Miejski w 
Koninie/Wydział 

Sportu i 
Turystyki 

32.2 
Przebudowa 

Stadionu im. 
M. Paska w 

Przedsięwzięcie pn. Przebudowa Stadionu im. M. Paska w Koninie przy ul. Dmowskiego jest odpowiedzą 
na zdiagnozowane w PRL problemy. Głównym celem przedsięwzięcia będzie kompleksowa modernizacja 
boisk. Przygotowana odpowiednio infrastruktura sportowa pozwoli mieszkańcom Konina aktywnie 

Miejski Ośrodek 
Sportu i 
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Nazwa 

przedsięwzięcia 

w ramach 
działania 

Opis oraz zakres przedmiotowy przedsięwzięcia w ramach działania  

Podmiot 

odpowiedzialny 

za 
przedsięwzięcie 

Koninie przy 

ul. 
Dmowskiego  
(35.000.000 zł 

w tym: 
10.470.000 zł - 

Inne źródła 
24.530.000 zł - 
Środki własne) 
II 2021 - III 

2022 

uprawiać sport a klubom sportowym odnosić sukcesy.  Efektem przedsięwzięcia będzie wzrost Jakościowy 
i ilościowy infrastruktury sportowej, wzrost atrakcyjności sportowej i kulturalnej miasta oraz stowarzyszeń 
w nim funkcjonujących umożliwiających organizację przedsięwzięć sportowych o randze 
międzynarodowej.   
Przedsięwzięcie składa się z zadań:  
- dokonanie poddziału geodezyjnego – II/2021 r.  
- nawiezienia podłoża pod boiska sportowe – II/2021 r.  
- uzbrojenie terenu – budowa sieci kanalizacji sanitarnej, budowa sieci wodociągowej - 
nawodnienia, studni głębinowej, budowa sieci energetycznej, parkingu – II-III/2021 r.  
- budowa trzech boisk treningowych – IV/2021 r.  
- budowa trybun – IV/2021 r. 

Rekreacji w 
Koninie 

32.3 

Modernizacja 
Stadionu 

Przyszłości 
wraz z 

zapleczem i 
halą sportową 

(90.000.000 zł 
- Inne źródła) 

I 2025 - II 
2027 

Przedsięwzięcie pn. Modernizacja Stadionu Przyszłości wraz z zapleczem i halą sportową” jest odpowiedzią 
na zdiagnozowane w PRL problemy. Głównym celem przedsięwzięcia jest kompleksowa modernizacja 
Stadionu w celu przywrócenia mu właściwych funkcji sportowo-rekreacyjnych.  Efektem przedsięwzięcia 
jest wzrost jakościowy i ilościowy infrastruktury sportowej, wzrost atrakcyjności sportowej i kulturalnej 
miasta oraz stowarzyszeń w nim funkcjonujących umożliwiających organizację przedsięwzięć sportowych 
o randze międzynarodowej.    
Przedsięwzięcie składa się z zadań:  
- dokonanie poddziału geodezyjnego – I/2025 r.  
- nawiezienia podłoża pod boiska sportowe – I/2025 r.  
- uzbrojenie terenu  
 - budowa sieci kanalizacji sanitarnej, budowa sieci wodociągowej, budowa sieci 
energetycznej, dróg dojazdowych – II-III/2025 r.  
- budowa boisk treningowych – boiska pełnowymiarowego z nawierzchnią trawiastą oraz 
boiska pełnowymiarowego z nawierzchnią sztuczną – IV/2025 r.  
- budowa stadionu (pojemność widowni 4.500 miejsc) – program użytkowy klasyfikujący 
obiekt w kategorii A zgodnie z wytycznymi UEFA I PZPN – I-II/2026 r. 

Miejski Ośrodek 
Sportu i 

Rekreacji w 
Koninie 

32.4 
Budowa boisk 

sportowych II 
etap SP nr 4, 

Przedsięwzięcie pn. Budowa boisk sportowych II etap SP nr 4, SOSW, I Liceum, ZST (dokumentacja i 
inwestycja), jest odpowiedzią na zdiagnozowane w PRL potrzeby. Głównym celem przedsięwzięcia jest 
kontynuacja  oraz wypracowanie i uzyskanie najlepszej ze względu na potrzeby i funkcjonalności terenów, 

Urząd Miejski w 
Koninie/Wydział 
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Nazwa 

przedsięwzięcia 

w ramach 
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Opis oraz zakres przedmiotowy przedsięwzięcia w ramach działania  

Podmiot 

odpowiedzialny 

za 
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SOSW, I 

Liceum, ZST 
(dokumenta-

cja i 
inwestycja) 

(12.206.000 zł 
w tym: 

10.20. 000 zł - 
Inne źródła 
2.000.000 zł 

UE) 
I 2027 - IV 

2030 

dokumentacji projektowo – technicznej i wykonawczej dla powstania boisk sportowych w etapie I dla 
dwóch boisk oraz w etapie II dla czterech boisk.  W celu wykonania zadania, niezbędnym jest 
przygotowanie dokumentacji, która jest motorem napędowym do wybudowania i użytkowania 
funkcjonalnych boisk sportowych przy powyższych placówkach oświatowych. Etap realizacji inwestycji 
polegać będzie na budowie 6 kompleksowych boisk sportowych, uwzględniających uniwersalne 
projektowanie. Boiska sportowe będą wyposażone między innymi w: boisko do piłki nożnej o nawierzchni 
syntetycznej; boiska do piłki siatkowej / plażowej; bieżni 3-torowej (lub większej); rzutni / skoczni 
lekkoatletycznych itp. W miarę możliwości projektowych i finansowych oraz w zależności od powierzchni 
danej inwestycji, boiska będą wyposażone w inne przestrzenie do uprawiania sportu i rekreacji.  
Odpowiednia dokumentacja zostanie przygotowana przez firmę wyłonioną w ramach przetargu. Przed 
wyłonieniem firmy, JST powoła zespół składający się z pracowników JST oraz jednostek pomocniczych, 
radnych, dyrekcji szkół w celu określenia niezbędnych potrzeb, dokona wizji lokalnych; analizy 
infrastruktury sportowej i rekreacyjnej; analiza dokumentacji: sprawozdań budżetowych, merytorycznych, 
GUS, raportów o stanie miasta w zakresie sportu i rekreacji. Zlecenie na wybudowanie opisanego w karcie 
analizy oraz na podstawie uzyskanej dokumentacji z etapu I i II nie wpłynie na zakłócenie konkurencji, a 
wybór wykonawcy działania nastąpi z zachowaniem procedur zamówień publicznych, z zachowaniem 
przejrzystości i równego traktowania stron. 
Przedsięwzięcie składa się z 2 zadań:  
- W następującym przedziale czasowym: I kw. 2027 do IV kw. 2027 przygotowanie 
dokumentacji projektowo – technicznej i wykonawczej dla utworzenia 4 boisk sportowych.  
- Budowa 6 boisk (z etapu I i II) zgodnie z koncepcją projektową i dokumentacją w 
przedziale czasowym: I kw. 2028 do IV kw. 2030. 

Sportu i 
Turystyki 

32.5 

Modernizacja 

Hali 
Szermierczej 

przy ul. 
Dworcowej 

(1.000.000 zł - 
Środki własne) 

Przedsięwzięcie pn. Modernizacja Hali Szermierczej przy ul. Dworcowej, jest odpowiedzią na 
zdiagnozowane w PRL problemy. Głównym celem przedsięwzięcia jest modernizacja Sali szermierczej 
poprzez wymianę okien. W Hali Szermierczej odbywają się zawody o randze europejskiej, ogólnopolskiej 
i lokalnej. Hala  o powierzchni zabudowy 1184 m2 wyposażona jest w osiem plansz szermierczych, cztery 
szatnie, salkę konferencyjną, siłownię, odnowę biologiczną saunę suchą, świetlicę, pokoje gościnne na 
20 miejsc oraz własny parking na 30 miejsc. Obiekt od lat nie był modernizowany, na szczególną uwagę 
zasługują okna, których powierzchnia zajmuje niemalże całą ścianę hali szermierczej.  Okna są 
wyeksploatowane, niewystarczająco izolują ciepło, nieszczelne co w porach deszczowych sprowadza się 

Miejski Ośrodek 
Sportu i 

Rekreacji w 
Koninie 
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przedsięwzięcia 
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za 
przedsięwzięcie 

II 2022 - II 
2022 

do licznych przecieków, niszczenia parkietu i wielu niedogodności związanych z korzystaniem z hali. 
Współczesna stolarka jest dużo bardziej zaawansowana technologicznie, a tym samym powoduje 
mniejsze straty energii niż okna stosowane kilkadziesiąt lat temu.  W związku z powyższym istnieje 
potrzeba wymiany połaci okiennych na szczelne i bardziej energooszczędne. Efektem przedsięwzięcia 
będzie wzrostu atrakcyjności sportowej i kulturalnej miasta oraz stowarzyszeń w nim funkcjonujących 
umożliwiających organizację przedsięwzięć sportowych o randze międzynarodowej w Hali Szermierczej 
oraz zwiększenie energooszczędności obiektu – wymiana okien o niskim współczynniku przenikania ciepła 
u okien nie może przekraczać 1,1 W/(m2xK)   
Przedsięwzięcie składa się z zadań: - demontaż i montaż nowych okien w hali szermierczej 
– II/2022 r. 

32.6 

Płyty 

treningowe, 
budowa i 

modernizacja 

boisk 
osiedlowych 

(11.000.000 zł 
- Pozostałe 
dotacje z 
innych 

budżetów) 
I 2024 - IV 

2025 

Przedsięwzięcie pn. Płyty treningowe, budowa i modernizacja boisk osiedlowych, jest odpowiedzią na 
zdiagnozowane w PRL problemy i potrzeby. Dlatego głównym celem przedsięwzięcia jest budowa boisk 
osiedlowych. Efektem przedsięwzięcia będzie stworzenie możliwości organizowania lokalnych imprez 
sportowych dla mieszkańców osiedla, miasta i regionu, zabezpieczenie standardów infrastrukturalnych 
umożliwiających funkcjonowania stowarzyszeń sportowych działających  na terenie miasta oraz spełnienie 
warunków w zakresie infrastrukturalnym zgodnych z wytycznymi PZPN.    
Przedsięwzięcie składa  się z zadań:  
- Osiedlowe Boisko Sportowe Łężyn, ul. Łężyńska 4: - dokonanie poddziału geodezyjnego – 
I/2024 r. - nawiezienia podłoża pod boiska sportowe – I/2024 r. - uzbrojenie terenu – 
budowa sieci kanalizacji sanitarnej, budowa sieci wodociągowej, budowa sieci 
energetycznej – II/2024 r. - budowa boisk treningowych – boiska pełnowymiarowego z 
nawierzchnią trawiastą i oświetleniem oraz boiska pełnowymiarowego z nawierzchnią 
sztuczną i oświetleniem – III/2024 r. - budowa zaplecza szatniowo – administracyjnego 
i technicznego spełniającego warunki techniczne niezbędne do obsługi kompleksu 
sportowego – IV/2024 r.   
- Osiedlowe Boisko Sportowe Laskówiec, ul. Rudzicka  - dokonanie poddziału geodezyjnego 
– I/2025 r. - nawiezienia podłoża pod boiska sportowe – III/2025 r. - uzbrojenie terenu – 
budowa sieci kanalizacji sanitarnej, budowa sieci wodociągowej, budowa sieci 
energetycznej – III/2025 r. - budowa boisk treningowych – boiska pełnowymiarowego 
z nawierzchnią trawiastą i oświetleniem oraz boiska pełnowymiarowego z nawierzchnią 

Miejski Ośrodek 
Sportu i 

Rekreacji w 
Koninie 
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l.p. 

Nazwa 

przedsięwzięcia 

w ramach 
działania 

Opis oraz zakres przedmiotowy przedsięwzięcia w ramach działania  

Podmiot 

odpowiedzialny 

za 
przedsięwzięcie 

sztuczną i oświetleniem – III/2025 r. - budowa zaplecza szatniowo – administracyjnego 
i technicznego spełniającego warunki techniczne niezbędne do obsługi kompleksu 
sportowego – IV/2025 r. 

32.7 

Przystań w 
Gosławicach 

jako 
Centrum 
Szkolenia 

Żeglarstwa 
Wielkiej Pętli 
Wielkopolski 
(realizacja) 
(7.000.000 zł 

–UE) 
I 2022 - II 

2024 

Przedsięwzięcia „Przystań w Gosławicach jako Centrum Szkolenia Żeglarstwa Wielkiej Pętli Wielkopolski 
(realizacja)” jest odpowiedzią na zdiagnozowane w PRL problemy i potrzeby. Głównym celem 
przedsięwzięcia jest rewitalizacja MOW Przystań Gosławice i otwarcie tam Centrum Szkolenia Żeglarstwa 
na Wielkiej Pętli Wielkopolski.  
Prace inwestycyjne Centrum Szkolenia Żeglarstwa Wielkiej Pętli Wielkopolski polegać będą na: - budowa 
hangaru z salkami konferencyjnymi i treningowymi dla treningów na symulatorach łodzi żeglarskich - 
zakup i zainstalowanie symulator łodzi żeglarskich dla treningu umiejętności poza akwenem - przebudowa 
trzech pomostów ze stałych na pływające - budowa platformy treningowej na Jeziorze Pątnowskim 
z sygnalizatorem bezpieczeństwa - budowa slipu do wodowania łodzi z niezbędnym umocnieniem 
nabrzeża - sporządzenie mapy geologicznej dna akwenu - wyposażenie akwenu w świecące boje 
oznaczające szlak żeglowny - budowa przechowalni/zimowania sprzętu wodnego - pralnia i suszarnia 
odzieży i sprzętu sportowego żeglarzy   - budowa zaplecza sanitarnego - budowa zaplecza technicznego 
z całorocznym serwisem sprzętu żeglarskiego - budowa i montaż dźwigu przy nabrzeżu  - opracowanie i 
wprowadzenie aplikacji do rezerwacji miejsc cumowniczych - zagospodarowanie wyspy położonej 
naprzeciwko Przystani Gosławice - utworzenie/zakup floty dedykowanej dla szkoleń.  
Działanie w zależności od pozyskania środków z funduszy zewnętrznych (w tym z UE) podzielone będzie 
na kilka lat. Rozpocznie je wykonanie dokumentacji projektowo-budowlanej Centrum Szkolenia 
Żeglarstwa Wielkiej Pętli Wielkopolski (I i II kw/2022). Dokumentacja powstanie na podstawie 
przygotowanej wcześniej ze środków EOG koncepcji Centrum. Kolejnym etapem (III/2022)  będzie 
ogłoszenie otwartego przetargu i wyłonienie wykonawcy rewitalizacji Miejskiego Ośrodka 
Wypoczynkowego „Przystań Gosławice”. Wykonawca zrealizuje w kolejnych latach (III/2022 – I 2024) 
proces inwestycyjny, który pozwoli Miejskiemu Ośrodkowi stać się niepowtarzalnym miejscem na mapie 
ponad 700 kilometrowego szlaku Wielkiej Pętli Wielkopolski i uczynić położony w centrum Polski ośrodek 
najnowocześniejszym miejscem szkolenia żeglarzy w kraju. 
- Realizacja projektu podzielona będzie na części, a poprzedzi ją przygotowanie koncepcji Centrum, którą 
opracują specjaliści z branży sportu i turystyki żeglarskiej (II kw 2021 – IV kw 2021).   
 

Miejski Ośrodek 
Sportu i 

Rekreacji w 
Koninie 
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l.p. 

Nazwa 

przedsięwzięcia 

w ramach 
działania 

Opis oraz zakres przedmiotowy przedsięwzięcia w ramach działania  

Podmiot 

odpowiedzialny 

za 
przedsięwzięcie 

- Całą inwestycję MOSiR w Koninie zamierza zrealizować w I/2022 – II/2024 

32.8 

Oddolne 
inicjatywy 
uprawiania 

sportów 
miejskich i 
aktywizacji 
sportowej 

(1.000.000 zł - 
Pozostałe 
dotacje z 
innych 

budżetów) 
I 2021 - IV 

2030 

Przedsięwzięcie pn. Oddolne inicjatywy uprawiania sportów miejskich i aktywizacji sportowej, jest 
odpowiedzią na zdiagnozowane w PRL problemy. Głównym celem przedsięwzięcia będzie wsparcie 
finansowe organizacji, stowarzyszeń, zrzeszeń w celu poprawy jakości i zaangażowania mieszkańców 
osiedli, mniejszych społeczności i grup nieformalnych na rzecz sportów miejskich i aktywizacji sportowej, 
rekreacyjnej i turystycznej. Głównymi celami oddolnych inicjatyw będą: - pobudzenie aktywności 
społecznej w ramach sportów miejskich, np.: jazda na rowerze, wrotkarstwo / rolkarstwo, hulajnoga, 
deskorolka, szachy uliczne, biegi uliczne, wędkarstwo itd.  - podnoszenie aktywności fizycznej 
mieszkańców poprzez uczestnictwo w różnego rodzaju przedsięwzięciach sportowych, turystycznych 
i rekreacyjnych również w grupach nieformalnych, - aspekt dotacyjny i grantowy dla NGO z 
przeznaczeniem na sport, rekreację i turystykę miejską i aktywizację ruchową mieszkańców Konina w 
różnych grupach wiekowych; Oddolne inicjatywy uprawiania sportów miejskich i aktywizacji sportowej 
jako fundusz finansowy będzie zabezpieczony rokrocznie w budżecie Miasta Konina od 2020 roku.   
Przedsięwzięcie składa się z 1 zadania: opracowanie i przygotowanie budżetu Miasta Konina 
przez Wydział Sportu i Turystyki w którym zostanie zabezpieczona kwota na:    
Oddolne inicjatywy uprawiania sportów miejskich i aktywizacji sportowej w sposób 
następujący:  Po 100 000 zł w budżecie od roku 2021 do roku 2030 – co daje łączną kwotę 
1.000.000 zł Okres realizacji przedsięwzięcia I kw. 2021 do IV kw. 2030 Budżet Miasta 
Konina wraz z ujęciem powyższego zostanie przedłożony Radzie Miasta Konina. 
Każdorazowo, Wydział Sportu i Turystyki, zobowiązany jest do odpowiedniego 
przygotowania ogłoszenia konkursowego na powyższy cel, a także jego rozliczenie i 
kontrolę, na podstawie obowiązujących przepisów o finansach publicznych i ustawy o 
sporcie itd., a także na podstawie prawa miejscowego. 

Urząd Miejski w 
Koninie/Wydział 

Sportu i 
Turystyki 

Źródło: opracowanie ZM UM w Koninie. 
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Podstawowym wyznacznikiem hierarchii działań w ramach Planu Rozwoju Lokalnego Konina jest 

ich podział na podstawowe i uzupełniające. Działania podstawowe (a w tym przedsięwzięcia, które 

się na nie składają) mają częściej charakter nieinwestycyjny (11 spośród 18). Różnorakie projekty, 

studia, koncepcje warunkują wykonanie wielu inwestycji o znacznej nieraz skali. W 7 przypadkach 

działania nieinwestycyjne warunkują wykonanie działań podstawowych inwestycyjnych, 

w 4 przypadkach zamierzenia zaplanowane, zaprojektowane w ramach działań podstawowych 

będą realizowane przez przedsięwzięcia wchodzące w skład działań uzupełniających. 

Te 7 przypadków, kiedy działania podstawowe: inwestycyjne i nieinwestycyjne wykazują 

najwyższą komplementarność (przejawiającą się także w takiej samej nazwie) wskazuje 

na zamiary (przedsięwzięcia) o największym stopniu ważności dla miasta. Są wśród nich: 

• Inkubator Aktywności Kulturalnej, 

• Przebudowa i wyposażenie urzędu w celu stworzenia nowych funkcji i dostępności, 

• Modernizacja energetyczna budynków komunalnych, 

• Kompleksowa modernizacja energetyczna Obiektu Rondo, 

• Zakup nowego autobusu wodorowego (ściśle powiązane z Planem zrównoważonej 

mobilności miejskiej), 

• Odwodnienie terenów inwestycyjnych, 

• Budowa "Rodzinnej ścieżki miejskiej" od Parku im. Chopina do Placu Zamkowego, 

• Budowa kładki nad kanałem Ulgi z wyspy Pociejewo do prawobrzeżnego Konina wraz 

z budową ścieżki rowerowej i infrastrukturą towarzyszącą (oraz towarzyszące dwu 

powyższym opracowanie Standardów przestrzeni miejskiej), 

• Utworzenie plaży miejskiej (Łężyn) z funkcją sportowo-rekreacyjną. 

Wymienione działania realizowane będą we wszystkich kluczowych dziedzinach funkcjonowania 

miasta. Można więc zauważyć, że Miasto Konin stara się w zrównoważony sposób, kompleksowo 

wdrażać Nową Ścieżkę Rozwoju. 

Z uwagi na mnogość założonych do realizacji w PRL działań i przedsięwzięć istnieje między nimi 

bardzo wiele powiązań i wzajemnych dopełnień (komplementarności). Starano się je wykazać 

w powyższych opisach. 

Jako konkretne przykłady warto podać: 

Działanie 1. (przedsięwzięcie 1.1. Program Rozwoju Kultury w Koninie) jest komplementarne 

z działaniem 2. Ożywiona kultura – uzupełniającym, składającym się z przedsięwzięć: 2.1 Kultura 

w przestrzeniach miejskich „Otwórz okno na kulturę”, 2.2 Bulwar jako miejsce aktywizacji 

kulturalnej oraz 2.3 Oddolne inicjatywy związane z kulturowym ożywieniem. 

Uzupełnieniem dla działania 4. (inwestycyjnego) Inkubator Aktywności Kulturalnej są 

przedsięwzięcia wpisujące się w zakres działania Przedsiębiorcza i kreatywna przestrzeń 

tj.  działanie podstawowe nieinwestycyjne (Inkubator Aktywności Kulturalnej, Kreatornia dla 

młodzieży - stworzenie warunków do rozwoju postaw kreatywnych i innowacyjnych młodzieży) 

oraz działania uzupełniające - Inkubator Aktywności Kulturalnej (w części uzupełniającej), 

Centrum Aktywizacji społeczno-gospodarczej – Inkubator przedsiębiorczości, Modernizacja 

Konińskiego Domu Kultury w zakresie nowych technologii. 

Prace nad wyposażeniem Inkubatora Aktywności Kulturalnej są wpisane w szerszy ciąg 

przedsięwzięć od dokumentacji po funkcjonowanie placówki. 
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Podobnie jest z komplementarnością w zakresie działań 10. i 11. związanych z tworzeniem Klubów 

Seniora/ Domów seniora. 

Szczególny przykład komplementarności występuje w obrębie przedsięwzięć 12.1 i 13.1, ponieważ 

wykazują one powiązania z wzajemne oraz z działaniem PRI – Dostępny i otwarty urząd. Można 

też zauważyć, że zadania ściśle powiązane wykazują odpowiednią zbieżność czasową. 

Przykładowo nadzór inwestorski nad przebudową Urzędu Miejskiego (przedsięwzięcie 12.1), 

i sama przebudowa  (przedsięwzięcie 13.1, zadanie 1. – prace budowlane) będą realizowane 

jednocześnie w okresie I kw. 2022 – IV kw. 2023, a wyposażenie sal (zadanie 2.) będzie 

wykonywane od określonego etapu zaawansowania prac budowlanych (od I kw. 2023 r.). 

Na roku 2021 wskazano też zadania projektowe (23.1, 27.5, 30.2) dotyczące zamierzonych 

przedsięwzięć inwestycyjnych – podstawowych związanych z odwodnieniem terenów 

inwestycyjnych, budową kładki nad kanałem Ulgi  czy utworzeniem plaży miejskiej w Łężynie, 

ponieważ same procesy inwestycyjne mają określony czas realizacji, wynikający przykładowo 

z praktyki i prawa budowlanego, a powinny zostać ukończone w okresie trwania Programu Rozwój 

Lokalny. 

Także w innych przedsięwzięciach z komponentem inwestycyjnym prace budowlane czy 

wyposażenie zaplanowano po etapach prac przygotowawczych. Jest tak przykładowo w przypadku 

Centrum Aktywizacji Społeczno-Gospodarczej,  

W działaniach społecznych również przejawia się przemyślany to ułożenia zadań, np. w działaniu 

8. Program rozwoju edukacji zadania I i II (diagnoza i szkolenia dla dyrektorów - wykonawców) 

realizowane będą przed opracowaniem ostatecznej strategii. 

Synergię wykazują działania 23., 24. i 25. Klimat dla inwestycji (podstawowe – nieinwestycyjne, 

podstawowe – inwestycyjne i uzupełniające), 27., 28., 29. - działania o analogicznej nazwie 

Zielona przestrzeń, ściśle powiązane, dotyczące zielono-niebieskiej infrastruktury, ochrony 

środowiska i rozwoju terenów zielonych,  a także działania 30. ,31. i 32. dotyczące rozwoju 

infrastruktury sportowo-rekreacyjnej. 

Prócz realizacji 3 wymiarów obowiązkowych, co wskazano w rozdz. IV.2, poszczególne 

przedsięwzięcia PRL realizują wymiary fakultatywne, a mianowicie: 

Wymiar przestrzenny: 

• Wiązka przedsięwzięć 3.2, 4.1, 5.1 (Inkubator Aktywności Kulturalnej) – wzajemnie 

dopełniające się zamiary inwestycyjne i miękkie, w ramach działań podstawowych 

i uzupełniających mają na celu nie tylko przywrócenie świetności historycznego Domu 

Zemełki przy pl. Wolności, ale wytworzenie przestrzeni kulturotwórczej, która w połączeniu 

z organizacją różnego rodzaju form spędzania czasu wolnego i wykorzystaniu naturalnych 

i historycznych zasobów miasta (rz. Warta, Starówka), sprzyjać będzie włączeniu 

społecznemu. 

• 12.1 Przebudowa i wyposażenie urzędu w celu stworzenia nowych funkcji i dostępności – 

pierwszą nowa funkcją przebudowanego budynku głównego Urzędu Miejskiego przy 

pl. Wolności będzie możliwość załatwienia spraw w jednym miejscu przez klientów urzędu, 

drugą - otwarta przestrzeń do konsultacji społecznych tak, aby placówka ta (jak i 

historycznie ukształtowana najstarsza część Konina) stała się centrum ludzkiej aktywności 

w mieście, by nadawała impulsy rozwojowe na całe miasto, otoczenie. 
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• 12.2 Gminny Program Rewitalizacji Miasta Konin. Opracowanie Gminnego Programu 

Rewitalizacji pozwoli na dalszą, poszerzoną realizację procesu rewitalizacji, prowadzonego 

obecnie w oparciu o Lokalny Program Rewitalizacji na lata 2016-2023. Przyjęcie GPR 

otworzy drogę do stosowania specjalnych narzędzi wspierających proces rewitalizacji 

(m.in. SSR, MPR, bonifikaty przy sprzedaży nieruchomości gminnych na cele służące 

rewitalizacji). 

• 15.1. Program Efektywne i niskoemisyjne budownictwo wraz z audytami dla budynków 

komunalnych, budynków szkolnych i użyteczności publicznej.  

• Wiązka przedsięwzięć 15.2, 16.1, 17.1 (Modernizacja energetyczna budynków 

komunalnych) - etap I dokumentacja i wykonanie, oraz etap II – mające na celu poprawę 

standardu energetycznego najpierw 10, a następnie – do 2030 r. – całego zasobu 

komunalnego w mieście.  

• Powiązane przedsięwzięcia 15.4 i 17.10, polegające na budowie budynków mieszkalnych 

wielorodzinnych (dokumentacja – przedsięwzięcie podstawowe i wykonanie - 

uzupełniające) (a także podobne przedsięwzięcie uzupełniające 17.11 Rozwój 

budownictwa społecznego) – mają na celu nie tylko większe zaspokojenie potrzeb 

mieszkaniowych lokalnej społeczności (a także potencjalnych nowych mieszkańców), ale 

także – w zamierzeniu – dopełnienie tkanki śródmiejskiej, lepsze wykorzystanie 

inwestycyjne terenów już zurbanizowanych. 

• Cała wiązka działań 27., 28. i 29., realizujących Program „Zielona przestrzeń – 

zrównoważone zagospodarowanie przestrzeni miejskiej”. Głównym celem tych działań jest 

zrównoważone zagospodarowania przestrzeni miejskiej poprzez stworzenie zielonych 

przestrzeni miejskich. 

W przypadku działań 27. i 28. wymiar przestrzenny uznaje się za podstawowy.  Realizacja 

działań pozwoli połączyć część miejską i turystyczną, co prowadzić będzie do zwiększenia 

dostępu do zielonych płuc miasta oraz otwarcia historycznego centrum Starego Konina, 

wzbogaconego o istniejący bulwar nadwarciański, rynek, Plac Zamkowy, historyczny Park 

Miejski. W ten sposób może powstać atrakcyjna, zielono-błękitna infrastruktura, 

atrakcyjne, alternatywne wobec dróg samochodowych ciągi komunikacji pieszo-

rowerowej, łączące główne dzielnice miasta. 

Wszystkie powyższe przedsięwzięcia wykazują koncentrację interwencji na obszarze konińskiej 

Starówki, a także na styku z zieloną pradoliną, na wyspie Pociejewo oraz w kierunku połączenia z 

Nowym Koninem, aby doprowadzić do zaplanowanej synergii i odnowić oraz pobudzić nieco 

uśpione, stare serce miasta.  

Wymiar przestrzenny realizują też przedsięwzięcia: 

• 19.1 Plan Zrównoważonej Mobilności Miejskiej (SUMP) – a także wiele przedsięwzięć 

uzupełniających z zakresu modernizacji infrastruktury komunikacji zbiorowej, ale także 

sieci drogowej, jak np.  

o 25.5 Całkowicie uzbrojone i dobrze skomunikowane tereny inwestycyjne – ma na 

celu nie tylko udostępnienie dużego (ok. 250 ha) areału terenów pokopalnianych – 

unikalnego w skali województwa kompleksu potencjalnych terenów 

inwestycyjnych, ale także wygaszenie konfliktu przestrzennego polegającego na 

ruchu samochodów ciężarowych w sąsiedztwie zabudowy mieszkalnej na 

os. Janów. 
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o szereg przedsięwzięć realizowanych w powiązanych działaniach 23.-25. pod hasłem 

„Klimat dla inwestycji”, mających na celu przygotowanie terenów inwestycyjnych 

jako konkretnej oferty. 

• 25.7 Przygotowanie gruntów pod zabudowę jednorodzinną, wielorodzinną i gospodarczą 

(scalanie, podział) – zaplanowane w celu bardziej racjonalnego podziału terenów pod 

mieszkalnictwo na obszarach peryferyjnych Konina. Sprzyja w tym działaniu objęcie niemal 

całego obszaru miasta miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego, które 

przewidują procedurę scalania i podziału nieruchomości. 

• Wymiar przestrzenny (jako podstawowy) realizuje też działanie 31. Aktywny Konin – 

inwestycyjne, które ma na celu stworzenie przestrzeni publicznej dla mieszkańców Konina 

w celu aktywnego spędzania czasu wolnego. W szerszym zakresie wymiar przestrzenny 

dotyczy również komplementarnych z działaniem 31. przedsięwzięć 30.1 i 32.6, 

polegających na utworzeniu plaż miejskich i tym samym zagospodarowaniu przestrzeni na 

cele wypoczynku i aktywnej rekreacji – w powiązaniu z wytyczeniem szlaku wodnego 

i innych szlaków miejskich w przedsięwzięciu 29.9.  

Wymiar finansowania rozwoju miasta jako uzupełniający realizują przedsięwzięcia: 

• 6.1. „Realizacja Programu Wspierania Przedsiębiorczości- I etap”, 7.1 „Realizacja Programu 

Wspierania Przedsiębiorczości- II etap”, 

• 23.2 Szczegółowa analiza partnerstwa publiczno-prywatnego dla konińskich inwestycji. 

Działania te mogą przynieść nowe źródła finansowania rozwoju lokalnego lub zwiększyć wpływy 

w istniejących w rezultacie ich skutecznego przeprowadzenia. 

Wymiar inteligentnego zarządzania miastem realizować będą (w powiązaniu 

z przedsięwzięciem PRI 1.4. Inteligentne zarządzanie miastem – Smart City (Plan)) następujące 

przedsięwzięcia: 

21.8 System zarządzania ruchem drogowym - jako podstawowy, zaś jako uzupełniający: 

5.3 Modernizacja Konińskiego Domu Kultury w zakresie nowych technologii 

17.8 Termomodernizacja energetyczna budynków 42 jednostek oświatowych  wraz z instalacją 

fotowoltaiczną – jednym z zadań są systemy monitorowania i zarządzania energią 

rozbudowa systemu Koniński Rower Miejski w ramach przedsięwzięcia 21.4 Infrastruktura 

rowerowa / hulajnogi 

21.9 Aplikacje dla mieszkańców oraz kampania informacyjno-edukacyjna z zakresu niskiej emisji 

Aplikacja "ekologiczna gra miejska" w ramach przedsięwzięcia 29.10 Kampania edukacyjno-

informacyjna nt. zmian klimatu i program animacji wybranych miejsc na trasie zielonych korytarzy.  
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1.  STANDARDY DOSTĘPNOŚCI 
W DZIAŁANIACH PRL 

Odniesienie do standardów dostępności zapewniono we wszystkich działaniach Planu, stosownie 

do ich specyfiki. Standardy dostępności w poszczególnych działaniach przedstawia poniższa 

tabela: 

Tabela 10.  Standardy dostępności w działaniach PRI. 

l.p. Nazwa działania Rodzaj dostępności 

1 

Ożywiona kultura 
(działanie 
podstawowe - 
nieinwestycyjne) 

• Edukacyjna (konsultacje społeczne odbywać będą się w 
dostępnej dla osób ze szczególnymi potrzebami 
pomieszczeniach) 

2 
Ożywiona kultura 
(działanie 
uzupełniające) 

• Cyfrowa (strony internetowe) - informacyjno-komunikacyjna 
(nagrania w języku migowym, informacje w tekście łatwym 
do czytania ETR) 

• Informacyjno-komunikacyjna (nagrania w języku migowym, 
informacje w tekście łatwym do czytania ETR)  

• Architektoniczna (w związku z unikalną formą lokalizacji 
działań w ramach projektu w przestrzeni miejskiej, tuż pod 
oknami i drzwiami blokowisk, Miasto nie musi podejmować 
dodatkowych działań w celu zapewnienia dostępności 
osobom ze szczególnymi potrzebami, w tym osobom 
z niepełnosprawnościami. W spektaklach i spotkaniach 
z książką można będzie uczestniczyć nie wychodząc z domu).  

• Informacyjno-komunikacyjna (nagrania w języku migowym, 
informacje w tekście łatwym do czytania ETR). 

3 

Przedsiębiorcza i 
kreatywna 
przestrzeń 
(działanie 
podstawowe - 
nieinwestycyjne) 

• Architektoniczna – poprawa dostępności architektonicznej 
budynku, projektowanie uniwersalne. Przedsięwzięcie 
obejmuje pełne dostosowanie obiektu do potrzeb osób 
z niepełnosprawnościami, w tym budowę windy, która 
pomieści 2 osoby na wózkach. W przedsięwzięciu 
zastosowano zasadę uniwersalnego projektowania 
i racjonalne usprawnienia celem zapewnienia dostępności 
i możliwości korzystania z wyremontowanej i dobudowanej 
infrastruktury.  

• Cyfrowa – w wybudowanym obiekcie w multimedialnych 
pracowniach będą wykorzystywane elementy ITC 
(komputery ze specjalistycznym oprogramowaniem, 
projektory, symulatory, sprzęt multimedialny).  

• Edukacyjna (spotkania prowadzone będą w dostępnej dla 
osób ze szczególnymi potrzebami przestrzeni) - Szkoleniowa 
(spotkania odbywać będą się w dostępnych/ 
popołudniowych godzinach) 

4 

Przedsiębiorcza i 
kreatywna 
przestrzeń 
(działanie 

• Architektoniczna – poprawa dostępności architektonicznej 
budynku, projektowanie uniwersalne. Przedsięwzięcie 
obejmuje pełne dostosowanie obiektu do potrzeb osób 
z niepełnosprawnościami, w tym budowę windy, która 
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podstawowe - 
inwestycyjne) 

pomieści 2 osoby na wózkach. W przedsięwzięciu 
zastosowano zasadę uniwersalnego projektowania 
i racjonalne usprawnienia celem zapewnienia dostępności 
i możliwości korzystania z wyremontowanej i dobudowanej 
infrastruktury.  

• Cyfrowa – w wybudowanym obiekcie w multimedialnych 
pracowniach będą wykorzystywane elementy ITC 
(komputery ze specjalistycznym oprogramowaniem, 
projektory, symulatory, sprzęt multimedialny). 

5 

Przedsiębiorcza i 
kreatywna 
przestrzeń 
(działanie 
uzupełniające) 

• Architektoniczna – poprawa dostępności architektonicznej 
budynku, projektowanie uniwersalne. 

• Cyfrowa – w modernizowanym obiekcie będą 
wykorzystywane elementy ITC. 

• Edukacyjna – prowadzone przez KDK zajęcia będą dostępne 
do szerokiej grupy odbiorców (dzieci, młodzież, seniorzy). 

• Informacyjno-promocyjna - treść plakatów/ ulotek oraz 
strony internetowej KDK będzie dostosowana do potrzeb 
osób ze szczególnymi potrzebami tj. z uwzględnieniem 
wytycznych Web Content Accessibility Guidelines 2.1. 

6 

Przedsiębiorczy 
Konin (działanie 
podstawowe - 
nieinwestycyjne) 

• Szkoleniowa (zapewnienie elastyczności form wsparcia: 
krótsze sesje szkoleniowe, dłuższe przerwy)  

• Edukacyjna (warsztaty prowadzone będą w salach 
dostępnych dla osób o szczególnych potrzebach) 

7 
Przedsiębiorczy 
Konin (działanie 
uzupełniające) 

• Szkoleniowa (zapewnienie elastyczności form wsparcia: 
krótsze sesje szkoleniowe, dłuższe przerwy)  

• Edukacyjna (warsztaty prowadzone będą w salach 
dostępnych dla osób o szczególnych potrzebach) 

8 

Edukacja 
przyszłości 
(działanie 
podstawowe - 
nieinwestycyjne) 

• Edukacyjna - doskonalenie umiejętności i kwalifikacji kadry 
dla edukacji dzieci i młodzieży ze specjalnymi potrzebami 
edukacyjnymi  

• Szkoleniowa - organizacja szkoleń, warsztatów podczas 
opracowywania Programu będzie uwzględniała potrzeby 
osób z niepełnosprawnościami (w tym dostępność budynku). 

9 

Edukacja 
przyszłości 
(działanie 
uzupełniające) 

• Szkoleniowa (wsparcie będzie dostosowane do rodzaju 
i stopnia niepełnosprawności osób, np. tłumacz języka 
migowego)  

• Edukacyjna (miejsce organizacji szkoleń będzie spełniać 
standardy dostępności np. podjazd, winda)  

• Cyfrowa - w przypadku zakupu sprzętu komputerowego, 
wybierany jest ten, którego system operacyjny umożliwia 
instalację specjalistycznego oprogramowania i podłączenie 
specjalistycznego sprzętu.  

• Architektoniczna - Dokumentacja techniczna inwestycji 
zostanie przygotowana pod kątem spełniania wymogów 
uniwersalnego projektowania, czyli wobec grup docelowych, 
do których należą: osoby niesłyszące i niedosłyszące, osoby 
niedowidzące i niewidome, osoby z niepełnosprawnością 
ruchową. 
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10 

Konin dla seniora 
(działanie 
podstawowe - 
nieinwestycyjne) 

• Architektoniczna (przy opracowywaniu dokumentacji będą 
zastosowane zasady uniwersalnego projektowania zgodnie 
z wymogami dostępności dla osób ze szczególnymi 
potrzebami np. odpowiednio szerokie korytarze i drzwi, 
winda, podjazdy itp. 

• Edukacyjna – przeprowadzane warsztaty/ konsultacje 
społeczne z odbiorcami polityki odbywać będą się 
w dostępnych dla osób ze szczególnymi potrzebami 
pomieszczeniach) 

11 
Konin dla seniora 
(działanie 
uzupełniające) 

• Architektoniczna – dostosowanie budynków do potrzeb osób 
o ograniczonej sprawności (seniorzy) poprzez przygotowanie 
odpowiednich podjazdów, łazienek itp. 

12 

Zaangażowana 
społeczność 
(działanie 
podstawowe - 
nieinwestycyjne) 

• Edukacyjna (spotkania konsultacyjne z mieszkańcami 
prowadzone będą w dostępnej dla osób ze szczególnymi 
potrzebami przestrzeni tj. z dostępnymi łazienkami 
i podjazdem) 

• Architektoniczna (dokumentacja będzie zgodna 
z projektowaniem uniwersalnym – polegający na likwidacji 
barier architektonicznych) 

13 

Zaangażowana 
społeczność 
(działanie 
podstawowe - 
inwestycyjne) 

• Architektoniczna (likwidacja barier architektonicznych 
poprzez montaż windy, dostosowanie łazienek dla osób 
niepełnosprawnych oraz likwidacja skośnych wejść do pokoi 
itp. 

14 

Zaangażowana 
społeczność 
(działanie 
uzupełniające) 

• Edukacyjna (wszystkie spotkania organizowane w ramach 
realizacji przedsięwzięcia będą prowadzone w miejscu 
pozbawionym barier architektonicznych, istotne informacje 
będą dystrybuowane (lub redystrybuowane) w formie 
umożliwiającej ich odbiór przez wszystkich 
zainteresowanych, niezależnie od sprawności narządów 
słuchu i wzroku) 

15 

Niskoemisyjne 
budynki (działanie 
podstawowe - 
nieinwestycyjne) 

• Architektoniczna – wszystkie dokumenty powstałe w ramach 
działania, tj. dokumentacje techniczne, budowlane, program, 
audyty, koncepcja, będą uwzględniać zasady uniwersalnego 
projektowania. Dostępność architektoniczna będzie 
zachowana m.in. w strefach ogólnych budynków spełniając 
aktualne wymogi i standardy. Dokumenty zostaną 
opracowane z dbałością o utrzymanie architektonicznych 
standardów dostępności w celu zastosowania nowych 
rozwiązań i racjonalnych usprawnień w usuwaniu 
istniejących barier. Projektowane prace wpłyną na 
ukierunkowanie poprawy wizerunku zewnętrznej 
architektury obiektów (odnowienie elewacji) jak i na 
standard gospodarowania energią obiektów. Ponadto 
założenia programu „Efektywne i niskoemisyjne 
budownictwo” będą konsultowane społecznie, a konsultacje 
będą miały miejsce w lokalizacjach/miejscach spełniających 
standardy dostępności dla osób ze specjalnymi potrzebami. 
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16 

Niskoemisyjne 
budynki (działanie 
podstawowe - 
inwestycyjne) 

• Architektoniczna modernizowanych budynków komunalnych, 
zwłaszcza w strefach wejściowych budynków, poprawiająca 
standard dostępności poprzez wymianę m.in. drzwi 
wejściowych na stolarkę spełniająca aktualne wymogi 
i standardy. Dostępność architektoniczna Obiektu RONDO - 
remont dachu wpłynie na wzrost komfortu korzystania 
z obiektu, z którego korzystają osoby ze specjalnymi 
potrzebami.  

• Informacyjno-promocyjna - treść strony internetowej 
MOSIR, gdzie prezentowane będzie przedsięwzięcie, będzie 
dostosowana do potrzeb osób ze szczególnymi potrzebami 
tj. z uwzględnieniem wytycznych Web Content Accessibility 
Guidelines 2.1. 

17 
Niskoemisyjne 
budynki (działanie 
uzupełniające) 

• Architektoniczna - dokumentacja techniczna inwestycji 
zostanie przygotowana pod kątem spełniania wymogów 
uniwersalnego projektowania, modernizowane budynki 
komunalne, obiekty użyteczności publicznej, budynki 
urzędowe, obiekty sportowe, szkolne, obiekty kultury oraz 
budynki mieszkalne będą dostosowane do potrzeb osób 
z niepełnosprawnościami, niesłyszących i niedosłyszących, 
osób niedowidzących i niewidomych, osób starszych itp. 
Podczas prac termomodernizacyjnych uwzględnione będą 
działania mające na celu poprawę dostępności budynków dla 
osób ze specjalnymi potrzebami, poprzez likwidację barier 
architektonicznych.  

• Informacyjno-promocyjna - treść stron internetowych, gdzie 
prezentowane będą przedsięwzięcia, będzie dostosowana do 
potrzeb osób ze szczególnymi potrzebami tj. 
z uwzględnieniem wytycznych Web Content Accessibility 
Guidelines 2.1. 

• Cyfrowy - wnioski do programu antysmogowego dostępne 
będą w formie internetowej na stronie Miasta. 

18 
Ciepło i energia z 
OZE (działanie 
uzupełniające) 

• Informacyjno–promocyjna – w ramach prowadzonych 
działań informacyjno-promocyjnych na stronach 
internetowych będą udostępniane informacje dotyczące 
postępu prowadzonych prac i osiągniętych wyników. 
Informacje będą dostępne dla szerokiej grupy odbiorców. 
Treść informacyjna pisana będzie prostym językiem, na 
białym tle z czarnymi literami. Treść stron internetowych 
będzie dostosowana do potrzeb osób ze szczególnymi 
potrzebami tj. z uwzględnieniem wytycznych Web Content 
Accessibility Guidelines 2.1. Informacje na temat 
prowadzonych przedsięwzięć będą również publikowane w 
lokalnej prasie, umożliwiając dotarcie do nich każdemu 
odbiorcy. 

• Architektoniczna – przedsięwzięcie dotyczące Budowy 
Ciepłowni Geotermalnej obejmuje budynek główny który 
został przystosowany do dostępu dla osób 
niepełnosprawnych. Obiekt wyposażono m.in. w dźwig 
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osobowy, szerokość korytarzy i drzwi dostosowana dla 
wózków inwalidzkich, a teren ciepłowni pozbawiony jest 
schodów, co pozwoliło stworzyć obiekt bez barier.  

• Edukacyjna – poprzez strony internetowe prowadzone 
w ramach przedsięwzięć będą udostępniane treści 
edukacyjno-informacyjne nt. inwestycji, zastosowanych 
rozwiązań i osiągniętych rezultatów, które będą dostępne dla 
szerokiej grupy odbiorców (dzieci, młodzież, seniorzy itp.) 

19 

Zrównoważona 
mobilność 
(działania 
podstawowe - 
nieinwestycyjne) 

• Informacyjna - treść Planu Zrównoważonej Mobilności 
Miejskiej będzie opublikowana na stronie internetowej, która 
będzie dostosowana do potrzeb osób ze szczególnymi 
potrzebami tj. z uwzględnieniem wytycznych Web Content 
Accessibility Guidelines 2.1.  

• Architektoniczna - Plan Zrównoważonej Mobilności Miejskiej 
i dokumentacja projektowa/budowlana będą konsultowane 
społecznie, a konsultacje będą miały miejsce 
w lokalizacjach/miejscach spełniających standardy 
dostępności dla osób ze specjalnymi potrzebami. 
Dokumentacja projektowa/budowlana powstała w ramach 
działania będzie uwzględniać zasady uniwersalnego 
projektowania, standard transportowy - infrastruktura 
transportu drogowego, oraz standard architektoniczny - 
parkingi dla osób z niepełnosprawnościami, system 
fakturowych oznaczeń nawierzchniowych. 

20 

Zrównoważona 
mobilność 
(działanie 
podstawowe - 
inwestycyjne) 

• Transportowa - pojazd będzie w pełni dostosowany do 
wymagań osób ze specjalnymi potrzebami. Będzie 
wyposażony w system informacji wizualnej wraz z systemem 
zapowiedzi głosowych, konstrukcja autobusu i przystanków 
pozwoli na wejście do autobusu i opuszczenie go bez 
żadnych urządzeń technicznych również osobie na wózku, 
wszystkie drzwi główne będą łatwo otwierać się od wewnątrz 
oraz z zewnątrz pojazdu, gdy pojazd się nie porusza, autobus 
będzie posiadał wyposażenie wspomagające przy wsiadaniu 
i wysiadaniu, np. pochylnię, układ przyklęku czy podnośnik. 

21 

Zrównoważona 
mobilność 
(działanie 
uzupełniające) 

• Architektoniczna i transportowa - dokumentacja techniczna, 
specyfikacja zamówień oraz wszelka inna dokumentacja dot. 
inwestycji zostanie przygotowana pod kątem spełniania 
wymogów uniwersalnego projektowania. Realizowane 
inwestycje drogowe, ścieżki rowerowe, parkingi, stacje, 
przystanki, autobusy, infrastruktura rowerowa, będą 
spełniały standardy transportowe i będą dostosowane 
do potrzeb osób z niepełnosprawnościami, niesłyszących 
i niedosłyszących, osób niedowidzących i niewidomych, osób 
starszych itp. Zapewniona zostanie możliwość swobodnego 
poruszania się w miejscach publicznych (pasy ostrzegawcze), 
stosowany będzie System Fakturowych Oznaczeń 
Nawierzchniowych FON. Każdy zakupiony autobus będzie 
wyposażony w system informacji wizualnej wraz z systemem 
zapowiedzi głosowych, konstrukcja autobusu pozwoli na 
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wejście do autobusu i opuszczenie go bez żadnych urządzeń 
technicznych również osobie na wózku, wszystkie drzwi 
główne będą łatwo otwierać się od wewnątrz oraz z zewnątrz 
pojazdu, gdy pojazd się nie porusza, pojazd będzie posiadał 
wyposażenie wspomagające przy wsiadaniu i wysiadaniu, np. 
pochylnia, układ przyklęku czy podnośnik.  

• Cyfrowa i informacyjno-promocyjna - treść stron 
internetowych i serwisów internetowych gdzie prezentowane 
będą przedsięwzięcia, będzie dostosowana do potrzeb osób 
ze szczególnymi potrzebami tj. z uwzględnieniem wytycznych 
Web Content Accessibility Guidelines 2.1. Zakupione systemy 
i aplikacje desktopowe czy mobilne będą spełniały określony 
dla nich standard cyfrowy, będą dostosowane do wymagań 
osób ze specjalnymi potrzebami. 

22 

Programy i 
partnerstwa dla 
transformacji 
(działania 
uzupełniające) 

• Informacyjno-promocyjna - treść stron internetowych 
i materiałów informacyjnych wytworzona w ramach 
przedsięwzięć, będzie dostosowana do oczekiwań i wymagań 
osób ze szczególnymi potrzebami tj. z uwzględnieniem 
wytycznych WCAG 2.1.  

• Architektoniczna - wszelkie wydarzenia w ramach 
przedsięwzięć będą organizowane i realizowane 
w pomieszczeniach dostosowanych do wymagań osób ze 
specjalnymi potrzebami. 

23 

Klimat dla 
inwestycji (działanie 
podstawowe - 
nieinwestycyjne) 

• Architektoniczna - prowadzone konsultacje społeczne przy 
aktualizacji dokumentacji odbędą się w dostępnym 
pomieszczeniu dla osób ze szczególnymi potrzebami.  

• Edukacyjna – konsultacje społeczne podczas 
przygotowywania analiz odbędą się w dostępnych dla osób 
o szczególnych potrzebach pomieszczeniach oraz 
prowadzone będą różnymi metodami komunikacji 

24 

Klimat dla 
inwestycji (działanie 
podstawowe - 
inwestycyjne) 

• Informacyjno-promocyjna - treść strony internetowej oraz 
publikacji będzie dostosowana do potrzeb osób ze 
szczególnymi potrzebami tj. z uwzględnieniem wytycznych 
Web Content Accessibility Guidelines 2.1 

25 
Klimat dla 
inwestycji (działanie 
uzupełniające) 

• Cyfrowa - procedura projektowania i przygotowania gruntów 
pod zabudowę mieszkaniową może być prowadzona on line 
i w formie e-usługi , czyli będzie dostępna i przyjazna dla 
osób ze specjalnymi potrzebami.  

• Informacyjno – promocyjna - wszelkie informacje o projekcie 
będą udostępniane na stronie internetowej spełniającej 
wymogi WAG 2.1, treść strony internetowej i publikacji 
będzie dostosowana do potrzeb osób ze szczególnymi 
potrzebami tj. z uwzględnieniem wytycznych Web Content 
Accessibility Guidelines 2.1.  

• Architektoniczna - przedsięwzięcie będzie dostosowane do 
wymogów, standardów architektonicznych (schody, wejście 
do budynku , komunikacja w budynku itp.) oraz założonych 
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funkcji. Stworzone miejsce dostępne będzie dla różnych grup 
przedsiębiorców, w tym z różnymi niepełnosprawnościami. 

26 
Eko-edukacja 
(działanie 
uzupełniające) 

• Edukacyjna – prowadzone zajęcia będą dostępne do 
szerokiej grupy odbiorców – dzieci, młodzieży i osób 
starszych  

• Szkoleniowa - zapewnia elastyczność form wsparcia (na 
przykład: wydłużony czas trwania szkoleń – potrzeba 
tłumaczenia na język migowy, konieczność wolniejszego 
mówienia, krótsze sesje szkoleniowe, częstsze i dłuższe 
przerwy)  

• Architektoniczna - dokumentacja techniczna inwestycji 
zostanie przygotowana pod kątem spełnienia wymogów 
uniwersalnego projektowania, czyli wobec grup docelowych, 
do których należą: osoby niesłyszące i niedosłyszące, osoby 
niedowidzące i niewidome, osoby z niepełnosprawnością 
ruchową. 

27 

Zielona przestrzeń 
(działania 
podstawowe - 
nieinwestycyjne) 

• Edukacyjna (konsultacje społeczne podczas opracowania 
programu odbywać będą się w dostosowanej dla osób ze 
szczególnymi potrzebami przestrzeni);  

• Informacyjno-promocyjnea - konkretne rozwiązania, które 
zostaną zastosowane, to w szczególności: dywersyfikacja 
kanałów promocji i informacji projektu oraz profilowane 
materiały informacyjne;  

• Architektoniczna - cały proces tworzenia dokumentacji i jej 
opracowanie zostanie przygotowany pod kątem spełniania 
wymogów uniwersalnego projektowania, czyli wobec grup 
docelowych, do których należą: osoby niesłyszące 
i niedosłyszące, osoby niedowidzące i niewidome, osoby 
z niepełnosprawnością ruchową, np. obór roślin, które nie 
ograniczają ciągów komunikacyjnych, możliwość korzystania 
z małej architektury przez osoby niepełnosprawnością –np. 
ławki wyposażone w siedzisko z podłokietnikami 
ułatwiającymi siadanie i wstawanie, dostęp do śmietników 
dla osób poruszających się na wózku inwalidzkim, ciągi 
komunikacyjne odpowiednio szerokie i częściowo 
utwardzone. 

28 

Zielona przestrzeń 
(działanie 
podstawowe - 
inwestycyjne) 

• Architektoniczna - dokumentacja techniczna będzie 
przygotowana pod kątem spełniania wymogów 
uniwersalnego projektowania np. oznaczenie poziome dla 
osób ze szczególnymi potrzebami, zjazdy itp.  

• Informacyjno-promocyjna- konkretne rozwiązania, które 
zostaną zastosowane, to w szczególności: dywersyfikacja 
kanałów promocji i informacji projektu oraz profilowane 
materiały informacyjne 

29 
Zielona przestrzeń 
(działanie 
uzupełniające) 

• Architektoniczna - dokumentacja techniczna będzie 
przygotowana pod kątem spełniania wymogów 
uniwersalnego projektowania. np. ciągi komunikacyjne 
odpowiednio szerokie i częściowo utwardzone, aby 
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z przestrzeni mogły korzystać osoby z niepełnosprawnością, 
w tym poruszające się na wózku inwalidzkim, stanowiska 
postojowe dla samochodów osób z niepełnosprawnościami, 
miejsc do odpoczynku wyposażonych w siedzisko (ławkę) z 
podłokietnikami ułatwiającymi siadanie i wstawanie.  

• Informacyjno-promocyjna- konkretne rozwiązania, które 
zostaną zastosowane, to w szczególności: dywersyfikacja 
kanałów promocji i informacji projektu oraz profilowane 
materiały informacyjne  

• Edukacyjna - wszystkie spotkania organizowane w ramach 
realizowanych i przedsięwzięć będą prowadzone w miejscu 
pozbawionym barier architektonicznych, istotne informacje 
będą dystrybuowane (lub redystrybuowane) w formie 
umożliwiającej ich odbiór przez wszystkich 
zainteresowanych, niezależnie od sprawności narządów 
słuchu i wzroku. 

30 

Aktywny Konin 
(działania 
podstawowe - 
nieinwestycyjne) 

• Architektoniczna – przyjęta dokumentacja będzie zawierała 
założenia zgodne z koncepcją uniwersalnego projektowania 
w tym: miejsca parkingowe dla osób 
z niepełnosprawnościami, zastosowanie odpowiedniej 
nawierzchni stanowisk postojowych, dostęp z chodnika do 
stanowiska postojowego itp.  

• Szkoleniowa - wsparcie będzie dostosowane do rodzaju 
i stopnia niepełnosprawności osób, np. tłumacz języka 
migowego, aplikacje dostępne dla osób niepełnosprawnych - 
edukacyjna (miejsce organizacji szkoleń będzie spełniać 
standardy dostępności np. podjazd, winda);  

• Cyfrowa - odpowiednia strona internetowa, przystosowana 
dla osób niedowidzących, aplikacje mobilne  

• Informacyjno-promocyjna - nagrania w języku migowym, 
informacje w tekście łatwym do czytania ETR, stworzenie 
plakatów i banerów internetowych, akcja promocyjna 
w mediach społecznościowych Miasta Konina. 

31 

Aktywny Konin 
(działania 
podstawowe - 
inwestycyjne) 

• Architektoniczna – zgodnie z przyjętym kryterium 
zastosowane będą zasady uniwersalnego projektowania np. 
miejsca parkingowe dla osób z niepełnosprawnościami, 
zastosowanie odpowiedniej nawierzchni stanowisk 
postojowych, dostęp z chodnika do stanowiska postojowego 
itp. 

32 
Aktywny Konin 
(działania 
uzupełniające) 

• Architektoniczna -dokumentacja techniczna kompleksu 
sportowego (zgodna z wytycznymi licencyjnymi UEFA i PZPN) 
jaki i pozostałych obiektów będzie spełniała wymogi 
uniwersalnego projektowania czyli wobec grup docelowych, 
do których należą również osoby niesłyszące i niedosłyszące, 
osoby niedowidzące i niewidome oraz osoby 
z niepełnosprawnością ruchową uwzględniająca np. 
wymagane szerokości i wysokości drzwi, okna otwieralne 
będą posiadały mechanizm je otwierający na odpowiedniej 
wysokości, miejsca parkingowe dla osób 
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z niepełnosprawnościami, zastosowanie odpowiedniej 
nawierzchni stanowisk postojowych, dostęp z chodnika do 
stanowiska postojowego itp.;  

• Cyfrowa (strony internetowe, aplikacje mobilne) - np. 
powiększona czcionka dla osób słabowidzących lub 
niedowidzących na stronie internetowej miasta i BIP; 
informacje o dostępnych środkach przekazywane w mediach 
społecznościowych Miasta Konin oraz innych aplikacjach np.: 
BLISKO.  

• Szkoleniowa (wsparcie będzie dostosowane do rodzaju 
i stopnia niepełnosprawności osób, np. tłumacz języka 
migowego, aplikacje dostępne dla osób niepełnosprawnych)  

• Edukacyjna (miejsce organizacji szkoleń będzie spełniać 
standardy dostępności np. podjazd, winda)  

• Architektoniczna (podjazdy dla osób ze szczególnymi 
potrzebami). 

Źródło: opracowanie ZM UM w Koninie. 
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VI. JAKOŚĆ PROCESU PARTYCYPACJI 
SPOŁECZNEJ  

Partycypacja społeczna jest niezbędnym elementem definiowania, a następnie ewaluacji Nowej 

Ścieżki Rozwoju Konina (NŚR). Jest instrumentem warunkującym sukces wdrożenia NŚR. 

Świadome i aktywne uczestnictwo mieszkańców Konina w podejmowaniu decyzji strategicznych 

dotyczących miasta i ocenie realizacji działań strategicznych stanowi element „dobrego rządzenia”.  

Partycypacja społeczna jest również ważnym sposobem działania, określonym w Strategii Rozwoju 

Miasta Konina. Plan 2020-2030, który brzmi „Aktywnie włączamy mieszkańców w życie 

wspólnoty i miasta”, wyrażonym w Misji Miasta „Wyzwalamy energię ludzi i natury do 

wspólnego tworzenia nowoczesnego i zdrowego miasta”. 

Założono, że zarówno w trakcie powstawania strategii miasta a także w czasie jej realizowania, 

mechanizm partycypacji mieszkańców Konina będzie stałym i cyklicznym elementem procesu. 

Przyjęto zasadę ciągłego ulepszania procesu poprzez tzw. Cykl Deminga. 

Cykl Deminga (określany też jako cykl PDCA z ang. Plan-Do-Check-Act)– ilustruje podstawową 

zasadę ciągłego ulepszania (ciągłego doskonalenia). Podstawowe cztery elementy każdego cyklu 

to: 

1. ZAPLANUJ – PLAN 

Planujemy kroki jakie chcemy przedsięwziąć by ułatwić realizacje celu.  

Planujemy każdą zmianę z wyprzedzeniem, analizujemy obecną sytuację (punkt A) oraz 

potencjalne skutki zmian. Przed rozpoczęciem działania przygotowujemy się do niego planując 

skrupulatnie każdy szczegół. Analizujemy po czym poznamy, że zamierzony cel został 

zrealizowany. Opracowywany jest plan wdrożenia działań. 

2. WYKONAJ - DO 

Wykonywanie zaplanowanych powyżej działań. 

Ideą jest działanie zakładające niewielkie zmiany, nie oczekując by były doskonale zaplanowane. 

Wykonujemy działania ale odrzucamy perfekcjonizm. Zrobione jest lepsze niż doskonałe, a 

perfekcyjnie nie będzie nigdy. Zakładamy małe kroki, które przybliżą nas do zamierzonych celów. 

3. SPRAWDŹ - CHECK 

Wyciągamy wnioski z podjętych działań. Dlaczego to takie ważne? 

Wyciągając wnioski zabezpieczamy się przed ponownym popełnieniem błędu, jednocześnie 

przyczyniając się do odniesienia sukcesu w przyszłości. Kiedy swoje konkluzje zmienimy  

w następne działania, przybliżą nas do celu. Eksperymentowanie i działanie jest pożądane dla 

zdobycia doświadczenia.  

4. POPRAWIAMY, CO NIE DZIAŁA I DZIAŁAMY POPRAWNIE – ACT 
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Nie boimy się popełniać błędów, bierzemy pod uwagę, że błędy w procesie mogą się zdarzać. 

Dzięki temu nie boimy się ich ujawniać, bo w ten sposób jesteśmy w stanie zapobiec znacznie 

poważniejszemu błędowi w przyszłości – uczymy się na własnych błędach. 

Proces włączania mieszkańców Konina we współdecydowanie wymaga otwartości i świadomej, 

długofalowej polityki władz miejskich w kształtowaniu postaw partycypacyjnych mieszkańców oraz 

podejmowania przez władze miejskie stałych działań zmierzających do wzmocnienia współpracy 

i budowania kapitału relacyjnego. Działania takie zostały przewidziane w opracowanym na 

potrzeby Programu Rozwoju Lokalnego a wcześniej przy tworzeniu strategii miasta i jej realizacji 

w procesie zarządzania relacjami z interesariuszami6 (schemat procesu poniżej). 

Schemat 3. Schemat procesu partycypacji. 

 

 
6 Interesariusze to mieszkańcy, instytucje, organizacje, urzędy, które mogą wpływać 

(stymulująco lub hamująco) na realizację kierunków strategicznych rozwoju Konina  
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Źródło: Wydział Strategii i Marketingu UM w Koninie. 

Proces partycypacji społecznej w tworzeniu polityki miasta w Koninie rozpoczął się już  

w III.2019 r. podczas prac nad Strategią Rozwoju Miasta Konina na lata 2020-2030 (jako 

dokumentu) i tym samym nowej ścieżki rozwoju (wizji), natomiast proces partycypacji Nowej 

Ścieżki Rozwoju (NŚR) był dotychczas realizowany w ramach dwóch następujących po sobie 

cyklach Deminga.   

1. I. CYKL DEMINGA 

1. Etap pierwszego cyklu Deminga (Plan)  

W ramach pierwszego cyklu procesu partycypacji (ryc. 15)  stworzono listę interesariuszy  

i plan procesu przeprowadzenia konsultacji społecznych (etap I „plan” cyklu Deminga).  

Na podstawie doświadczeń z wcześniejszych działań na rzecz miasta zdefiniowano szeroką listę 

interesariuszy, tj. najbardziej zaangażowanych osób, instytucji, organizacji oraz przedsiębiorstw, 

które zostały zaproszone do współtworzenia strategii rozwoju miasta. Na liście znaleźli się 

aktywiści miejscy, przedsiębiorcy, NGO, przedstawiciele  kultury, przedstawiciele sportu w tym 

sportów miejskich, przedstawiciele edukacji, przedstawiciele samorządu, architekci krajobrazu, 

socjolodzy, eksperci ds. ekologii, młodzież, seniorzy, radni,  pracownicy urzędu miejskiego, spółki 

miejskie, wszyscy, którzy mają znaczący wpływ na rozwój miasta.  

Przy planowaniu działań partycypacyjnych wzięto również pod uwagę dotarcie do jak największej 

liczby mieszkańców (młodzieży, rodzin z dziećmi, seniorów). Dlatego zaplanowano szeroko 

zakrojoną akcję informacyjną z wykorzystaniem mediowych kanałów miejskich oraz kanałów 

bezpośrednich, które zapewniły jak największy stopień dotarcia do różnych grup interesariuszy. 

Istotnym aspektem przy planowaniu był wybór takich form działań, które umożliwiły generowanie 

wartościowych pomysłów na rozwój miasta. 

Pierwsze zestawienie interesariuszy zostało zawarte w rozdz. III. Z tak określonymi 

interesariuszami prowadzono partycypacyjnie prace nad wypracowaniem nowej wizji miasta 

i celów strategicznych w 2019 r., co zaowocowało przygotowaniem nowej strategii rozwoju 

miasta.  

Plan Procesu przeprowadzenia konsultacji społecznych (zrealizowany zgodnie z założeniami  

w 2. etapie cyklu Deminga) przedstawia tabela 11. 

Na tym etapie powstała propozycja nowej wizji rozwoju miasta Konin. Konin. Zielone Miasto 

Energii oraz 3 filary rozwoju Energia Ludzi, Zielona Energia, Zieleń w Mieście, które były 

punktem wyjścia do współtworzenia strategii wspólnie z mieszkańcami.  

Do współtworzenia zaangażowane zostały także wszystkie wydziały Urzędu Miasta oraz podległe 

jednostki samorządowe i spółki miejskie.  

2. Etap pierwszego cyklu Deminga (Do)  

Wykorzystując listę interesariuszy przeprowadzono konsultacje społeczne zgodnie  

z przygotowanym procesem (etap 2. „Do” Cyklu Deminga).  
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Od początku zakładano wysokie zaangażowanie interesariuszy związanych z miastem  

w wypracowaniu strategii i nowej ścieżki rozwoju.  

Przeprowadzono następujące działania: 

o VI – X.2019 – działania partycypacyjne (happening z mieszkańcami, spotkania, 

warsztaty strategiczne, formularze zbierania pomysłów drogą on-line, spotkania 

warsztatowe eksperckie, konsultacje podczas eventów miejskich)  

o VI – XII.2019 – analiza i synteza zebranych wyników i pomysłów. 

Komunikacja procesu partycypacji odbywała się na stronie internetowej www.konin.pl, portalu 

społecznościowym Facebook Konin. I love it, mediach lokalnych www.lm.pl oraz mailingiem  

i kontaktem bezpośrednim.  

28.V.2019 r. uruchomiono podstronę www.konin.pl/strategia  – która jest dostępna 24h/dobę, 

na której w sposób ciągły przedstawiana jest nowa wizja miasta Konin Zielone Miasto Energii, 

zbierane są pomysły na realizację jej trzech filarów. 

Uruchomiono również wydarzenie na fanpage’u miasta Konin. I love it., na którym również  

w sposób ciągły zbierane są opinie, komentarze i pomysły: https://www.Facebook.com/events/ 

342429989992614  

Przeprowadzony w okresie VI-X.2019 proces partycypacji społecznej, zaangażował łącznie 734 

interesariuszy i obejmował różne formy włączenia społecznego (tabela 11). 

 

https://www.facebook.com/events/%20342429989992614
https://www.facebook.com/events/%20342429989992614
http://www.konin.pl/index.php/jeden-news-new/zestawienie-dzialan-podejmowanych-przez-miasto-na-etapie-definiowania-nsr-dla-prl-i-pri.html
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Tabela 11. Proces przeprowadzenia konsultacji społecznych w okresie VI-X.2019 (Etap 2. „Do” Cyklu Deminga). 

DATA  WYDARZENIE GRUPA 
LICZBA 

UCZESNTIKÓW 
METODA 

SPOSÓB 

ZAPROSZENIA 

DO UDZIAŁU 

CEL/ EFEKT 

01.VI.2019 

Happening podczas 

Dnia Dziecka, Park 

Chopina 

rodziny, młodzież, seniorzy 400 

rozmowa, 

zapisywanie 

pomysłów na 

karteczkach, tablica z 

pomysłami; 

włączenie poprzez 

działania ożywiające 

ideę Zielonego Miasta 

Energii (rowery z 

funkcją wytwarzania 

energii) 

FB, www, media 

Włączenie 

mieszkańców w 

proces tworzenia 

strategii. Ożywienie 

idei Konina Zielonego 

Miasta Energii, 

rozmowa z 

mieszkańcami o nowej 

wizji, pierwsza 

weryfikacja filarów, 

zebranie  pomysłów 

na realizację wizji. 

18.VI.2019 

Mega warsztat 

strategiczny 

"Kreujemy Razem" 

aktywiści miejscy, 

przedsiębiorcy, NGO, 

przedstawiciele  kultury, 

przedstawiciele sportu w 

tym sportów miejskich, 

przedstawiciele edukacji, 

przedstawiciele samorządu, 

architekci krajobrazu, 

socjolodzy, eksperci ds. 

ekologii, młodzież, seniorzy, 

radni,  pracownicy urzędu 

miejskiego, spółki miejskie 

(MTBS, PWiK, PGKiM, MZK, 

PKS, MZGOK), spółdzielnie 

mieszkaniowe 

130 

warsztat - grupy 

interdyscyplinarne w 

doborze 

randomowym, karty 

pracy 

zaproszenia, FB, 

www, formularz 

rejestracyjny 

Włączenie 

mieszkańców w 

proces tworzenia 

strategii. 

Wypracowanie misji 

miasta, wartości oraz 

dopracowywanie 

celów obszarów 

strategicznych.  
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DATA  WYDARZENIE GRUPA 
LICZBA 

UCZESNTIKÓW 
METODA 

SPOSÓB 

ZAPROSZENIA 

DO UDZIAŁU 

CEL/ EFEKT 

24.VII.2019  

Spotkanie z 

przewodniczącymi 

Klubów Radnych 

radni 10 prezentacja, dyskusja zaproszenia 

Zapoznanie Rady 

Miasta z 

wypracowanymi 

kierunkami 

rozwojowymi miasta.  

V-VIII.2019 

Formularz w 

zakładce 

"Strategia" na 

stronie 

internetowej  

wszyscy mieszkańcy 11 

Formularz do 

wpisywania 

pomysłów  

www 36 pomysłów 

VIII.2019 
Konkurs na 

Facebooku 
wszyscy mieszkańcy 10 

Zadanie konkursowe 

- napisanie 

pomysłu/ów na 

Zielone Miasto 

Energii 

FB (profil miasta 

oraz Wydarzenie 

na fb - Konin 

Zielone Miasto 

Energii) 

Włączenie 

mieszkańców w 

proces tworzenia 

strategii.  Zebranie 

kolejnych pomysłów 

na realizację wizji. 

5.IX.2019  

Mega warsztat 

strategiczny 

"Wdrażamy Razem" 

aktywiści miejscy, 

przedsiębiorcy, NGO, 

przedstawiciele  kultury, 

przedstawiciele sportu w 

tym sportu miejskich, 

przedstawiciele edukacji, 

przedstawiciele samorządu, 

architekci przestrzeni 

miejskiej, architekci zieleni, 

socjolodzy, eksperci ds. 

ekologii, młodzież, seniorzy, 

radni,  pracownicy urzędu 

miejskiego, spółki miejskie 

100 

karty projektowe, 

praca w 

interdyscyplinarnych 

grupach w doborze 

randomowym 

zaproszenia, fb, 

www, formularz 

rejestracyjny 

Wybór priorytetów 

działań w obszarach 

strategicznych, 

formułowanie 

programów 

strategicznych z 

miernikami sukcesu. 
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DATA  WYDARZENIE GRUPA 
LICZBA 

UCZESNTIKÓW 
METODA 

SPOSÓB 

ZAPROSZENIA 

DO UDZIAŁU 

CEL/ EFEKT 

(MTBS, PWiK, PGKiM, MZK, 

PKS, MZGOK), spółdzielnie 

mieszkaniowe 

26.IX/ 4.X/ 

10.X.2019 

Spotkania 

warsztatowe 

eksperckie z 

kierownikami 

wydziałów i 

jednostek miejskich 

kierownicy wydziałów 

(Wydziały Kultury, 

Gospodarczy, Sportu i 

Turystyki, Oświaty, 

Architektury i Urbanistyki, 

Gospodarki Komunalnej,  

Ochrony Środowiska, 

Obsługi Inwestora, Centrum 

Organizacji Pozarządowych,  

Miejski Ośrodek Pomocy 

Rodzinie, i jednostek 

miejskich 

15 

wspólna analiza 

projektów 

zgłoszonych podczas 

warsztatu, dyskusja 

zaproszenia 

Uzupełnienie 

programów planami 

wydziałów i jednostek. 

Analiza planów 

wydziałów i jednostek 

pod kątem 

konkretnych celów i 

obszarów 

strategicznych. 

Uwspólnienie 

rozumienia celów i 

obszarów  oraz roli 

wydziałów i jednostek 

w ich realizacji.  

30.IX / 

21.X.2019 

Spotkania 

warsztatowe 

eksperckie z 

przedstawicielami 

spółek miejskich 

Przedsiębiorstwo 

Gospodarki Komunalnej i 

Mieszkaniowej  

Przedsiębiorstwo 

Turystyczno - Handlowo - 

Usługowe "KONIN"  

Przedsiębiorstwo 

Wodociągów i Kanalizacji  

Miejskie Przedsiębiorstwo 

Energetyki Cieplnej  

Miejskie Towarzystwo 

Budownictwa Społecznego 

8 

wspólna analiza 

projektów 

zgłoszonych podczas 

warsztatu, dyskusja 

zaproszenia 

Uzupełnienie 

programów planami 

wydziałów i jednostek. 

Analiza planów spółek 

miejskich pod kątem 

konkretnych celów i 

obszarów 

strategicznych. 

Uwspólnienie 

rozumienia celów i 

obszarów  oraz roli 
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DATA  WYDARZENIE GRUPA 
LICZBA 

UCZESNTIKÓW 
METODA 

SPOSÓB 

ZAPROSZENIA 

DO UDZIAŁU 

CEL/ EFEKT 

Miejski Zakład Gospodarki 

Odpadami Komunalnymi  

Przedsiębiorstwo 

Komunikacji Samochodowej  

Miejski Zakład Komunikacji 

w Koninie 

spółek miejskich w ich 

realizacji. 

6.X.2019 

Konsultacje 

podczas 

Międzynarodowego 

Dnia Osób 

Starszych 

"Doskonali dojrzali" 

seniorzy 50 

rozmowa, 

zapisywanie 

pomysłów na 

karteczkach, tablica z 

pomysłami 

FB 

Włączenie 

mieszkańców w 

proces tworzenia 

strategii, poznanie 

opinii grupy i jej 

pomysłów na temat 

miasta i jego rozwoju 

Źródło: opracowanie ZM UM w Koninie. 
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Podczas tego etapu procesu partycypacji zebrano 527 pomysłów/projektów (w tym 186 

pomysłów od mieszkańców i organizacji pozarządowych, a 341 pomysłów/projektów od jednostek 

organizacyjnych, spółek miejskich i wydziałów urzędu). Wspólnie dopracowano wizję rozwoju 

miasta, wypracowano misję miasta, wartości oraz dopracowywano cele i obszary strategiczne. 

Wszystkie 527 pomysłów/projektów zostały wpisane do dokumentu strategii znajdującej się na 

stronie http://www.konin.pl/index.php/konin-nowa-wizja-miasta.html  

Przeprowadzona partycypacja społeczna została udokumentowana listami obecności oraz filmem 

dostępnym pod linkiem: https://youtu.be/Z8Md1pTSR8g. 

Działania w ramach ww. pierwszego cyklu Deminga: etap 1 ”Plan” oraz etap 2 „Do” zostały 

zakończone przyjęciem w dniu 22.I.2020 r. Uchwałą nr 293 Rady Miasta Konina w sprawie 

uchwalenia dokumentu Strategii Rozwoju Miasta Konina Plan 2020-2030. 

3. Etap pierwszego cyklu Deminga (Check)  

Po etapie partycypacyjnego stworzenia Strategii (dokumentu) oraz nowej ścieżki rozwoju (wizji) 

przeprowadzono (już w ramach programu „Rozwój Lokalny”) etap 3 „Check” cyklu Dominga, 

analizując proces partycypacji (który został zrealizowany na etapie tworzenia strategii), jak 

również listę i sposób doboru interesariuszy.  

W tym celu przeprowadzono następujące działania: 

o II.2020 – mapowanie interesariuszy 

o II – V.2020 – działania partycypacyjne (badania ankietowe, wywiady)  

o V – VI.2020 – analiza działań partycypacyjnych 

o VI.2020 – opracowanie kryteriów wyboru przedsięwzięć NŚR 

Wnioski z przeprowadzonych działań potwierdziły prawidłowość i skuteczność przeprowadzonego 

procesu partycypacji. Potwierdziły także konieczność zastosowania formy partycypacji, która 

opierała się na bezpośrednim udziale interesariusza (jak np. warsztaty z lokalnymi liderami i 

przedstawicielami różnych jednostek oraz ankiety wśród uczniów, przedsiębiorców, mieszkańców 

i pracowników samorządowych) oraz przeprowadzenia ich w godzinach dopołudniowych 

zapewniających odpowiedni poziom sprawności umysłowej do generowania twórczych rozwiązań.  

Założono jednocześnie, iż dla zachowania skuteczności partycypacji należy zastosować 

dodatkowe, równolegle prowadzone formy partycypacji, umożliwiające udział w konsultacjach 

społecznych tym interesariuszom, którzy ze względu na specyfikę zastosowanej formy partycypacji 

(tj. termin, godziny, miejsce) mogli mieć utrudniony dostęp do konsultacji społecznych. Stąd w 

ramach tego cyklu partycypacji umożliwiono przesyłanie komentarzy, pomysłów, wniosków za 

pomocą formularza na stronie http://www.konin.pl/index.php/konin-nowa-wizja-miasta.html oraz 

profilu FB Konin. I love it https://www.Facebook.com/events/ 342429989992614   

Zaproponowano także możliwość odbycia spotkań indywidualnych z kierownikiem Wydziału 

Strategii i Marketingu w godzinach popołudniowych. 

 

http://www.konin.pl/index.php/konin-nowa-wizja-miasta.html
https://youtu.be/Z8Md1pTSR8g
http://www.konin.pl/index.php/konin-nowa-wizja-miasta.html
https://www.facebook.com/events/%20342429989992614
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Dostrzeżono również konieczność poszerzenia i sklasyfikowania grup interesariuszy, aby lepiej 

dostosować i również poszerzyć w przyszłości stosowane narzędzia i formy konsultacji  

i komunikacji w realizacji Strategii. Zidentyfikowanych na tym etapie interesariuszy zaangażowano 

w proces ustalania celów strategicznych NŚR, co przedstawia tabela 12.  
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Tabela 12. Zestawienie działań podejmowanych przez miasto na etapie definiowania NŚR dla PRL i PRI.  

DATA  
PRI/

PRL 
WYDARZENIE GRUPA 

LICZBA 

UCZESNTIK

-ÓW 

METODA 

SPOSÓB 

ZAPROSZENIA DO 

UDZIAŁU 

CEL/ EFEKT 

07.II.2020-

29.II.2020 
PRL 

Badanie ankietowe w 

obszarze 

przedsiębiorczości 

Ankieta skierowana 

do przedsiębiorców 
44 (4,4%) 

newsletter do 

ponad. 1000 firm 

Informacja o 

prowadzonym badaniu 

została zamieszona na 

stronie internetowej 

www.gospodarkakonin.p

l. Przedsiębiorcy zostali 

zaproszeni do udziału w 

badaniu poprzez 

newsletter. 

Ocena stanu  

i warunków rozwoju 

przedsiębiorczości 

10.II.2020-

21.II.2020 
PRL 

Badanie ankietowe - 

BADANIE PLANÓW 

EDUKACYJNYCH I 

ZAWODOWYCH 

MŁODZIEŻY 

Uczniowie ostatnich 

roczników szkół  

ponadpodstawowyc

h w roku szkolnym 

2019/2020. 

1104 

Badanie ankietowe 

zostało 

przeprowadzone 

poprze wypełnienie 

ankiety 

udostępnionej  

linkiem.  (badanie 

internetowe on-

line) 

Informacja o 

prowadzonym badaniu 

ankietowym została 

rozesłana do dyrektorów 

szkół. Badanie 

ankietowe zostało 

przeprowadzone z 

wykorzystaniem 

komputerów podczas 

lekcji informatyki. 

Plany edukacyjne  

i zawodowe 

młodzieży oraz 

ocena atrakcyjności  

miasta Konina w 

kontekście ww 

planów. 

18.II.2020 PRL 

Pogłębiony wywiad 

grupowy z Liderami 

Społecznymi 

Liderzy społeczni - 

reprezentujący 

społeczeństwo 

obywatelskie i jego 

aktywne 

uczestnictwo. 

10 

Scenariusz 

wywiadu 

grupowego z 

lokalnymi liderami. 

Scenariusz składał 

się z 14 pytań 

zasadniczych i 26 

pytań 

pomocniczych oraz 

Rekrutacja do badania 

odbyła się przez kontakt 

bezpośredni, 

telefoniczny, mailowy 

skierowany 

bezpośrednio do osób 

zaproszonych na 

wywiad grupowy. 

Rozpoznanie opinii 

lokalnych liderów 

SPOŁECZNYCH na 

temat kierunków 

rozwoju miasta oraz 

zidentyfikowanie 

potencjału 

współpracy różnych 

środowisk między 
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fakultatywnego 1 

pytania 

zasadniczego i 8 

pytań 

uszczegółowiającyc

h. Zestaw pytań 

zasadniczych, które 

należy poruszyć w 

badaniu. Ich 

kolejność stanowi 

ciąg logiczny. 

Wyniki 

przeprowadzonego 

wywiadu został 

opisany w 

osobnym arkuszu 

odpowiedzi. 

sobą oraz między 

środowiskami a 

miastem. 

18.II.2020 
PRL i 

PRI 

Pogłębiony wywiad 

grupowy z Liderami 

Instytucjonalnymi 

Liderzy instytucji 

publicznych - 

przedstawiciele 

ważnych instytucji 

lokalnych 

bezpośrednio lub 

pośrednio 

współpracujących z 

samorządem (ale 

nie będących 

bezpośrednio 

administracją 

Urzędu Miasta) 

10 

Scenariusz 

wywiadu 

grupowego z 

lokalnymi liderami. 

Scenariusz składał 

się z 14 pytań 

zasadniczych i 26 

pytań 

pomocniczych oraz 

fakultatywnego 1 

pytania 

zasadniczego i 8 

pytań 

uszczegółowiającyc

h. Zestaw pytań 

zasadniczych, które 

Rekrutacja do badania 

odbyła sie przez 

kontakt, telefoniczny, 

mailowy skierowany 

bezpośrednio do osób 

zaproszonych na 

wywiad grupowy. 

Rozpoznanie opinii 

lokalnych liderów 

INSTYTUCJONALNY

CH na temat 

kierunków rozwoju 

miasta oraz 

zidentyfikowanie 

potencjału 

współpracy różnych 

środowisk między 

sobą oraz między 

środowiskami a 

miastem. 
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należy poruszyć w 

badaniu. Ich 

kolejność stanowi 

ciąg logiczny. 

Wyniki 

przeprowadzonego 

wywiadu został 

opisany w 

osobnym arkuszu 

odpowiedzi. 

II-III.2020 PRI 

Arkusze 

diagnostyczne dla 6 

obszarów 

(zarządzanie 

strategiczne, 

zarządzanie 

finansami, 

koordynacja działań 

w obrębie JST, 

zarządzanie 

zasobami ludzkimi, 

jakość i dostępność 

usług publicznych 

oraz przejrzystość, 

partnerstwo i 

aktywność społeczna  

Urząd Miejski oraz 

jednostki i spółki  
16 podmiotów 

Badanie polegało 

na uzupełnieniu 

arkusza 

diagnostycznego 

polegającego na 

dokonaniu 

samooceny  

Wysłanie email do 

przedstawicieli 

podmiotów z prośbą o 

wypełnienie arkusza  

Poznanie potrzeb i 

deficytów w 

zakresie 

funkcjonowania 

lokalnej 

administracji  

9.III.2020 PRI 
Szczegółowa ankieta 

dotycząca Smart City 

Urząd Miejski w 

Koninie, jednostki 

organizacyjne, 

spółki  

68 podmiotów 

Badanie 

przeprowadzone na 

podstawie ankiety  

Zaproszenie do 

wypełnienie ankiety, 

zebranie danych, 

przygotowanie całej 

ankiety dla Miasta Konin 

Pozyskanie 

informacji o 

wdrożonych 

rozwiązaniach z 

zakresu Smart City 

oraz poznania 

potrzeb i 
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planowanych 

przedsięwzięć w 

tym zakresie  

12-17.III. 

2020 
PRI 

Badanie ankietowe 

pracowników Urzędu 

Miejskiego - ocena 

funkcjonowania 

urzędu 

Pracownicy Urzędu 

Miejskiego 
74 (19,5%) 

Badanie ankietowe 

zostało 

przeprowadzone 

elektronicznie 

poprzez 

wypełnienie 

ankiety 

udostępnionej 

linkiem - (badanie 

internetowe on-

line) 

Zaproszenie do 

wypełnienia ankiety 

zostało rozesłane 

emailem do 

pracowników UM. 

Poznanie opinii 

pracowników na 

temat  

organizacji UM jako 

miejsca pracy. 

Znajomości wizji i 

misji miasta. 

28.IV.-

11.V.2020 
PRI 

Badanie ankietowe 

mieszkańców na 

temat 

funkcjonowania UM 

w Koninie  (ocena 

dostępności usług 

Urzędu Miejskiego) 

Mieszkańcy miasta 

Konina 
526 

Badanie ankietowe 

zostało 

przeprowadzone 

elektronicznie 

poprzez 

wypełnienie 

ankiety 

udostępnionej 

linkiem - (badanie 

internetowe on-

line).  Ankieta była 

dostępna na 

stronie 

internetowej Miasta 

Konin oraz na 

profilu Facebook 

miasta - Konin. I 

love it. 

Zaproszenie zostało 

zamieszczone na stronie 

internetowej miasta 

oraz na profilu Facebook 

miasta. 

Poznanie opinii 

mieszkańców 

miasta Konina na 

temat 

funkcjonowania 

Urzędu, w tym 

dostępność usług. - 

usprawnienie dział 

administracji i 

dostosowanie jej do 

potrzeb 

mieszkańców 
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IV-V.2020 PRI 

Dyskusja z 

przywódcami 

 

Prezydenci 3 

Dyskusja dotyczyła 

co włodarze sądzą 

na temat 

otrzymanych 

wyników z badań 

przeprowadzonych 

wśród 

mieszkańców jak i 

pracowników 

Spotkanie  

Poznanie opinii, 

kierunków 

rozwojowych 

włodarzy  

25.VI.2020 PRI Badanie OECD 

Prezydent Miasta, 

Kierownik Biura 

Prezydenta, 

Kierownik Wydziału 

Organizacji i kadr 

oraz Z-ca 

Kierownika 

Wydziału Rozwoju 

Gospodarczego 

4 

Badane 

przeprowadzone 

zgodnie z 

narzędziem 

samooceny JST 

Badanie zostało 

przeprowadzone 

podczas warsztatów 

organizowanych przez 

Związek Miast Polskich  

Poznanie poziomu 

dojrzałości 

instytucjonalnej  

w zakresie 

zarządzania, 

planowania i 

realizacji usług 

publicznych 

Źródło: opracowanie ZM UM w Koninie. 
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Pod koniec etapu 3 „Check” w I. cyklu Deminga odbyła się analiza przeprowadzonych działań 

partycypacyjnych, które posłużyły do określenia Nowej Ścieżki Rozwoju. 

Na tym etapie na podstawie wniosków z poprzednich działań sformułowano Nową Ścieżkę 

Rozwoju pod nazwą Konin. Zielone Miasto Energii, która okazała się tożsama ze 

Strategią Rozwoju Miasta. Plan 2020-2030. 

Dokonano ponownej klasyfikacji wszystkich 527 pomysłów/projektów zebranych na etapie 

tworzenia Strategii Rozwoju i dokonano wyboru 114 przedsięwzięć o największym potencjale 

pobudzania rozwoju miasta oraz potencjału realizacji celów strategicznych NŚR – uruchamiającą 

spiralę rozwojową.   

Oceny dokonano na postawie następujących kryteriów: 

• stopień powiązania pomysłu z Nową Ścieżką Rozwoju – czy pomysł jest spójny  

z nową ideą miasta, czy sprzyja umacnianiu przekazu tej idei, wzmacnia pozytywnie 

wizerunek miasta?  

• liczba i waga problemów, na które odpowiada pomysł – na ile problemów 

określonych w diagnozie odpowiada pomysł, czy przedsięwzięcie odpowiada na kluczowe 

problemy, na ile rozwiązanie tych problemów wpłynie na realizację celów NŚR, na jak dużą 

grupę interesariuszy będzie miało wpływ?  

• liczba i waga potencjałów, na które odpowiada pomysł - na ile potencjałów 

określonych w diagnozie odpowiada pomysł, czy przedsięwzięcie uruchamia kluczowe 

potencjały, na ile uruchomienie tych potencjałów wpłynie na realizację celów NŚR, na jak 

dużą grupę interesariuszy będzie miało wpływ? 

• uruchomienie i wykorzystanie zasobów społecznych - w jaki sposób pomysł 

wskazuje i uruchamia zaangażowanie mieszkańców, partnerów dla dobra wspólnego,  

w jaki sposób propozycje pomysłów mogą wzmocnić więzi i integrację społeczności, 

sprzyjać budowaniu wspólnoty? 

• innowacyjność i uruchamianie nowych/ kolejnych zasobów - czy przedsięwzięcie 

stanowi potencjał do tworzenia nowych/innowacyjnych rozwiązań oraz łączenia tych 

zasobów?  

• efektywność i racjonalność – czy pomysł w sposób skuteczny i efektywny pozwala na 

osiągnięcie celów NŚR, w jakim stopniu pozwala je osiągnąć, czy koszt rozwiązania jest 

współmierny do zakładanych efektów, czy przedsięwzięcie generuje oszczędności w innych 

obszarach funkcjonowania miasta obecnie lub w przyszłości? 

  



  
266 

Każde kryterium było oceniane w skali od 0 do 10 punktów. Każde z przedsięwzięć mogło uzyskać 

maksymalnie 60 punktów. Na podstawie ww. kryteriów wyłoniono 114 przedsięwzięć, 

uruchamiających spiralę rozwojową NŚR Konina jaką jest „Konin. Zielone Miasto Energii”  

i Strategii Rozwoju Miasta. Plan 2020-2030.  

4. Etap pierwszego cyklu Deminga (Act)  

Pierwszym elementem etapu 4 „act” w cyklu Deminga było utworzenie wykazu kluczowych 

przedsięwzięć NŚR, co zostało przedstawione w poniższej tabeli: 

 Tabela 13. Wykaz kluczowych przedsięwzięć strategicznych NŚR. 

DZIAŁANIE PRZEDSIĘWZIĘCIE 

PLAN ROZWOJU INSTYTUCJONALENGO 

Rozwojowy 

Urząd 

Zarządzanie NŚR 

Działania edukacyjne i promocja NŚR 

Podniesienie kwalifikacji i kompetencji pracowników 

Inteligentne zarzadzanie miastem – smart city 

E-urząd 

Zintegrowany system informatyczny do zarządzania jednostkami 

administracji publicznej i rozwój nowych e-usług 

Przebudowa strony internetowej, BIP, Platforma otwartych danych – nowe 

kanały komunikacji 

Zakup i wdrożenie systemu partycypacji społecznej  

Dostępny i 

otwarty urząd 

Audyt procesów i towarzyszących im procedur  

Jednolite oznaczenie poziome i pionowe w budynkach urzędu 

Aplikacja – dostępna przestrzeń miejska 

Likwidacja barier architektonicznych w budynkach użyteczności publicznej  

PLAN ROZWOJU LOKALNEGO 

Ożywiona 

kultura 

Program rozwoju kultury w Koninie 

Kultura w przestrzeniach miejskich – otwórz okno na kulturę 

Bulwar jako miejsce aktywizacji kulturalnej 

Oddolne inicjatywy związane z kulturowym ożywieniem  

Przedsiębiorcza 

i kreatywna 

przestrzeń  

Kreatornia dla młodzieży – stworzenie warunków do rozwoju postaw 

kreatywnych i innowacyjnych młodzieży  

Inkubator Aktywności Kulturalnej 

Centrum aktywizacji społeczno-gospodarczej/ Inkubator  

przedsiębiorczości  

Modernizacja Konińskiego Domu Kultury w zakresie nowych technologii 

Przedsiębiorczy 

Konin 
Realizacja Programu Wspierania Przedsiębiorczości  

Edukacja 

przyszłości  

Program rozwoju edukacji 

Rozwój kształcenia zdalnego i komunikacji 

Kształcenie zgodne z naturą i potrzebami rynku pracy 
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Szkoła naszych marzeń – zaszczepcie nowej idei szkoły 

Konin dla 

seniora 

Polityka senioralna Miasta Konina 

Tworzenie klubów seniora/ domów seniora 

Wybudowanie Domu Seniora przez MTBS 

Zaangażowana 

społeczność  

Gminny Program Rewitalizacja Miasta Konin 

Przebudowa i wyposażenie urzędu w celu stworzenia nowych funkcji i 

dostępności 

System oddolnych inicjatyw i edukacja obywatelska 

System grantowy – rozwój współpracy z NGO w celu zwiększenia udziału 

NGO w realizacji działań w obszarach zgodnych ze Strategią  

Niskoemisyjne 

budynki 

Program "Efektywne i niskoemisyjne budownictwo" wraz z audytami dla 

budynków komunalnych, budynków szkolnych i użyteczności publicznej 

Modernizacja energetyczna budynków komunalnych 

Modernizacja energetyczna budynków urzędowych wraz z instalacją 

fotowoltaiczną 

Kompleksowa termomodernizacja Żłobka Miejskiego + OZE 

Kompleksowa termomodernizacja basenu RONDO + OZE 

Wymiana paneli fotowoltaicznych na dachu krytego basenu  ul. 

Szymanowskiego 

Modernizacja wewnętrzna + OZE w Młodzieżowym Domu Kultury 

Kompleksowa termomodernizacja Biblioteki Publicznej w Koninie 

Termomodernizacja energetyczna 42 jednostek oświatowych wraz z 

instalacją fotowoltaiczną 

Realizacja programu antysmogowego (dopłaty do wymiany źródeł ciepła - 

likwidacja pieców) 

Budowa budynków mieszkalnych wielorodzinnych 

Rozwój budownictwa społecznego 

Ciepło i energia 

z OZE 

Budowa Ciepłowni Geotermalnej w Koninie (KE ZEK) 

Przebudowa systemu ciepłowniczego miasta Konin (KE ZEK) 

Modernizacja Stacji Wodociągowej Konin-Kurów (SUW) wraz z budową 

pompy ciepła i instalacją fotowoltaiczną (KE ZEK) 

Budowanie instalacji fotowoltaicznych na terenie Oczyszczalni Ścieków 

Prawy Brzeg i przepompowniach (KE ZEK) 

Budowanie instalacji fotowoltaicznych na terenie Oczyszczalni Ścieków 

Lewy Brzeg i przepompowniach (KE ZEK) 

Budowa przyłączy energetycznych SN 15kV pomiędzy stacjami Trafo 15/04 

Kv SUW, OPB, OLB (KE ZEK) oraz PS 20 

Budowanie regionalnej instalacji zagospodarowania osadów ściekowych 

z wykorzystaniem układu kogeneracyjnego na terenie OŚ Lewy Brzeg w 

Koninie (KE ZEK) 



  
268 

Zamknięty system fermentacji i kompostowania z dojrzewaniem na placu 

(ZE ZEK) 

Budowa instalacji fotowoltaicznej przy MZGOK Sp. z o.o. (KE ZEK) 

Budowanie linii średniego napięcia łączącego Klaster z PWiK, MPEC, 

MZGOK, Tereny inwestycyjne - etap I i II (KE ZEK) 

Przebudowa węzłów i sieci ciepłowniczej w Koninie (KE ZEK) 

Zrównoważona 

mobilność  

Plan Zrównoważonej Mobilności Miejskiej (SUMP) 

Zakup nowych autobusów elektrycznych i wodorowych 

Infrastruktura zeroemisyjna transportu publicznego (KE ZEK), stacja 

wodorowa, zielone stacje paliw 

Budowanie zintegrowanego systemu ścieżek rowerowych 

Infrastruktura rowerowa/ hulajnogi (wypożyczalnie rowerów, ładowarki, 

stojaki itp. 

Budowa zielonego parkingu przy ulicy Wyzwolenia 

Modernizacja istniejących przystanków i budowa nowych 

Budowanie stacji ładowania pojazdów elektrycznych (KE ZEK) 

System Zarządzania Ruchem Drogowym 

Aplikacje dla mieszkańców oraz kampania informacyjno-edukacyjna z 

zakresu niskiej emisji 

Inwestycje drogowe - drogi krajowe 

Inwestycje drogowe - drogi wojewódzkie 

Przebudowa/ wzmocnienie istniejącego wiaduktu w ciągu  

ul. Przemysłowej w Konin 

Inwestycje drogowe - drogi powiatowe na terenie administracyjnym Miasta 

Konina 

Inwestycje drogowe - drogi gmin 

Programy i 

partnerstwa dla 

transformacji 

Zielony Klaster Energii (KE ZEK) - spółki miejskie, firmy i JST – realizacja 

Budowanie Wspólnej Marki - Wielkopolska Dolina Energii 

Współpraca w ramach Wielkopolskiej Platformy Wodorowej (powiaty 

z województwa Wielkopolskiego) 

Program wspierający procesy transformacji przechodzenia gospodarstw 

domowych i firm na odnawialne źródła energii 

Strategia/Plan Sprawiedliwej Transformacji - Wielkopolska Wschodnia 

Klimat dla 

inwestycji 

Stworzenie Zintegrowanego Centrum Współpracy Międzygminnej 

Aktywizacja terenów zielonych (KE ZEK) - połączenie terenów 

inwestycyjnych z siecią ciepłowniczą MPEC 

Budowa terminalu intermodalnego 

Szczegółowa analiza budowania PPP dla konińskich inwestycji 

Budowa Parku Przemysłowo - Technologicznego na terenach 

inwestycyjnych 

Całkowicie uzbrojone i  dobrze skomunikowane grunty inwestycyjne 
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Odwodnienie terenów inwestycyjnych 

Rewitalizacja/ przebudowa placu targowego w Starym Koninie 

Przygotowanie gruntów pod zabudowę jednorodzinną, wielorodzinną i 

gospodarczą (scalanie, podział) 

Eko-edukacja 

Edukacja ekologiczna wśród mieszkańców (akcje społeczne, konkursy itp.) 

Przyjazna przestrzeń do edukacji ekologicznej (parki, ogrody itp.) poza 

zielonymi korytarzami 

Eko-szkoła (edukacja ekologiczna, infrastruktura zielono-niebieska, 

program certyfikacji itp.) 

Zielona 

przestrzeń 

Programu "Zielona przestrzeń" - zrównoważone zagospodarowanie 

przestrzeni miejskiej 

Standardy przestrzeni miejskiej wraz z ogrodnikiem miejskim 

Renowacja historycznego Parku im. Chopina 

Zagospodarowanie terenów pokopalnianych hałd Zatorze - trasy crossowe 

dla rowerzystów i biegaczy oraz Międzylesie i Niesłusz 

Budowa "Rodzinnej ścieżki miejskiej" od Parku im. Chopina do Placu 

Zamkowego 

Przebudowa Placu Wolności 

Miejski Park Tężniowy na wyspie Pociejewo 

Ekologiczny salon miasta - przebudowa wyspy Pociejewo 

Wyznaczenie zielonych korytarzy, zmiana organizacji ruchu w celu 

ograniczenia emisji CO2 

Zazielenienie osiedli poprzez stworzenie parków kieszonkowych/ skwerów/ 

ogrodów, podwórek 

Budowa kładki nad kanałem Ulgi z wyspy Pociejewo do prawobrzeżnego 

Konina wraz z budową ścieżki rowerowej i infrastruktury towarzyszącej 

Zielony i pasywny Amfiteatr 

Wyznaczenie szlaków: przyrodniczy, przemysłowy i wodny (oznaczenie 

szlaków i zabytków , tarasy widokowe) 

Kampania edukacyjno-informacyjna nt. zmian klimatu i pogram animacji 

wybranych miejsc na trasie zielonych korytarzy 

Plan Adaptacji do zmian Klimatu 

Realizacja Programu Retencji Wód 

Budowa Cmentarza Miejskiego przy ul. Marantowskiej 

Skonsolidowane inwestycje kanalizacyjne na terenie Miasta Konina 

Skonsolidowane inwestycje wodociągowe na terenie Miasta Konina 

Aktywny Konin 

"Aktywny Konin" program rozwoju sportu i rekreacji w Konin 

Utworzenie plaży miejskich (Łężyn) z funkcją sportowo-rekreacyjną 

Przebudowa stadionu im. M. Paska w Koninie przy ul. Dmowskiego 

Modernizacja stadionu Przyszłości wraz z zapleczem i halą sportową 
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Budowa boisk sportowych I etap: ZSB i III Liceum i II etap: SP nr 4, 

SOSW, I Liceum, ZST 

Modernizacja Hali Szermierczej przy ul. Dworcowej 

Płyty treningowe, budowa i modernizacja boisk osiedlowych 

Przystań w Gosławicach jako Centrum Szkolenia Żeglarstwa Wielkiej Pętli 

Wielkopolski 

Oddolne inicjatywy uprawiania sportów miejskich i aktywizacji sportowej 

Źródło: opracowanie ZM UM w Koninie.  

Spośród tych przedsięwzięć 24 stanowią odzwierciedlenie pomysłów i projektów zgłaszanych przez 

interesariuszy spoza sfery administracji, jak to przedstawiono w tabeli poniżej. 

Tabela 14. Pomysłodawcy przedsięwzięć Planu Rozwoju Lokalnego Konina. 

DZIAŁANIE PRZEDSIĘWZIĘCIE Kto zgłosił 

Ożywiona 

kultura 

Program rozwoju kultury w Koninie 
jednostka samorządu 

terytorialnego/ NGO 

Kultura w przestrzeniach miejskich – otwórz 

okno na kulturę 

jednostka samorządu 

terytorialnego 

Bulwar jako miejsce aktywizacji kulturalnej 
jednostka samorządu 

terytorialnego 

Oddolne inicjatywy związane z kulturowym 

ożywieniem  
organizacje pozarządowe 

Przedsiębiorcza 

i kreatywna 

przestrzeń 

Kreatornia dla młodzieży – stworzenie 

warunków do rozwoju postaw kreatywnych i 

innowacyjnych młodzieży  

NGO/ grupa mieszkańców 

Inkubator Aktywności Kulturalnej 
Jednostka samorządu 

terytorialnego/ NGO 

Centrum aktywizacji społeczno-gospodarczej/ 

Inkubator  przedsiębiorczości  

Jednostka samorządu 

terytorialnego 

Modernizacja Konińskiego Domu Kultury w 

zakresie nowych technologii 

Jednostka samorządu 

terytorialnego/ NGO 

Przedsiębiorczy 

Konin 

Realizacja Programu Wspierania 

Przedsiębiorczości  
przedsiębiorcy 

Edukacja 

przyszłości 

Program rozwoju edukacji 
Jednostki organizacyjne 

JST 

Rozwój kształcenia zdalnego i komunikacji 
Jednostki organizacyjne 

JST 

Kształcenie zgodne z naturą i potrzebami rynku 

pracy 

Jednostki organizacyjne 

JST 

Szkoła naszych marzeń – zaszczepcie nowej 

idei szkoły 

Organizacje pozarządowe/ 

grupa mieszkańców/ 
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DZIAŁANIE PRZEDSIĘWZIĘCIE Kto zgłosił 

jednostki organizacyjne 

JST 

Konin dla 

seniora 

Polityka senioralna Miasta Konina 
Jednostka samorządu 

terytorialnego/ NGO 

Tworzenie klubów seniora/ domów seniora Grupa mieszkańców/ JST 

Wybudowanie Domu Seniora przez MTBS 

podmioty publiczne, 

których właścicielem jest 

JST lub dla których 

podmiotem założycielskim 

jest JST 

Zaangażowana 

społeczność 

Gminny Program Rewitalizacja Miasta Konin 
Jednostka samorządu 

terytorialnego 

Przebudowa i wyposażenie urzędu w celu 

stworzenia nowych funkcji i dostępności 

grupa mieszkańców/ 

jednostka samorządu 

terytorialnego 

System oddolnych inicjatyw i edukacja 

obywatelska 
organizacje pozarządowe 

System grantowy – rozwój współpracy z NGO 

w celu zwiększenia udziału NGO w realizacji 

działań w obszarach zgodnych ze Strategią  

organizacje pozarządowe 

Niskoemisyjne 

budynki 

Program "Efektywne i niskoemisyjne 

budownictwo" wraz z audytami dla budynków 

komunalnych, budynków szkolnych i 

użyteczności publicznej 

jednostka samorządu 

terytorialnego 

Modernizacja energetyczna budynków 

komunalnych 

jednostka samorządu 

terytorialnego 

Modernizacja energetyczna budynków 

urzędowych wraz z instalacją fotowoltaiczną 

Urzędnicy/ jednostka 

organizacyjna JST 

Kompleksowa termomodernizacja Żłobka 

Miejskiego + OZE 

jednostka organizacyjna 

JST 

Kompleksowa termomodernizacja basenu 

RONDO + OZE 

jednostka organizacyjna 

JST 

Wymiana paneli fotowoltaicznych na dachu 

krytego basenu  ul. Szymanowskiego 

jednostka organizacyjna 

JST 

Modernizacja wewnętrzna + OZE w 

Młodzieżowym Domu Kultury 

jednostka organizacyjna 

JST/ grupa mieszkańców 

Kompleksowa termomodernizacja Biblioteki 

Publicznej w Koninie 

jednostka organizacyjna 

JST/ grupa mieszkańców 

Termomodernizacja energetyczna 42 jednostek 

oświatowych wraz z instalacją fotowoltaiczną 

jednostka organizacyjna 

JST 
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DZIAŁANIE PRZEDSIĘWZIĘCIE Kto zgłosił 

Realizacja programu antysmogowego (dopłaty 

do wymiany źródeł ciepła - likwidacja pieców) 

jednostka samorządu 

terytorialnego 

Budowa budynków mieszkalnych 

wielorodzinnych 

podmioty publiczne, 

których właścicielem jest 

JST lub dla których 

podmiotem założycielskim 

jest JST 

Rozwój budownictwa społecznego 

podmioty publiczne, 

których właścicielem jest 

JST lub dla których 

podmiotem założycielskim 

jest JST 

Ciepło i energia 

z OZE 

Budowa Ciepłowni Geotermalnej w Koninie (KE 

ZEK) 

podmioty publiczne, 

których właścicielem jest 

JST lub dla których 

podmiotem założycielskim 

jest JST 

Przebudowa systemu ciepłowniczego miasta 

Konin (KE ZEK) 

podmioty publiczne, 

których właścicielem jest 

JST lub dla których 

podmiotem założycielskim 

jest JST 

Modernizacja Stacji Wodociągowej Konin-

Kurów (SUW) wraz z budową pompy ciepła i 

instalacją fotowoltaiczną (KE ZEK) 

podmioty publiczne, 

których właścicielem jest 

JST lub dla których 

podmiotem założycielskim 

jest JST 

Budowanie instalacji fotowoltaicznych na 

terenie Oczyszczalni Ścieków Prawy Brzeg i 

przepompowniach (KE ZEK) 

podmioty publiczne, 

których właścicielem jest 

JST lub dla których 

podmiotem założycielskim 

jest JST 

Budowanie instalacji fotowoltaicznych na 

terenie Oczyszczalni Ścieków Lewy Brzeg i 

przepompowniach (KE ZEK) 

podmioty publiczne, 

których właścicielem jest 

JST lub dla których 

podmiotem założycielskim 

jest JST 

Budowa przyłączy energetycznych SN 15kV 

pomiędzy stacjami Trafo 15/04 Kv SUW, OPB, 

OLB (KE ZEK) oraz PS 20 

podmioty publiczne, 

których właścicielem jest 

JST lub dla których 
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DZIAŁANIE PRZEDSIĘWZIĘCIE Kto zgłosił 

podmiotem założycielskim 

jest JST 

Budowanie regionalnej instalacji 

zagospodarowania osadów ściekowych 

z wykorzystaniem układu kogeneracyjnego na 

terenie OŚ Lewy Brzeg w Koninie (KE ZEK) 

podmioty publiczne, 

których właścicielem jest 

JST lub dla których 

podmiotem założycielskim 

jest JST 

Zamknięty system fermentacji i 

kompostowania z dojrzewaniem na placu (ZE 

ZEK) 

podmioty publiczne, 

których właścicielem jest 

JST lub dla których 

podmiotem założycielskim 

jest JST 

Budowa instalacji fotowoltaicznej przy MZGOK 

Sp. z o.o. (KE ZEK) 

podmioty publiczne, 

których właścicielem jest 

JST lub dla których 

podmiotem założycielskim 

jest JST 

Budowanie linii średniego napięcia łączącego 

Klaster z PWiK. MPEC, MZGOK, Tereny 

inwestycyjne - etap I i II (KE ZEK) 

podmioty publiczne, 

których właścicielem jest 

JST lub dla których 

podmiotem założycielskim 

jest JST 

Przebudowa węzłów i sieci ciepłowniczej w 

Koninie (KE ZEK) 

podmioty publiczne, 

których właścicielem jest 

JST lub dla których 

podmiotem założycielskim 

jest JST 

Zrównoważona 

mobilność 

Plan Zrównoważonej Mobilności Miejskiej 

(SUMP) 

jednostka samorządu 

terytorialnego 

Zakup nowych autobusów elektrycznych i 

wodorowych 

podmioty publiczne, 

których właścicielem jest 

JST lub dla których 

podmiotem założycielskim 

jest JST 

Infrastruktura zeroemisyjna transportu 

publicznego (KE ZEK), stacja wodorowa, 

zielone stacje paliw 

podmioty publiczne, 

których właścicielem jest 

JST lub dla których 

podmiotem założycielskim 

jest JST 
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DZIAŁANIE PRZEDSIĘWZIĘCIE Kto zgłosił 

Budowanie zintegrowanego systemu ścieżek 

rowerowych 

Grupa mieszkańców/ NGO 

/podmioty publiczne, 

których właścicielem jest 

JST lub dla których 

podmiotem założycielskim 

jest JST 

Infrastruktura rowerowa/ hulajnogi 

(wypożyczalnie rowerów, ładowarki, stojaki itp. 

podmioty publiczne, 

których właścicielem jest 

JST lub dla których 

podmiotem założycielskim 

jest JST 

Budowa zielonego parkingu przy ulicy 

Wyzwolenia 

podmioty publiczne, 

których właścicielem jest 

JST lub dla których 

podmiotem założycielskim 

jest JST 

Modernizacja istniejących przystanków i 

budowa nowych 

podmioty publiczne, 

których właścicielem jest 

JST lub dla których 

podmiotem założycielskim 

jest JST 

Budowanie stacji ładowania pojazdów 

elektrycznych (KE ZEK) 

podmioty publiczne, 

których właścicielem jest 

JST lub dla których 

podmiotem założycielskim 

jest JST 

System Zarządzania Ruchem Drogowym 

podmioty publiczne, 

których właścicielem jest 

JST lub dla których 

podmiotem założycielskim 

jest JST 

Aplikacje dla mieszkańców oraz kampania 

informacyjno-edukacyjna z zakresu niskiej 

emisji 

podmioty publiczne, 

których właścicielem jest 

JST lub dla których 

podmiotem założycielskim 

jest JST 

Inwestycje drogowe - drogi krajowe 

podmioty publiczne, 

których właścicielem jest 

JST lub dla których 
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DZIAŁANIE PRZEDSIĘWZIĘCIE Kto zgłosił 

podmiotem założycielskim 

jest JST 

Inwestycje drogowe - drogi wojewódzkie 

podmioty publiczne, 

których właścicielem jest 

JST lub dla których 

podmiotem założycielskim 

jest JST 

Przebudowa/ wzmocnienie istniejącego 

wiaduktu w ciągu ul. Przemysłowej w Konin 

podmioty publiczne, 

których właścicielem jest 

JST lub dla których 

podmiotem założycielskim 

jest JST 

Inwestycje drogowe - drogi powiatowe na 

terenie administracyjnym Miasta Konina 

podmioty publiczne, 

których właścicielem jest 

JST lub dla których 

podmiotem założycielskim 

jest JST 

Inwestycje drogowe - drogi gminne 

podmioty publiczne, 

których właścicielem jest 

JST lub dla których 

podmiotem założycielskim 

jest JST 

Programy i 

partnerstwa dla 

transformacji 

Zielony Klaster Energii (KE ZEK) - spółki 

miejskie, firmy i JST – realizacja 

podmioty publiczne, 

których właścicielem jest 

JST lub dla których 

podmiotem założycielskim 

jest JST 

Budowanie Wspólnej Marki - Wielkopolska 

Dolina Energii 

Przedsiębiorcy/ 

organizacje pozarządowe 

Współpraca w ramach Wielkopolskiej Platformy 

Wodorowej (powiaty z województwa 

Wielkopolskiego) 

jednostka samorządu 

terytorialnego 

Program wspierający procesy transformacji 

przechodzenia gospodarstw domowych i firm 

na odnawialne źródła energii 

jednostka samorządu 

terytorialnego 

Strategia/Plan Sprawiedliwej Transformacji - 

Wielkopolska Wschodnia 

jednostka samorządu 

terytorialnego 

Klimat dla 

inwestycji 

Stworzenie Zintegrowanego Centrum 

Współpracy Międzygminnej 

jednostka samorządu 

terytorialnego 
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DZIAŁANIE PRZEDSIĘWZIĘCIE Kto zgłosił 

Aktywizacja terenów zielonych (KE ZEK) - 

połączenie terenów inwestycyjnych z siecią 

ciepłowniczą MPEC 

podmioty publiczne, 

których właścicielem jest 

JST lub dla których 

podmiotem założycielskim 

jest JST 

Budowa terminalu intermodalnego 
Przedsiębiorcy/ jednostka 

samorządu terytorialnego 

Szczegółowa analiza budowania PPP dla 

konińskich inwestycji 

Jednostka samorządu 

terytorialnego/ 

przedsiębiorcy  

Budowa Parku Przemysłowo - 

Technologicznego na terenach inwestycyjnych 

jednostka organizacyjna 

JST 

Całkowicie uzbrojone i  dobrze skomunikowane 

grunty inwestycyjne 

jednostka samorządu 

terytorialnego 

Odwodnienie terenów inwestycyjnych 
jednostka organizacyjna 

JST 

Rewitalizacja/ przebudowa placu targowego w 

Starym Koninie 

osoba indywidualna/grupa 

mieszkańców 

Przygotowanie gruntów pod zabudowę 

jednorodzinną, wielorodzinną i gospodarczą 

(scalanie, podział) 

jednostka samorządu 

terytorialnego 

Eko-edukacja 

Edukacja ekologiczna wśród mieszkańców 

(akcje społeczne, konkursy itp.) 
Organizacje pozarządowe  

Przyjazna przestrzeń do edukacji ekologicznej 

(parki, ogrody itp.) poza zielonymi korytarzami 

Jednostki organizacyjne 

JST 

Eko-szkoła (edukacja ekologiczna, 

infrastruktura zielono-niebieska, program 

certyfikacji itp.) 

Jednostki organizacyjne 

JST 

Zielona 

przestrzeń 

Programu "Zielona przestrzeń" - 

zrównoważone zagospodarowanie przestrzeni 

miejskiej 

jednostka samorządu 

terytorialnego 

Standardy przestrzeni miejskiej wraz z 

ogrodnikiem miejskim 

jednostka samorządu 

terytorialnego 

Renowacja historycznego Parku im. Chopina 

Grupa mieszkańców/ 

jednostka samorządu 

terytorialnego 

Zagospodarowanie terenów pokopalnianych 

hałd Zatorze - trasy crossowe dla rowerzystów 

i biegaczy oraz Międzylesie i Niesłusz 

Grupa mieszkańców/ 

jednostka samorządu 

terytorialnego 
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DZIAŁANIE PRZEDSIĘWZIĘCIE Kto zgłosił 

Budowa "Rodzinnej ścieżki miejskiej" od Parku 

im. Chopina do Placu Zamkowego 

jednostka samorządu 

terytorialnego 

Przebudowa Placu Wolności 
jednostka samorządu 

terytorialnego 

Miejski Park Tężniowy na wyspie Pociejewo 
jednostka samorządu 

terytorialnego 

Ekologiczny salon miasta - przebudowa wyspy 

Pociejewo 

jednostka samorządu 

terytorialnego 

Wyznaczenie zielonych korytarzy, zmiana 

organizacji ruchu w celu ograniczenia emisji 

CO2 

Organizacje 

pozarządowe./ jednostka 

samorządu terytorialnego 

Zazielenienie osiedli poprzez stworzenie 

parków kieszonkowych/ skwerów/ ogrodów, 

podwórek 

Organizacje 

pozarządowe./ jednostka 

samorządu terytorialnego 

Budowa kładki nad kanałem Ulgi z wyspy 

Pociejewo do prawobrzeżnego Konina wraz z 

budową ścieżki rowerowej i infrastruktury 

towarzyszącej 

grupa mieszkańców/ JST 

Zielony i pasywny Amfiteatr 
jednostka samorządu 

terytorialnego 

Wyznaczenie szlaków: przyrodniczy, 

przemysłowy i wodny (oznaczenie szlaków i 

zabytków , tarasy widokowe) 

Organizacje 

pozarządowe./ jednostka 

samorządu terytorialnego 

Kampania edukacyjno-informacyjna nt. zmian 

klimatu i pogram animacji wybranych miejsc 

na trasie zielonych korytarzy 

jednostka samorządu 

terytorialnego 

Plan Adaptacji do zmian Klimatu 
jednostka samorządu 

terytorialnego 

Realizacja Programu Retencji Wód 
jednostka samorządu 

terytorialnego 

Budowa Cmentarza Miejskiego przy ul. 

Marantowskiej 

jednostka samorządu 

terytorialnego 

Skonsolidowane inwestycje kanalizacyjne na 

terenie Miasta Konina 

jednostka samorządu 

terytorialnego 

Skonsolidowane inwestycje wodociągowe na 

terenie Miasta Konina 

jednostka samorządu 

terytorialnego 

Aktywny Konin 

"Aktywny Konin" program rozwoju sportu i 

rekreacji w Konin 

jednostka samorządu 

terytorialnego 

Utworzenie plaży miejskich (Łężyn) z funkcją 

sportowo-rekreacyjną 
Grupa mieszkańców 
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DZIAŁANIE PRZEDSIĘWZIĘCIE Kto zgłosił 

Przebudowa stadionu im. M. Paska w Koninie 

przy ul. Dmowskiego 

Grupa mieszkańców/ JST/ 

organizacje pozarządowe  

Modernizacja stadionu Przyszłości wraz z 

zapleczem i halą sportową 

jednostka samorządu 

terytorialnego 

Budowa boisk sportowych I etap: ZSB i III 

liceum i II etap: SP nr 4, SOSW, I Liceum, ZST 

Jednostki organizacyjne 

JST 

Modernizacja Hali Szermierczej przy ul. 

Dworcowej 

Jednostki organizacyjne 

JST 

Płyty treningowe, budowa i modernizacja boisk 

osiedlowych 

Jednostki organizacyjne 

JST 

Przystań w Gosławicach jako Centrum 

Szkolenia Żeglarstwa Wielkiej Pętli Wielkopolski 

Jednostki organizacyjne 

JST 

Oddolne inicjatywy uprawiania sportów 

miejskich i aktywizacji sportowej 
Organizacje pozarządowe  

Źródło: opracowanie ZM UM w Koninie. 

Zweryfikowano jeszcze raz Macierz klasyfikacji interesariuszy w oparciu o analizę wpływu 

interesariuszy na cele strategiczne oraz dokonano ponownej identyfikacji interesariuszy przez 

zespół miejski sporządzając Macierz interesariuszy (dostawców i odbiorców usług miejskich) 

wykorzystując narzędzia zaproponowane w ramach programu „Rozwój Lokalny” Zidentyfikowani 

interesariusze zostali podzieleni na kilka kategorii według kryterium podmiotowego (w przypadku 

odbiorców usług) i przedmiotowego (w przypadku dostawców usług – zastosowano kryterium 

przedmiotu działalności). 

Tabela 15. Rejestr interesariuszy – odbiorcy usług miejskich. 

Kategoria 

Interesariuszy 

miasta 

Nr  Kluczowe grupy użytkowników miasta 

Mieszkańcy 

  1.  Dzieci w wielu szkolnym (w wieku od 7 lat)  

  2.  Młodzież ucząca się w szkołach podstawowych (w wieku od 7 -15 lat) 

3.  Młodzież ucząca się w szkołach ponadpodstawowych  

(w wieku pow. 15 lat) 

4.  Studenci szkół wyższych prowadzonych w Koninie 

5.  Młode rodziny (w tym rodziny z dziećmi) 

6.  Pracujący  

7.  Osoby starsze (Seniorzy, Emeryci i Renciści)  

8.  Osoby wymagające wsparcia (klienci MOPR, DPS, ŚDS) 

9.  Bezrobotni  

10.  Bezdomni 
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11.  Niepełnosprawni (w tym podopieczni NGO) 

12.  Pacjenci służby zdrowia (mieszkańcy) 

13.  Środowiska zawodowe 

14.  Członkowie kluczowych stowarzyszeń, klubów, bractw, duszpasterstw 

15.  Osoby zamierzające podjąć aktywność społeczną lub gospodarczą 

16.  Wspólnoty Mieszkaniowe/ Członkowie Spółdzielni Mieszkaniowych  

Przejezdni  

  17.  Pracownicy lokalnych firm 

18.  Uczniowie lokalnych szkół 

19.  Pacjenci służby zdrowia 

20.  Klienci produktów i usług dostępnych w mieście 

21.  Partnerzy biznesowi lokalnych firm 

22.  Uczestnicy wydarzeń kulturalnych, sportowych  i rekreacyjnych  

23.  Pielgrzymi 

24.  Kuracjusze 

25.  Turyści 

Przedsiębiorcy 

  26.  Osoby, które podejmują działalność gospodarczą 

27.  Małe i średnie firmy wymagające wsparcia  

28.  Przedsiębiorcy rozwijający nowe produkty 

29.  Przedsiębiorcy powiązani z kluczowymi produktami lokalnymi 

30.  Przedsiębiorcy wchodzący na nowe rynki 

31.  Przedsiębiorcy wdrażający nowe technologie 

32.  Duże przedsiębiorstwa 

Inne podmioty  

  33.  Gminy (i ich jednostki organizacyjne) lub ich związki 

34.  Organizatorzy stałych wydarzeń w mieście 

35.  Organizatorzy incydentalnych wydarzeń w mieście  

Źródło: opracowanie ZM UM w Koninie.  

  



  
280 

Tabela 16. Rejestr interesariuszy – dostawcy usług miejskich. 

Kategoria 

Interesariuszy 

miasta 

Nr  Kluczowe grupy dostawców usług miejskich 

Samorządowe i rządowe instytucji administracji (SEKTOR I) 

  1.  Prezydent Miasta Konina 

2. Rada Miasta Konina 

3. Wydział Urbanistyki i Architektury 

4. Straż Miejska Konin 

5. Powiatowy Inspektorat Nadzoru Budowlanego dla miasta Konina 

6. Prokuratura Rejonowa w Koninie 

7. Komenda Miejska Policji w Koninie 

8. Ochotnicza Straż Pożarna 

9. Wielkopolskie Samorządowe Centrum Kształcenia Zawodowego  

i Ustawicznego w Koninie 

10. Państwowa Szkoła Muzyczna w Koninie 

11. Kuratorium Oświaty w Poznaniu - Delegatura w Koninie 

12. Muzeum Okręgowe w Koninie 

13. Wielkopolskie Centrum Ratownictwa Medycznego sp. z o.o. 

14. Powiatowa Stacja Sanitarno-Epidemiologiczna w Koninie 

15. Powiatowy Inspektorat Weterynarii w Koninie 

16. Wojewódzki Szpital Zespolony w Koninie 

17. Komenda Miejska Państwowej Straży Pożarnej w Koninie 

18. Sąd Rejonowy w Koninie 

19. Wojewódzki Urząd Ochrony Zabytków - delegatura w Koninie 

20. Urząd Skarbowy w Koninie 

21. ZUS Inspektorat w Koninie 

22. Powiatowy Urząd Pracy w Koninie 

23. Sąd Okręgowy w Koninie - Sąd Pracy 

24. Okręgowy Inspektorat Pracy w Poznaniu - Oddział w Koninie 

25. Centrum Kultury i Sztuki w Koninie  

26. Urząd Statystyczny oddział w Koninie 

27.  Szkoły wyższe w tym PWSZ 

Jednostki organizacyjne miasta 

  28. Miejski Ośrodek Sportu i Rekreacji (w tym baseny) 

29. Koniński Dom Kultury, Młodzieżowy Dom Kultury,  

30. Żłobek Miejski w Koninie 

31. Przedszkola (17 jednostek organizacyjnych) 

32. Szkoły Podstawowe ( 11 jednostek organizacyjnych) 

33. Zespoły Szkół (ZSG-E, ZSCKU, ZST, ZSB-KZ, ZS KOPERNIK) 



 
281 

34. Licea Ogólnokształcące (I LO, II LO, III LO) 

35. Specjalny Ośrodek Szkolno-Wychowawczy im. Janusza Korczaka 

36. Ośrodki pomocy społecznej (MOPR, PO, SSM) 

37. Miejska Poradnia Psychologiczno- Pedagogiczna 

38. Domy Pomocy Społecznej (DPS, ŚDS) 

39. Zarząd Dróg Miejskich w Koninie  

40. Miejska Biblioteka Publiczna  

Przedsiębiorstwa w tym spółki miejskie (SEKTOR II) 

  41. Przedsiębiorstwo Wodociągów i Kanalizacji Sp. z o.o.  (komunalna) 

42. Miejskie Przedsiębiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z o.o. (komunalna) 

43. Miejski Zakład Komunikacji  Sp. z o.o.  (komunalna), Przedsiębiorstwo 

Komunikacji Samochodowej (PKS)  

44. Miejski Zakład Gospodarki Odpadami Komunalnymi  Sp. z o.o. 

(komunalna), Spalarnia  

45. Przedsiębiorstwo Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej Sp. z o.o.  

(komunalna) 

46. Miejskie Towarzystwo Budownictwa Społecznego Sp. z o. o (komunalna) 

47. Żłobki niepubliczne (6 podmiotów) 

48. Przedszkola niepubliczne (7 podmiotów) 

49. Centrum Edukacji i Rozrywki Park Makiet "Mikroskala" 

50. Kino Helios 

51. ZE PAK S.A. Elektrownia Pątnów, Konimpex Sp. z.o.o, Aluminium Konin – 

Impexmetal SA, Fugo Sp. z o.o. 

Organizacje społeczne (SEKTOR III)  

  52. Konińska Izba Gospodarcza, Agencja Rozwoju Regionalnego SA  

w  Koninie,  

53. Kluby Sportowe (np. Iskra, Górnik Konin, Medyk) 

54. Polski Związek Wędkarski Okręg Konin 

55. Spółdzielnie mieszkaniowe (np. Jedynak Zatorze,) 

56. Towarzystwo Opieki nad Zwierzętami w Polsce o/Konin (Schronisko) 

57. NZOZ (np. Medalko, Madiuks, Maxmed) 

58. Specjalistyczne gabinety lekarskie 

59. NGO (np. Konin Dzieciom, Razem, Młodzi Aktywni, Podaj Dalej, Otwarcie, 

Gepetto...) oraz grupy nieformalne. 

Źródło: opracowanie ZM UM w Koninie.  

Metodą ekspercką dokonano mapowania interesariuszy (dostawców usług i użytkowników 

miasta), polegającej na ocenie ich wpływu oraz poziomu zaangażowania w realizacje 

strategicznych kierunków rozwoju miasta Konina w skali 0-10, gdzie:  

0 -    interesariusz nie ma żadnego wpływu na przygotowanie i realizację programu rozwoju 

miasta, 
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10 -  interesariusz  bardzo silnie oddziaływuje na przygotowanie i realizacje programu 

rozwoju miasta. 

W wyniku tych działań powstała Macierz klasyfikacji interesariuszy pozwalająca na 

wyodrębnienie 4 kategorii interesariuszy oraz pomagająca określić konieczne do podjęcia działania 

władz miejskich zmierzające do włączania interesariuszy w proces definiowania  

i realizacji NŚR oraz optymalny dla tych kategorii interesariuszy poziom partycypacji7 w ww. 

procesie. 

Kategorie interesariuszy: 

Kategoria A- Ściśle współpracuj  

Kategoria B - Utrzymuj zadowolenie 

Kategoria C- Informuj na bieżąco 

Kategoria D- Monitoruj 

Macierz klasyfikacji interesariuszy według zdefiniowanych kategorii przedstawiają poniższe 

wykresy oraz tabela 17. 

Ryc. 16. Macierz klasyfikacji interesariuszy. 

  

Źródło: Wydział Strategii i Marketingu UM w Koninie. 

 

 
7 Wg drabiny partycypacji wyróżnia się 4 poziomy partycypacji: informowanie, konsultowanie, współdziałanie i 
współzarządzanie  
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Ryc. 17.  Macierze klasyfikacji interesariuszy – wykres. 

 

 

Źródło: opracowanie ZM UM w Koninie. 
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Tabela 17. Podział Interesariuszy według kategorii na podstawie macierz klasyfikacji 

interesariuszy. 

Kategorie8 Dostawcy usług Odbiorcy usług 

Kategoria 

A 

- Prezydent Miasta Konina 

- Rada Miasta Konina 

- Wydział Urbanistyki i Architektury 

- Powiatowy Inspektorat Nadzoru 

Budowalnego dla miasta Konina 

- Powiatowy Urząd Pracy w Koninie  

- Muzeum Okręgowe w Koninie 

- Państwowa Szkoła Muzyczna w 

Koninie, 

- Szkoły wyższe ( w tym PWSZ) 

- Miejski Ośrodek Sportu i Rekreacji 

(MOSIR) 

- Młodzieżowy Dom Kultury (MDK), 

Koniński Dom Kultury (KDK), 

- Przedszkola (17 jednostek 

organizacyjnych), 

- Szkoły Podstawowe (12 jednostek 

organizacyjnych) 

- Zespoły Szkół (ZSG-E, ZSCKU, 

ZST, ZSB-KZ, ZS KOPERNIK), 

- Licea Ogólnokształcące (I LO, II 

LO, III LO), 

- Zarząd Dróg Miejskich w Koninie 

- Miejska Biblioteka Publiczna  

- Przedsiębiorstwo Wodociągów i 

Kanalizacji (PWiK) 

- Miejskie Przedsiębiorstwo 

Energetyki Cieplnej (MPEC) 

- Zakład Komunikacji Miejskiej, PKS  

- Miejski Zakład Gospodarki 

Odpadami Komunalnymi (MZGOK), 

Spalarnia 

- Przedsiębiorstwo Gospodarki 

Komunalnej i Mieszkaniowej 

(PGKiM) 

- Miejskie Towarzystwo 

Budownictwa Społecznego (MTBS) 

- Młodzież ucząca się w szkołach 

ponadpodstawowych (w wieku 

pow. 15 lat) 

- Studenci szkół wyższych 

prowadzonych w Koninie 

- Młode rodziny (w tym rodziny z 

dziećmi) 

- Pracujący 

- Osoby starsze ( seniorzy, emeryci, 

renciści) 

- Osoby zamierzające podjąć 

aktywną działalność społeczną lub 

gospodarczą  

- Osoby, które podejmują 

działalność gospodarczą, 

- Małe i średnie przedsiębiorstwa 

wymagające wsparcia, 

- Przedsiębiorcy rozwijający nowe 

produkty, 

- Przedsiębiorcy powiązani z 

kluczowymi produktami lokalnymi, 

- Przedsiębiorcy wchodzący na nowe 

rynki, 

- Przedsiębiorcy wdrażający nowe 

technologie, 

- Duże przedsiębiorstwa, 

- Organizatorzy stałych wydarzeń w 

mieście. 

- Gminy (ich jednostki 

organizacyjne) lub ich związki. 

 
8 Zgodnie z Macierzą klasyfikacji interesariuszy 
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- ZE PAK SA Elektrownia Pątnów 

- Konińska Izba Gospodarcza  

- Agencja Rozwoju Regionalnego SA 

w Koninie 

- Centrum Edukacji i Rozrywki Park 

Makiet "Mikroskala" 

- NGO (np. Konin Dzieciom, Razem, 

Młodzi Aktywni, Podaj Dalej, 

Otwarcie, Gepetto...) oraz grupy 

nieformalne. 

Kategoria 

B 

- - 

Kategoria 

C 

- Wielkopolskie Samorządowe 

Centrum Kształcenia Zawodowego 

i Ustawicznego w Koninie 

- Wojewódzki Urząd Ochrony 

Zabytków – delegatura w Koninie 

- Centrum Kultury i Sztuki w Koninie 

- Żłobek Miejski  

- Specjalny Ośrodek Szkolno-

Wychowawczy 

- Miejska Poradnia Psychologiczno-

Pedagogiczna 

- Domy Pomocy Społecznej (DPS, 

ŚDS) 

- Żłobki niepubliczne (6 podmiotów) 

- Przedszkola niepubliczne (7 

podmiotów) 

- Kluby Sportowe (np. Iskra, Górnik 

Konin, Medyk) 

- Spółdzielnie mieszkaniowe (np. 

Jedynka, Zatorze) 

- Młodzież ucząca się w szkołach 

podstawowych  

(w wieku od 7-15 lat) 

- Niepełnoprawni ( w tym klienci 

NGO), 

- Środowiska zawodowe  

- Członkowie kluczowych 

stowarzyszeń, klubów, bractw, 

duszpasterstw, 

- Pracownicy lokalnych firm, 

- Uczniowie lokalnych szkół, 

- Klienci produktów i usług 

dostępnych w mieście, 

- Partnerzy biznesowi lokalnych firm, 

- Uczestnicy wydarzeń kulturalnych, 

sportowych i rekreacyjnych, 

- Turyści, 

 

  

Kategoria 

D 

- Straż Miejska w Koninie, 

- Prokuratura Rejonowa w Koninie, 

- Komenda Miejska Policji w Koninie, 

- Ochotnicza Straż Pożarna, 

- Kuratorium Oświaty w Poznaniu – 

delegatura w Koninie, 

- Wielkopolskie Centrum 

Ratownictwa Medycznego, 

- Powiatowa Stacja Sanitarno-

Epidemiologiczna w Koninie, 

- Dzieci w wieku szkolnym 

(uczniowie w wieku pow. 7 lat), 

- Osoby wymagające wsparcia (np. 

klienci MOPR, DPS, ŚDS), 

- Bezrobotni, 

- Bezdomni, 

- Wspólnoty mieszkaniowe/ 

członkowie Spółdzielni 

Mieszkaniowych  

- Pacjenci służby zdrowia, 
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- Powiatowy Inspektorat Weterynarii 

w Koninie 

- Wojewódzki Szpital Zespolony w 

Koninie 

- Komenda Miejska Państwowej 

Straży Pożarnej we Koninie 

- Sąd Rejonowy w Koninie 

- Urząd Skarbowy w Koninie, 

- ZUS Inspektorat w Koninie 

- Okręgowy Inspektorat Pracy w 

Poznaniu – oddział w Koninie 

- Urząd Statystyczny w Koninie.  

- Kino Helios, 

- Polski Związek Wędkarski Okręg 

Konin, 

- Towarzystwo Opieki nad 

Zwierzętami w Polsce o/Konin  

- Sąd Okręgowy w Koninie - Sąd 

Pracy, 

- Pielgrzymi, 

- Kuracjusze, 

- Organizatorzy incydentalnych 

wydarzeń  

w mieście. 

Źródło: opracowanie ZM UM w Koninie. 

Tak sklasyfikowanych  interesariuszy (zgodnie z I cyklem Deminga – etap 4. „Act”) 

zaangażowano w proces potwierdzenia określonych celów strategicznych NŚR, co 

przedstawia szczegółowo tabela 18.  

Działania partycypacyjne przeprowadzone były w okresie od VII do IX.2020 i miały na celu 

informowanie interesariuszy oraz potwierdzenie i uspołecznienie Nowej Ścieżki Rozwoju. 

  

http://www.konin.pl/index.php/projekt-rozwoj-lokalny.html
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Tabela 18. Proces upowszechniania i uspołeczniania NŚR w okresie VII-IX.2020 (etap 4. „Act” 

cyklu Deminga). 

DATA  WYDARZENIE GRUPA 

LICZBA 

UCZESNTI

KÓW 

METODA 

SPOSÓB 

POINFORM

OWANIA/ 

ZAPROSZE

NIA DO 

UDZIAŁU 

CEL/ 

EFEKT 

VII.2020 

Film promujący 

projekt "Rozwój 

Lokalny" 

mieszkańcy 

miasta 

FB: 

Wyświetlenia 

do 3 sekund: 

7 000. 

 

Wyświetlenia 

do 15 sekund: 

2 300. 

 

Wyświetlenia 

pow. 1 

minuty: 984. 

 

Łączna liczba 

odbiorców: 

18000.  

 

YT: 

46 

wyświetleń. 

 

Film promujący 

projekt 

"Rozwój 

Lokalny" 

YOUTUBE, FB  

 

https://www.F

acebook.com/

KoninIloveit/vi

deos/5883950

55446807/ 

 

https://www.y

outube.com/w

atch?v=wDhX

FuNK8cs 

Poinformowan

ie o udziale w 

projekcie 

„Rozwój 

Lokalny” 

VII.2020 

Utworzenie 

podstrony www o 

nazwie "Program 

Rozwoju 

Lokalnego" na 

www.konin.pl 

mieszkańcy 

miasta 
591 

Miejsce 

informowania i 

promocji 

projektu 

FB, www 

 

www.konin.pl/i

ndex.php/proj

ekt-rozwoj-

lokalny.html 

Informowanie 

o udziale 

miasta w 

projekcie, 

informowanie 

o NŚR, celach 

i działaniach. 

VIII.2020 

Utworzenie 

wydarzenia 

"Program 

Rozwoju 

Lokalnego" na 

profilu FB  

Konin. I love it. 

mieszkańcy 

miasta 
840 

Miejsce 

informowania i 

promocji 

projektu 

FB, www 

 

https://www.F

acebook.com/

events/121970

0365041336/p

ermalink/1225

988651079174

/ 

Informowanie 

o udziale 

miasta w 

projekcie, 

informowanie 

o NŚR, celach 

i działaniach. 
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DATA  WYDARZENIE GRUPA 

LICZBA 

UCZESNTI

KÓW 

METODA 

SPOSÓB 

POINFORM

OWANIA/ 

ZAPROSZE

NIA DO 

UDZIAŁU 

CEL/ 

EFEKT 

VIII-

IX.2020 

Seria artykułów 

na temat NŚR 

oraz 

poszczególnych 

wiązek projektów 

mieszkańcy 

miasta 

 

 

Odsłony 

www: 

Art. Program 

„Rozwój 

Lokalny” – 33 

odsłony; 

Art. PRI. 

Samorząd – 

18; 

Art. PRL. 

Generator 

kreatywności 

– 22; 

Art. PRL. 

Transformacja 

energetyczna 

– 19; 

Art. PRL. 

Zdrowa 

równowaga. 

 

4 800 

mieszkańców 

w aplikacji 

Blisko 

Jeden artykuł o 

PRI oraz po 

jednym na 

każdy cel 

strategiczny 

PRL.  

Grafika 

promująca do 

każdego 

artykułu.  

FB, www, 

 

https://www.F

acebook.com/

events/121970

0365041336/p

ermalink/1225

988651079174

/ 

 

media lokalne 

Aplikacja 

mobilna Blisko 

Prezentacja w 

szczegółach 

NŚR.  

Zbieranie 

opinii 

mieszkańców. 

Zapowiedź/ 

zaproszenie 

do ankiety. 

VIII.2020 

Artykuł o 

projekcie "Rozwój 

Lokalny", NŚR w 

Konińskim 

Informatorze 

Samorządowym o 

przeglądzie 

Konińskim  

mieszkańcy 

miasta 

KIS - 30 000 

Przegląd 

Koniński  - 

15 700 

Cała strona 

format A3 w 

KIS 

Gazeta 

dostarczona 

do skrzynek 

adresowych 

wszystkich 

mieszkańców 

miasta 

Prezentacja w 

szczegółach 

NŚR. 

Zapowiedź/ 

zaproszenie 

do ankiety. 
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DATA  WYDARZENIE GRUPA 

LICZBA 

UCZESNTI

KÓW 

METODA 

SPOSÓB 

POINFORM

OWANIA/ 

ZAPROSZE

NIA DO 

UDZIAŁU 

CEL/ 

EFEKT 

27.VIII. 

2020 

Program 

„Porozmawiajmy 

o funduszach 

norweskich”  - LM 

Konin 

mieszkańcy 

miasta 

Program na 

żywo na 

portalu LM.PL 

„Porozmawiaj

my o 

funduszach 

norweskich” – 

zasięg FB 13 

000. 

odbiorców. 

 

Program na 

żywo na 

portalu LM.PL 

„Porozmawiaj

my o 

funduszach 

norweskich” – 

udostępnienie 

na fanpage: 

Konin I love It 

- zasięg FB 1 

225 

odbiorców. 

Program na 

żywo z 

udziałem 

prezydenta 

Konina Piotra 

Korytkowskieg

o oraz jego 

zastępców: 

Witolda 

Nowaka i 

Pawła 

Adamowa 

FB, www, 

media lokalne 

https://bit.ly/3

51WC0V 

 

Prezentacja w 

szczegółach 

NŚR: 

diagnozy, 

celów, działań 

oraz poznanie 

opinii 

mieszkańców. 

4.IX.202

0 

Wywiad TV - 

zapraszający do 

wypełnienia 

ankiety NŚR i 

wizerunku miasta 

mieszkańcy 

miasta 

Zasięg na 

fanpage TV 

WLKP – 

10 187 

odbiorców 

 

TV Inea w 

Wielkopolsce 

dociera do 

ponad 500 

000. 

gospodarstw 

(w pakiecie 

podstawowym 

nadawana 

Wywiad w 

Telewizji Wlkp 

FB, www, 

media lokalne 

http://wielkop

olska.tv/jaki-

jest-konin-

jaka-jest-

przyszlosc-

miasta-i-jego-

mieszkancow/ 

Prezentacja 

NŚR: 

diagnozy, 

celów, 

działań.  

 

Zaproszenie 

do udziału w 

ankiecie NŚR i 

wizerunku 

miasta. 
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DATA  WYDARZENIE GRUPA 

LICZBA 

UCZESNTI

KÓW 

METODA 

SPOSÓB 

POINFORM

OWANIA/ 

ZAPROSZE

NIA DO 

UDZIAŁU 

CEL/ 

EFEKT 

jest TV 

WLKP). 

30.VIII – 

25.IX.20

20 

Badania 

wizerunku miasta 

Mieszkańcy 

miasta, 

powiatu, 

województw-

wa, kraju 

Przystąpiło do 

wypełnienia 

ankiety, 1525 

a 1046 osób 

wypełniło do 

końca  

Badanie 

internetowej 

on-line 

FB, www, 

media lokalne 

https://zmp-

ankiety.pl/anki

eta.php?id=vw

zyjmjkv7azj7o

zyvravu1h 

Opinia 

mieszkańców 

Konina, 

powiatu, 

województwa 

i kraju nt. 

wizerunku 

Miasta Konin 

7-30.IX. 

2020 

Badanie 

ankietowe 

mieszkańców  na 

temat działań w 

NŚR 

mieszkańcy 

miasta 
326 

Badanie 

internetowe  

on-line 

FB, www, 

media lokalne 

https://zmp-

ankiety.pl/anki

eta.php?id=vw

zyjmjkv7azj7o

zyvruvo18 

Aplikacja 

mobilna Blisko 

Opinie 

mieszkańców 

na temat NŚR 

– ocena  

działań pod 

kątem 

realizacji NŚR 

oraz 

niwelowania 

zdiagnozowan

ych 

problemów. 

Źródło: opracowanie własne na podstawie prac ZM UM w Koninie. 

Badanie ankietowe na temat działań Nowej Ścieżki Rozwoju potwierdziło słuszność 

zaplanowanych działań. W badaniu jako priorytetowe realizujące cele NŚR mieszkańcy 

wskazali działania: Zielona przestrzeń (73%) w ramach Zdrowej Równowagi, Ciepło i energia  

z OZE (67%) w ramach Transformacji Energetycznej oraz Edukacja przyszłości (61%)  

i Przedsiębiorcza i kreatywna przestrzeń (59%) w ramach Generatora Kreatywności. 

W ramach  Planu Rozwoju Instytucjonalnego najczęściej wskazywanym działaniem jako najlepiej 

realizującej Cel Sprawnego Urzędu jest działanie E-Urząd (70%)  
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W badaniu wzięło udział 349 osób w czego 63% stanowiły kobiety, 60% osoby z wyższym 

wykształceniem, 56% osoby pracujące na etacie oraz 29% uczniów i studentów. 

Ryc. 18. Wyniki badań ankietowych na temat działań NŚR. 

 

 

67%

63%

55%

52%

47%

2%

Ciepło i energia z OZE

Zrównoważona mobilność

Klimat dla inwestycji

Niskoemisyjne
budownictwo

Programy i partnerstwa
dla transformacji

inne

TRANSFORMACJA ENERGETYCZNA

73%

67%

53%

2%

Zielona przestrzeń

Aktywny Konin

Eko-edukacja

inne

ZDROWA RÓWNOWAGA
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Źródło: opracowanie ZM UM w Koninie. 

Zarówno dla realizacji procesu Planu Partycypacji jak i Nowej Ścieżki Rozwoju założono 

powtarzalność procesu - zgodnie z filozofią cyklu Deminga, która odbywać się będzie w ramach 

realizacji Programu „Rozwój Lokalny”. 

61%

59%

57%

53%

50%

47%

3%

Edukacja przyszłości

Przedsiębiorcza i
kreatywna przestrzeń

Ożywiona kultura

Przedsiębiorczy Konin

Konin dla seniora

Zaangażowana
społeczność

inne

GENERATOR KREATYWNOŚCI

70%

63%

60%

4%

E-urząd

Dostępny i otwarty urząd

Rozwojowy urząd

inne

PLAN ROZWOJU INSTYTUCJONALNEGO
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2. II. CYKL DEMINGA                                                                           

1. Etap drugiego cyklu Deminga (Plan) – planowanie zarządzania relacjami  

z interesariuszami  

Na podstawie opracowanych w pierwszym cyklu Deminga założeń dotyczących planowanych 

działań w zakresie włączania interesariuszy w proces tworzenia i realizacji NŚR oraz wniosków  

z przeprowadzonych partycypacji opracowano Zasady zarządzania relacjami  

z interesariuszami (załącznik do niniejszego Planu) zawierające opis grup interesariuszy, ich 

liczebność, formy, cel i rezultat partycypacji. Określono również działania zmierzające do 

osiągnięcia zakładanego stopnia partycypacji społecznej oraz terminy ich realizacji.  

Tabela 19. Działania partycypacyjne w odniesieniu do celów strategicznych PRL i PRI. 

DZIAŁANIA PARTYCYPACYJNE CELE STRATEGICZNE 

Rodzaj 

działania 
partycypacyjne
go/ Narzędzie  

Częstotliwość i 

termin/ okres 
działania  

Cel działania 

PRI  PRL 

Cel 1. 
Samorząd 

gotowy do 
realizacji 

NŚR 

Cel 2. 
Samorząd 

sprawny  
i 

przystępny 

Cel 3. 
Samorząd 

otwarty na 
współrządz

-enie 

Cel 1. 
Generator 

kreatywno
-ści 

Cel 2. 
Transform

acja 
Energetycz

na 

Cel 3. 
Zdrowa  

równowa-
ga  

strony 
internetowe 
UM 

Na bieżąco. 
W okresie 
2020-2025 

Informowanie 
o działaniach 
miasta w 
zakresie 
działań 

strategicznych 
i ich efektów 

√ √ √ √ √ √ 

media 
społecznościo
we  UM 

Na bieżąco. 
W okresie 
2020-2025 

Informowanie 
o działaniach 
miasta w 
zakresie 
działań 
strategicznych 
i ich efektów 

√ √ √ √ √ √ 

spotkania z 
prezydentami 

Organizacja 
min. 2 
spotkań /rok 

Uzgadnianie 
rozwiązań 
realizacyjnych 
dot. NŚR oraz 
Strategii 

√ √ √ √ √ √ 

otwarte 

spotkania, 
spotkania 
nieformalne, 
śniadania, 
spotkania przy 
kawie, 
spacery 

Raz na 2 
miesiące. 
W okresie 
2020-2025 

Uzgadnianie 
rozwiązań 
realizacyjnych 
dot. NŚR oraz 
Strategii 

√ √ √ √ √ √ 
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wspólne 
przedsięwzię-
cia   

Zgodnie z 
harmonogram
em realizacji 
przedsięwzięć 

Realizacja 
wspólnych 
przedsięwzięć 

√ √ √ √ √ √ 

konsultacje 

Zgodnie z 
harmonogram
em realizacji 
przedsięwzięć 

Uzgadnianie 
rozwiązań 
realizacyjnych 
dot. NŚR oraz 
Strategii 

√ √ √ √ √ √ 

warsztaty 
strategiczne 

Zgodnie z 
harmonogram
em realizacji 
przedsięwzięć 

Uzgadnianie 
rozwiązań 
realizacyjnych 
dot. NŚR oraz 
Strategii 

√ √ √ √ √ √ 

badania 
ankietowe 

Raz do roku. 
przed 
planowaniem 
budżetowym, 
żeby wyniki 
uwzględnić w 
aktualizacji 
planu, NŚR i 
Strategii 

Ewaluacja 
NŚR, 
Strategii, 
wizerunku 

√ √ √ √ √ √ 

Źródło: opracowanie ZM UM w Koninie. 

NŚR oraz zawarte w niej działania mają na celu kształtować również określony wizerunek miasta 

wśród jego mieszkańców oraz wpływać pozytywnie na ich utożsamianie się ze strategią oraz 

wyznaczonymi celami. Dlatego w ramach badań ankietowych założono realizację badania 

wizerunku miasta, które będzie powtarzane co 2 lata w tej samej formie a jego wyniki będą 

służyły ocenie efektywności prowadzonych działań informacyjnych, promocyjnych oraz 

partycypacyjnych miasta. Pierwsze takie badanie ex-ante przeprowadzono we wrześniu 2020 jako 

moment otwarcia realizacji Nowej Ścieżki Rozwoju i zbadania stanu wyjściowego.  

Wyniki badania dają mocne podstawy do stwierdzenia, że NŚR jest dobrze określona ponieważ 

oparta jest na realnych zasobach jak i na obecnym postrzeganiu miasta przez mieszkańców. 

Dostrzegane są wymiary związane z energią, walorami rekreacyjnymi, jeziorami, rzeką, zielenią w 

mieście oraz sentymentem i przywiązaniem do miasta, energią ludzi. 

Spontanicznie Konin postrzegany jest przez pryzmat skojarzeń z: 

1. przemysłem, kopalniami, elektrowniami 

2. walorami rekreacyjnymi, jeziorami, rzeką, bulwarem, zielenią w mieście, atrakcjami 

turystycznymi, milowym słupem, festiwalem dziecięcym, starówką 

3. sentymentem do miasta, przywiązaniem do miejsca (dzieciństwo, rodzina, miejsce nauki i 

pracy) 

4. wygodą życia: ciszą i spokojem, spokojnym miejscem, spokojnym życiem, dogodnym 

położeniem. 
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Ryc. 19. Badania wizerunku miasta – skojarzenia z M. Konin. 

 

Na wymiarach wizerunkowych to postrzeganie przez pryzmat istniejącego tu przemysłu oraz 

specjalizacji w produkcji energii się potwierdziło. Ponadto miasto jest widziane bardziej jako 

ospałe, stagnacyjne, smutne i przestarzałe, niedające mieszkańcom dobrych warunków do życia 

i nieatrakcyjne dla młodych ludzi.  

Najlepiej postrzegane wymiary to poziom demokracji i bezpieczeństwo jednak tylko na poziomie 

między 5 a 6 punktów w 10 punktowej skali. Najlepiej ocenianymi obszarami życia w mieście - 

choć wciąż niezbyt wysoko - okazały się edukacja i wychowanie, działalność komunikacji miejskiej 

oraz parki i tereny zielone. Najgorzej rynek pracy. Zdecydowanie lepszą opinię mają osoby 

zadowolone z życia w mieście. Ich opinia różni się w ocenie rynku pracy oraz samorządu miasta. 

Efektem wdrożenia NŚR ma być wzmocnienie wizerunku i budowanie marki miasta Konina jako 

Zielonego Miasta Energii (energii ludzi, zielonej energii, zieleni w mieście) z dobrą ofertą usług 

publicznych. Zgodnie z NŚR będziemy chcieli wygaszać skojarzenia związane przemysłem, 

kopalniami a zwiększać skojarzenia związane z nowoczesnymi technologiami, przedsiębiorczością, 

technologiami niskoemisyjnymi, ożywioną kulturą, edukacji przyszłości oraz podkreślać 

skojarzenia związane z wygodą życia w mieście, zielenią i spędzaniem czasu w przestrzeni 

miejskiej. 

Większość respondentów (73%), jest zadowolona z życia w mieście, ale tylko niecała połowa 

z nich poleciłaby Konin jako miejsce do życia, a tylko 15% zrobiłaby to z dużym 

prawdopodobieństwem.  
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27% jest niezadowolonych z życia w Koninie i nie poleciliby tego miejsca. 17% respondentów  

zamierza się wyprowadzić. Częściej są to młodzi ludzie do 30 roku życia (32% w tej grupie), 

uczniowie i studenci (37% w tej grupie). 

W badaniu wzięło udział 1050 osób. 

2. Etap drugiego cyklu Deminga (Do) - zarządzanie relacjami z interesariuszami 

Etap ten zakłada zarządzanie partycypacją zgodnie z przyjętymi Zasadami zarządzania relacjami 

z interesariuszami. Podejmowane w ramach partycypacji działania będą ujmowane  

w Rejestrze komunikacji (prowadzonym na bieżąco), natomiast pojawiające się zagadnienia, 

mające wpływ na partycypację ujmowane będą w Wykazie kluczowych przedsięwzięć 

Rozwoju Lokalnego lub w Matrycy analizy ryzyk. Na tym etapie zakłada się również 

podejmowanie działań w zakresie komunikacji praktycznej, reputacji miasta, budowania sieci 

współpracy i tworzenia partnerstw realnych (stałych i ad hoc). 

W celu przeprowadzenia właściwej informacji i promocji działania, w ramach Planu Rozwoju 

Instytucjonalnego - Zarządzanie NŚR do zespołu zarządzającego zostanie powołany specjalista ds. 

promocji, który odpowiedzialny będzie za realizację działań z zakresu informacji i promocji zgodnie 

z przyjętym Planem komunikacji. Plan komunikacji zostanie przygotowany na podstawie zał. nr 3 

- Wymogi dotyczące informacji i komunikacji MF EOG oraz Norweskiego mechanizmu Finansowego 

na lata 2014-2021 i wdrożony w trakcie realizacji projektu. 

Plan komunikacji zawierać będzie następujące elementy: 

• cel: zwiększenie świadomości społecznej nt. istnienia Funduszy Norweskich i EOG 2014-

2021 i ich celów, możliwości współpracy dwustronnej z podmiotami z Islandii / 

Liechtensteinu lub Norwegii oraz informacji o postępach w realizacji działania  

i rozpowszechniania jego produktów.  

• grupy docelowe: działania informacyjno-promocyjne będą tak prowadzone, aby dotrzeć do 

jak największej grupy odbiorców z uwzględnieniem kluczowych interesariuszy (seniorzy, 

rodziny, dzieci, młodzież, pracownicy, przedsiębiorcy, organizacje pozarządowe) 

wskazanych w Procesie Partycypacji NŚR Miasta Konin; 

• treść działań informacyjno-promocyjnych: prosty i zrozumiały język, wprowadzenie polityki 

jednolitego oznaczenia dokumentów oraz ujednolicenie sposobu przekazywania informacji 

o dofinansowaniu podmiotom uczestniczącym w jego realizacji oraz opinii publicznej 

i lokalnemu społeczeństwu; 

• harmonogram działań: od II kw. 2021 do IV kw. 2030;  

• narzędzia komunikacji: podstrona internetowa (w języku polskim i angielskim, zawierająca 

informację o realizowanych działaniach, postępie wdrażania, osiągnięciach w jego 

realizacji, rezultatach projektu, informacja o współpracy z podmiotami z Państw-

Darczyńców, zdjęcia, informacje kontaktowe oraz wyraźne odniesienie do Programu oraz 

funduszy norweskich i funduszy EOG), artykuły w lokalnej/ogólnopolskiej prasie i mediach 

społecznościowych, minimum 3 konferencje prasowe (dotyczące postępu w realizacji 



 
297 

projektu, osiągnięć i rezultatów) w tym konferencja na rozpoczęcie projektu i zakończeniu, 

fanpage projektu na Facebook, Instagram, plakaty, tablice informacyjne i pamiątkowe itp. 

• wskazanie wydziałów/jednostek odpowiedzialnych za prowadzenie działań: zgodnie  

z przyjętym Zarządzeniem nr 14/UM/2020 Prezydenta Miasta Konina z dnia 24 lipca 2020 

roku w sprawie powołania Zespołu ds. realizacji Strategii Rozwoju Miasta. Plan 2020-2030 

oraz określenia jego zadań zostali powołani Szefowie zespołów strategicznych, którzy 

odpowiedzialni będą za realizację działań NŚR,  

• sposób ewaluacji działań informacyjno-promocyjnych; przeprowadzanie badań 

ankietowych i wywiadów grupowych wśród kluczowych interesariuszy. 

Beneficjent będzie raportować Operatorowi Programu sposób wywiązywania się z obowiązków 

informacyjno-komunikacyjnych. 

3. Etap drugiego cyklu Deminga (check) – kontrola zarządzania relacjami 

z interesariuszami 

Etap ten zakłada kontrolę (w wyniku ewaluacji) skuteczności przyjętych metod partycypacji. 

Ocena będzie dokonywana okresowo w I kw. danego roku. Będzie poprzedzała aktualizację 

Strategii Miasta Konin i Programu Rozwoju Lokalnego jako element systemu monitoringu NŚR lub 

doraźnie (w sytuacji zidentyfikowania nowego ryzyka zagrażającego realizacji Zasad zarządzania 

relacjami z interesariuszami). W ocenie zostaną uwzględnione zagadnienia wynikające z Rejestru 

zagadnień projektowych i Rejestru ryzyka. Wyniki dokonanej kontroli mogą wpłynąć na 

modyfikacje Zasad zarządzania relacjami z interesariuszami.  

Partycypacja na etapie wdrażania i ewaluacji NŚR   

Na etapie ewaluacji NŚR partycypacja społeczna będzie zapewniona poprzez podejmowanie przez 

miasto działań polegających na: 

• Konsultowaniu zgodności wdrażania NŚR z przyjętymi założeniami (w drodze badań 

ankietowych różnych grup interesariuszy, pozyskiwania opinii w wyniku debat, dyskusji, 

wywiadów pogłębionych lub wywiadów fokusowych oraz mailingu celowanego)   

• Informowaniu interesariuszy o wynikach ewaluacji NŚR (strona internetowa UM, media 

społecznościowe). 

Szczegółowe informacje o partycypacji na etapie ewaluacji NŚR zawiera Plan włączania 

Interesariuszy  na etapie wdrażania i ewaluacji i NŚR (tabela 20.). 

W ramach tego etapu zakłada się również kontrolę (w wyniku ewaluacji) skuteczności przyjętych 

metod partycypacji. Ocena skuteczności przyjętych metod partycypacji będzie dokonywana przez 

zespół miejski okresowo (co roku) jako element systemu monitoringu NŚR lub doraźnie (w sytuacji 

zidentyfikowania ryzyka zagrażającego realizacji planu komunikacji z interesariuszami). W ocenie 

zostaną uwzględnione zagadnienia wynikające z rejestru zagadnień projektowych i rejestru 

ryzyka. Wyniki dokonanej kontroli mogą wpłynąć na modyfikacje planu komunikacji 

(w szczególności metod i częstotliwości komunikacji). 
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Informacja o skuteczności metod partycypacji zostanie podana do wiadomości społeczności 

lokalnej za pośrednictwem strony internetowej i mediów społecznościowych.  
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Tabela 20. Plan włączania Interesariuszy  na etapie wdrażania i ewaluacji i NŚR. 

Lp 
Interesariusze 

 

Poziom partycypacji9 

Cel  
strategiczny 

PRL 

Narzędzia/ 
techniki  

wykorzystywane 
do osiągnięcia 
zakładanego 

poziomu 
partycypacji 

Forma 
komunikacji 

Częstotliwo
- ść i 

termin/ 
okres 

komunika-
cji 

Cel komunikacji 
Przed 

wdrożeni
em 

narzędzia 

Po  
wdrożeniu 
narzędzia 

Bezpo-
śred-
nia 

on-
line 

 

1 

▪ Osoby, które podejmują 

działalność gospodarczą 
▪ Duże przedsiębiorstwa 

▪ Przedsiębiorcy wdrażający 
nowe technologie 

▪ Przedsiębiorcy rozwijający 

nowe produkty 
▪ Przedsiębiorcy powiązani z 

kluczowymi produktami 
lokalnymi, 

▪ Przedsiębiorstwa 
komunalne 

▪ Instytucje odpowiedzialne 

za rynek pracy i prawa 
pracowników 

▪ ARR,  
▪ Izby rolnicze i turystyczne 

Informow

anie 

Konsultowa

nie 

Cel strategiczny 

1 – Generator 
kreatywności 

Śniadanie 

biznesowe  
√  

Raz na 2 
miesiące. 

W okresie 

2021-2024 

▪ Uzgadnianie 
rozwiązań 

realizacyjnych 

dot. NŚR.  
▪ Utrzymywanie 

ścisłych relacji  
▪ Pozyskanie opinii 

▪ Zwiększenie 
zaangażowania w 

realizację NŚR 

 

2 

▪ Osoby, które podejmują 

działalność gospodarczą 
▪ przedsiębiorcy wchodzący 

na nowe rynki  

▪ Duże przedsiębiorstwa 
▪ Przedsiębiorcy wdrażający 

nowe technologie 
▪ Przedsiębiorcy rozwijający 

nowe produkty 

▪ Przedsiębiorstwa 
komunalne 

Informow

anie 

Konsultowa

nie 

Cel strategiczny 
1 – Generator 

kreatywności 

Platforma 

współpracy z 

przedsiębiorcami  
 

 √ 
Na bieżąco. 
W okresie 

2021-2024 

▪ Utrzymywanie 

ścisłych relacji  

▪ Pozyskanie opinii 
▪ Zwiększenie 

zaangażowania w 
realizację NŚR 

 

 
9 Wg drabiny partycypacji wyróżnia się 4 poziomy partycypacji: informowanie, konsultowanie, współdziałanie  i współzarządzanie 
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Lp 
Interesariusze 

 

Poziom partycypacji9 

Cel  
strategiczny 

PRL 

Narzędzia/ 
techniki  

wykorzystywane 
do osiągnięcia 
zakładanego 

poziomu 
partycypacji 

Forma 
komunikacji 

Częstotliwo
- ść i 

termin/ 
okres 

komunika-
cji 

Cel komunikacji 
Przed 

wdrożeni
em 

narzędzia 

Po  
wdrożeniu 
narzędzia 

Bezpo-
śred-
nia 

on-
line 

 

▪ Instytucje i NGO-sy 
związane z edukacją 

ogólną 

Instytucje i NGO-sy 
związane z edukacją 

branżową 
▪ Izby turystyczne 

▪ NGO-sy, będące OPP lub 
realizujące działania 

publiczne 

▪ Organizatorzy stałych 
wydarzeń w mieście  

▪ Partnerzy biznesowi 
lokalnych firm  

▪ Instytucje odpowiedzialne 

za rynek pracy i prawa 
pracowników 

▪ Administracja skarbowa, 
instytucje regulujące 

działalność gospodarczą 
 

3 

▪ Osoby, które podejmują 
działalność gospodarczą 

▪ Małe i średnie 
przedsiębiorstwa 

wymagające wsparcia   

▪ Duże przedsiębiorstwa 
▪ Przedsiębiorcy wdrażający 

nowe technologie 
▪ Przedsiębiorcy rozwijający 

nowe produkty 

Informow

anie 

Konsultowa

nie 

Cel strategiczny 
1 – generator 

kreatywności 

Badania 

ankietowe 

przedsiębiorców 
– jakość 

świadczonych 
usług 

administracyjnyc

h i ocena 
systemu 

wsparcia 
przedsiębiorców 

√ √ 

Raz do 

roku. 

Styczeń-luty  
2021-2024 

▪ Ewaluacja NŚR 

▪ Pozyskanie opinii 
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Lp 
Interesariusze 

 

Poziom partycypacji9 

Cel  
strategiczny 

PRL 

Narzędzia/ 
techniki  

wykorzystywane 
do osiągnięcia 
zakładanego 

poziomu 
partycypacji 

Forma 
komunikacji 

Częstotliwo
- ść i 

termin/ 
okres 

komunika-
cji 

Cel komunikacji 
Przed 

wdrożeni
em 

narzędzia 

Po  
wdrożeniu 
narzędzia 

Bezpo-
śred-
nia 

on-
line 

 

▪ Przedsiębiorstwa 
komunalne 

4 
Wszyscy interesariusze*  

 

Informow

anie 

Informowa

nie 

Cel strategiczny 
1 – generator 

kreatywności   
2 – 

Transformacja 

energetyczna   
3 – zdrowa 

równowaga 

Strony 

internetowe UM  
 √ 

Na bieżąco. 

W okresie 
2021-2024 

▪ Informowanie o 

działaniach 
miasta w zakresie 

NŚR i wynikach 

działań 
partycypacyjnych 

(np. w ramach 
ewaluacji NŚR) 

 

5 Wszyscy interesariusze  
Informow
anie 

Informowa
nie 

Cel strategiczny 
1 – generator 

kreatywności    

2 – 
Transformacja 

energetyczna   
3 – zdrowa 

równowaga 

Media 

społecznościowe  

UM 

 √ 

Na bieżąco. 

W okresie 

2021-2024 

▪ Informowanie o 

działaniach 
miasta w zakresie 

NŚR 

6 
Pracujący, w tym rolnicy 

Pracownicy lokalnych firm 

Informow

anie 

Konsultowa

nie 

Cel strategiczny 

1 – generator 
kreatywności 

 
 

Badania 
ankietowe 

pracowników– 

ocena systemu 
wsparcia 

pracowników 
(ocena działań 

szkoleniowych i 

doradczych ) 

√ √ 

Raz do 

roku. 

Styczeń-luty  
2021-2024 

▪ Ewaluacja NŚR 

▪ Pozyskanie opinii 

 
 

7 
Podmioty wymienione  

w pkt 2 Mieszkańcy, NGO-sy   

Informow

anie 

Współzarzą

dzanie 

Cel strategiczny 
1 – generator 

kreatywności 

Wspólne 
przedsięwzięcia  

- fundusz lokalny 

 √ 

Zgodnie z 
harmonogra

mem 
realizacji 

▪ Realizacja 
wspólnych 

przedsięwzięć 
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Lp 
Interesariusze 

 

Poziom partycypacji9 

Cel  
strategiczny 

PRL 

Narzędzia/ 
techniki  

wykorzystywane 
do osiągnięcia 
zakładanego 

poziomu 
partycypacji 

Forma 
komunikacji 

Częstotliwo
- ść i 

termin/ 
okres 

komunika-
cji 

Cel komunikacji 
Przed 

wdrożeni
em 

narzędzia 

Po  
wdrożeniu 
narzędzia 

Bezpo-
śred-
nia 

on-
line 

 

przedsięwzi
ęcia 

8 

Instytucje i NGO-y związane 

ze sportem i rekreacją 
Instytucje i NGO-sy związane 

z kulturą i ochroną 

dziedzictwa narodowego 
Jednostki i NGO-sy 

wspierające integrację 
społeczną 

Informow

anie 

Współzarzą

dzanie 

Cel strategiczny 

1 – generator 

kreatywności  
 

Wspólne 

przedsięwzięcia  
- działania 

skierowane do 

osób 
wykluczonych, 

starszych oraz 
mieszkańców 

 √ 

Zgodnie z 
harmonogra

mem 

realizacji 
przedsięwzi

ęcia 

▪ Realizacja 
wspólnych 

przedsięwzięć 

9 

Instytucje i NGO-sy związane 

z ochroną zdrowia 
Jednostki i NGO-sy 

wspierające integrację 

społeczną 

Informow

anie 

Współzarzą

dzanie 

Cel strategiczny 
1 – generator 

kreatywności 

Wspólne 

przedsięwzięcia  
- działania 

skierowane do 

osób 
wykluczonych, 

starszych oraz 
mieszkańców  

 √ 

Zgodnie z 
harmonogra

mem 

realizacji 
przedsięwzi

ęcia 

▪ Realizacja 
wspólnych 

przedsięwzięć 

10 

Instytucje i NGO-sy związane 

z edukacją ogólną 
Instytucje i NGO-sy związane 

z edukacją branżową 

Jednostki i NGO-sy 
wspierające integrację 

społeczną 

Informow
anie 

Współzarzą
dzanie 

Cel strategiczny 

1 – generator 
kreatywności 

 

Wspólne 
przedsięwzięcia  

-  
działania 

skierowane do 

dzieci i młodzieży  

 √ 

Zgodnie z 
harmonogra

mem 
realizacji 

przedsięwzi

ęcia 

▪ Realizacja 

wspólnych 

przedsięwzięć 

11 Wszyscy interesariusze  
Informow

anie 

Konsultowa

nie 

Cel strategiczny 
1 – generator 

kreatywności    

2 – 
Transformacja 

energetyczna   

Kawiarenki 

partycypacyjne 
√ √ 

w 2022 i w 

2024 

▪ Utrzymywanie 
ścisłych relacji  

▪ Uzgadnianie 

rozwiązań 
realizacyjnych 

dot. NŚR.  
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Lp 
Interesariusze 

 

Poziom partycypacji9 

Cel  
strategiczny 

PRL 

Narzędzia/ 
techniki  

wykorzystywane 
do osiągnięcia 
zakładanego 

poziomu 
partycypacji 

Forma 
komunikacji 

Częstotliwo
- ść i 

termin/ 
okres 

komunika-
cji 

Cel komunikacji 
Przed 

wdrożeni
em 

narzędzia 

Po  
wdrożeniu 
narzędzia 

Bezpo-
śred-
nia 

on-
line 

 

3 – zdrowa 
równowaga 

12 

Przedsiębiorcy 
Osoby starsze 

Osoby wykluczone 

Młodzież  
Rodziny z dziećmi  

Studenci  

Informow

anie 

Konsultowa

nie 

Cel strategiczny 

1 – generator 
kreatywności    

2 – 

Transformacja 
energetyczna   

3 – zdrowa 
równowaga 

Kluby dyskusyjne 

lub debaty  
√ √ 

Raz do 

roku. 

Styczeń-luty  
2021-2024 

▪ Utrzymywanie 

ścisłych relacji  
▪ Pozyskanie opinii 

▪ Zwiększenie 

zaangażowania w 
realizację NŚR  

▪ Uzgadnianie 
rozwiązań 

realizacyjnych 

dot. NŚR.  
▪ Ewaluacja NŚR 

13 

Wszyscy interesariusze  
w szczególności  

osoby starsze 
pacjenci służby zdrowia 

podmioty 

 

Informow
anie 

Konsultowa
nie 

Cel strategiczny 

1 – generator 
kreatywności    

2 – 
Transformacja 

energetyczna   

3 – zdrowa 
równowaga 

Spotkania 

bezpośrednie z 

Burmistrzem,  
spotkania 

otwarte ze 
zdefiniowanym 

tematem 

 √ 

Raz do 

roku. 
okres  

2021-2024 

▪ Uzgadnianie 
rozwiązań 

realizacyjnych 
dot. NŚR.  

▪ Pozyskanie opinii 

 

14 

Wszyscy interesariusze  

w szczególności 
młode rodziny z dziećmi  

osoby starsze 

Informow
anie 

Konsultowa
nie 

Cel strategiczny 

1 – generator 
kreatywności    

2 – 
Transformacja 

energetyczna   

3 – zdrowa 
równowaga 

Pikniki   √ 

Raz do 

roku. 
okres  

2021-2024 

▪ Uzgadnianie 
rozwiązań 

realizacyjnych 
dot. NŚR.  

▪ Pozyskanie opinii 

 

15 

Mieszkańcy  

w szczególności  
młode rodziny z dziećmi 

Informow

anie 

Konsultowa

nie 

Cel strategiczny 

1 – generator 
kreatywności    

Badania 

ankietowe 
√ √ 

Raz do 

roku. 

▪ Ewaluacja NŚR 

▪ Pozyskanie opinii 
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Lp 
Interesariusze 

 

Poziom partycypacji9 

Cel  
strategiczny 

PRL 

Narzędzia/ 
techniki  

wykorzystywane 
do osiągnięcia 
zakładanego 

poziomu 
partycypacji 

Forma 
komunikacji 

Częstotliwo
- ść i 

termin/ 
okres 

komunika-
cji 

Cel komunikacji 
Przed 

wdrożeni
em 

narzędzia 

Po  
wdrożeniu 
narzędzia 

Bezpo-
śred-
nia 

on-
line 

 

osoby starsze 2 – 
Transformacja 

energetyczna   

3 – zdrowa 
równowaga 

jakości życia 
mieszkańców  

Marzec-
kwiecień  

2021-2024 

 

* Wszyscy interesariusze (należący do kategorii A) to:  

- Młodzież ucząca się w szkołach ponadpodstawowych (w wieku 

pow. 15 lat) 

- Studenci szkół wyższych prowadzonych w Koninie 

- Młode rodziny (w tym rodziny z dziećmi) 

- Pracujący 

- Osoby starsze ( seniorzy, emeryci, renciści) 

- Osoby zamierzające podjąć aktywną działalność społeczną lub 

gospodarczą  

- Osoby, które podejmują działalność gospodarczą, 

- Małe i średnie przedsiębiorstwa wymagające wsparcia 

- Przedsiębiorcy rozwijający nowe produkty, 

- Przedsiębiorcy powiązani z kluczowymi produktami lokalnymi, 

- Przedsiębiorcy wchodzący na nowe rynki, 

- Przedsiębiorcy wdrażający nowe technologie, 

- Duże przedsiębiorstwa, 

- Organizatorzy stałych wydarzeń w mieście, 

- Gminy sąsiadujące i ich jednostki organizacyjne 
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4. Etap drugiego cyklu Deminga (Act) – aktualizacja rejestru i macierzy 

interesariuszy 

Etap zakłada podjęcie działań związanych z aktualizacją rejestru interesariuszy oraz ponownym 

ich mapowaniu z wykorzystaniem macierzy klasyfikacji interesariuszy. Podjęte działania będą 

podstawą do aktualizacji Procesu Partycypacji oraz Zasad zarządzania relacjami  

z interesariuszami. Podejmowane w  ramach tego etapu działania będą skupione 

na partycypacji w kierunku weryfikacji pomysłów do aktualizacji Strategii, Nowej Ścieżki 

Rozwoju, kluczowych projektów Rozwoju Lokalnego.      
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VII. HARMONOGRAM REALIZACJI PLANU 
ROZWOJU LOKALNEGO 

Harmonogram realizacji Planu Rozwoju Lokalnego Konina (planowane działania  

i przedsięwzięcia) został opracowany w ujęciu tabelarycznym w formie wykresu Gantta 

(Adamieckiego). Przedstawiona poniżej tabela wskazuje szczegółowy podział działań na 

przedsięwzięcia i zadania (projekty) – zarówno podstawowe, jak i uzupełniające. 

Przedsięwzięcia należące do poszczególnych wymiarów (obszarów) obowiązkowych oznaczono 

kolorami: społeczne – żółtym, gospodarcze – niebieskim, środowiskowe – zielonym. Natomiast 

zakres czasowy realizacji działań (przedsięwzięć) został zaznaczony kolorami: 

ciemnoniebieskim – dla podstawowych i ciemnozielonym – dla uzupełniających.  

Tam, gdzie nazwa przedsięwzięcia jest równoznaczna z nazwą zadania, nazwy w komórce 

sąsiedniej nie powielano. 
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Tabela 21. Harmonogram realizacji Planu Rozwoju Lokalnego Konina. 

Nr działania. 
przedsięwzięcia 

Nazwa przedsięwzięcia 
Rok 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 … 

20
29 

… 
20
30 

Kwartał I II III IV I II III IV I II III IV I II III IV I II III IV I II III IV I II III IV I II III IV  IV  IV 

1.1 Program rozwoju kultury w Koninie                                     

2.1 Kultura w przestrzeniach miejskich - otwórz okno na kulturę                                      

2.2 Bulwar jako miejsce aktywizacji kulturalnej                                     

2.3 Oddolne inicjatywy związane z kulturowym ożywieniem                                     

3.1 
Kreatornia dla młodzieży - stworzenie warunków do rozwoju 

postaw kreatywnych i innowacyjnych młodzieży 

     
                           

    

3.2 Inkubator Aktywności Kulturalnej (nieinwestycyjne)                                     

4.1 Inkubator Aktywności Kulturalnej (inwestycyjne)                                     

5.1 Inkubator Aktywności Kulturalnej (uzupełniające)                                     

5.2 
Centrum Aktywizacji społeczno-gospodarczej/ Inkubator 

przedsiębiorczości 

     
                           

    

5.3 
Modernizacja Konińskiego Domu Kultury w zakresie nowych 

technologii 

     
                           

    

6.1 Realizacja Programu Wspierania Przedsiębiorczości                                                                               

7.1 
Realizacja Programu Wspierania Przedsiębiorczości 

(uzupełniające)                                      

     
                           

    

8.1 Program rozwoju edukacji                                      

9.1 Rozwój kształcenia zdalnego i komunikacji                                     

9.2 Kształcenie zgodne z naturą i potrzebami rynku pracy                                      

9.3 Szkoła naszych marzeń - zaszczepienie nowej idei szkoły                                      

10.1 Polityka senioralna Miasta Konina                                     

10.2 Tworzenie Klubów Seniora/ Domów seniora                                     

11.1 Tworzenie Klubów Seniora/ Domów seniora (wykonanie)                                     

11.2 Wybudowanie Domu Seniora przez MTBS                                     

12.1 
Przebudowa i wyposażenie urzędu w celu stworzenia nowych 

funkcji i dostępności  

     
                           

    

12.2 Gminny Program Rewitalizacji Miasta Konin                                     

13.1 
Przebudowa i wyposażenie urzędu w celu stworzenia nowych 
funkcji i dostępności (wykonanie) 

     
                           

    

14.1 System oddolnych inicjatyw i edukacja obywatelska                                     

14.2 System grantowy - rozwój współpracy z NGO                                     
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Nr działania. 
przedsięwzięcia 

Nazwa przedsięwzięcia 
Rok 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 … 

20
29 

… 
20
30 

Kwartał I II III IV I II III IV I II III IV I II III IV I II III IV I II III IV I II III IV I II III IV  IV  IV 

15.1 

Program "Efektywne i niskoemisyjne budownictwo" wraz z 

audytami dla budynków komunalnych, budynków szkolnych 
i użyteczności publicznej 

     

                           

    

15.2 
Modernizacja energetyczna budynków komunalnych - etap I 

dokumentacja 

     
                           

    

15.3 
Kompleksowa modernizacja energetyczna Obiektu Rondo – etap 
I: dokumentacja 

     
                           

    

15.4 Budowa budynków mieszkalnych wielorodzinnych (koncepcja)                                     

16.1 
Modernizacja energetyczna budynków komunalnych - etap I 

wykonanie 

     
                           

    

16.2 
Kompleksowa modernizacja energetyczna Obiektu Rondo – etap 
II: remont dachu 

     
                           

    

17.1 
Modernizacja energetyczna budynków komunalnych (etap II, 

dokumentacje i wykonanie) 

     
                           

    

17.2 
Modernizacja energetyczna budynków urzędowych wraz 
z instalacją fotowoltaiczną 

     
                           

    

17.3 
Kompleksowa termomodernizacja energetyczna budynku Żłobka 

Miejskiego 

     
                           

    

17.4 
Kompleksowa modernizacja energetyczna Obiektu Rondo – etap 
III: termomodernizacja + OZE 

     
                           

    

17.5 
Wymiana paneli fotowoltaicznych na dachu basenu krytego ul. 

Szymanowskiego 

     
                           

    

17.6 
Modernizacja wewnętrzna + OZE w Młodzieżowym Domu 
Kultury 

     
                           

    

17.7 Kompleksowa termomodernizacja Biblioteki Publicznej w Koninie                                     

17.8 
Termomodernizacja energetyczna budynków 42 jednostek 

oświatowych wraz z instalacją fotowoltaiczną 

     
                           

    

17.9 
Realizacja programu antysmogowego (dopłaty do wymiany 
źródeł ciepła - likwidacja pieców) 

     
                           

    

17.10 Budowa budynków mieszkalnych wielorodzinnych (realizacja)                                     

17.11 Rozwój budownictwa społecznego                                     

18.1 Budowa Ciepłowni Geotermalnej w Koninie (KE ZEK)                                     

18.2 Przebudowa systemu ciepłowniczego miasta Konin (KE ZEK)                                     
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Nr działania. 
przedsięwzięcia 

Nazwa przedsięwzięcia 
Rok 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 … 

20
29 

… 
20
30 

Kwartał I II III IV I II III IV I II III IV I II III IV I II III IV I II III IV I II III IV I II III IV  IV  IV 

18.3 
Modernizacja Stacji Wodociągowej Konin-Kurów (SUW) wraz z 

budową pompy ciepła i instalacją fotowoltaiczną (KE ZEK) 

     
                           

    

18.4 
Budowanie instalacji fotowoltaicznych na terenie Oczyszczalni 
Ścieków Prawy Brzeg i przepompowniach (KE ZEK) 

     
                           

    

18.5 
Budowanie instalacji fotowoltaicznych na terenie Oczyszczalni 

Ścieków Lewy Brzeg i przepompowniach (KE ZEK) 

     
                           

    

18.6 
Budowa przyłączy energetycznych SN 15kV pomiędzy stacjami 
Trafo 15/04 Kv SUW, OPB, OLB (KE ZEK) oraz PS20 

     
                           

    

18.7 

Budowanie regionalnej instalacji zagospodarowania osadów 

ściekowych z wykorzystaniem układu kongercyjnego na terenie 
OŚ Lewy Brzeg w Koninie (KE ZEK) 

     

                           

    

18.8 
Zamknięty system fermentacji i kompostowania z dojrzewaniem 

na placu (Ke ZEK) 

     
                           

    

18.9 
Budowa instalacji fotowoltaicznej przy MZGOK Sp. z o.o. (KE 
ZEK) 

     
                           

    

18.10 
Budowanie linii średniego napięcia łączącego Klaster z PWiK. 

MPEC, MZGOK, Tereny inwestycyjne - etap I i II (KE ZEK) 

     
                           

    

18.11 Przebudowa węzłów i sieci ciepłowniczej w Koninie (KE ZEK)                                     

19.1 Plan Zrównoważonej Mobilności Miejskiej (SUMP)                                     

19.2 
Budowa zielonego parkingu przy ulicy Wyzwolenia (etap I 
dokumentacja) 

     
                           

    

20.1 Zakup nowego autobusu wodorowego                                     

21.1 Zakup nowych autobusów elektrycznych i wodorowych                                      

21.2 
Infrastruktura zeroemisyjna transportu publicznego (KE ZEK), 

stacja wodorowa, zielone stacje paliw 

     
                           

    

21.3 Budowa zintegrowanego systemu ścieżek rowerowych                                     

21.4 
Infrastruktura rowerowa/ hulajnogi (wypożyczalnie rowerów, 

ładowarki, stojaki itp.) 

     
                           

    

21.5 Budowa zielonego parkingu przy ulicy Wyzwolenia (realizacja)                                     

21.6 Modernizacja istniejących przystanków i budowa nowych                                      

21.7 Budowanie stacji ładowania pojazdów elektrycznych (KE ZEK)                                     

21.8 System Zarządzania Ruchem Drogowym                                      
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Nr działania. 
przedsięwzięcia 

Nazwa przedsięwzięcia 
Rok 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 … 

20
29 

… 
20
30 

Kwartał I II III IV I II III IV I II III IV I II III IV I II III IV I II III IV I II III IV I II III IV  IV  IV 

21.9 
Aplikacje dla mieszkańców oraz kampania informacyjno-

edukacyjna z zakresu niskiej emisji  

     
                           

    

21.10 Inwestycje drogowe - drogi krajowe                                     

21.11 Inwestycje drogowe - drogi wojewódzkie                                     

21.12 
Przebudowa/ wzmocnienie istniejącego wiaduktu w ciągu ul. 

Przemysłowej w Konin 

     
                           

    

21.13 
Inwestycje drogowe - drogi powiatowe na terenie 

administracyjnym Miasta Konina 

     
                           

    

21.14 Inwestycje drogowe - drogi gminne                                     

22.1 
Zielony Klaster Energii (KE ZEK) - spółki miejskie, firmy i JST - 

realizacja   

     
                           

    

22.2 Budowanie Wspólnej Marki - Wielkopolska Dolina Energii                                     

22.3 
Współpraca w ramach Wielkopolskiej Platformy Wodorowej 
(powiaty z województwa Wielkopolskiego)  

     
                           

    

22.4 
Program wspierający procesy transformacji przechodzenia 

gospodarstw domowych i firm na odnawialne źródła energii 

     
                           

    

22.5 
Strategia/Plan Sprawiedliwej Transformacji - Wielkopolska 
Wschodnia  

     
                           

    

23.1 Odwodnienie terenów inwestycyjnych (dokumentacja)                                     

23.2 
Szczegółowa analiza budowania partnerstwa publiczno-

prywatnego w zakresie Konińskich inwestycji 

     
                           

    

24.1 Odwodnienie terenów inwestycyjnych (realizacja)                                     

25.1 
Stworzenie Zintegrowanego Centrum Współpracy 
Międzygminnej 

     
                           

    

25.2 
Aktywizacja terenów zielonych (KE ZEK) - połączenie terenów 

inwestycyjnych z siecią ciepłowniczą MPEC 

     
                           

    

25.3 Budowa terminalu intermodalnego                                     

25.4 
Budowa Parku Przemysłowo - Technologicznego na terenach 
inwestycyjnych  

     
                           

    

25.5 
Całkowicie uzbrojone i  dobrze skomunikowane grunty 

inwestycyjne 

     
                           

    

25.6 Rewitalizacja/ przebudowa placu targowego w Starym Koninie                                     
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Nr działania. 
przedsięwzięcia 

Nazwa przedsięwzięcia 
Rok 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 … 

20
29 

… 
20
30 

Kwartał I II III IV I II III IV I II III IV I II III IV I II III IV I II III IV I II III IV I II III IV  IV  IV 

25.7 
Przygotowanie gruntów pod zabudowę jednorodzinną, 

wielorodzinną i gospodarczą (scalanie, podział) 

     
                           

    

26.1 
Edukacja ekologiczna wśród mieszkańców (akcje społeczne, 
konkursy itp.) 

     
                           

    

26.2 
Przyjazna przestrzeń do edukacji ekologicznej (parki, ogrody 

itp.) poza zielonymi korytarzami  

     
                           

    

26.3 
Eko-szkoła (edukacja ekologiczna, infrastruktura zielono-
niebieska, program certyfikacji itp.)  

     
                           

    

27.1 
Program "Zielona przestrzeń" - zrównoważone 

zagospodarowanie przestrzeni miejskiej 

     
                           

    

27.2 Standardy przestrzeni miejskiej wraz z ogrodnikiem miejskim                                     

27.3 Renowacja historycznego Parku im. Chopina (dokumentacja)                                     

27.4 
Budowa "Rodzinnej ścieżki miejskiej" od Parku im. Chopina do 

Placu Zamkowego (dokumentacja) 

     
                           

    

27.5 

Budowa kładki nad kanałem Ulgi z wyspy Pociejewo do 

prawobrzeżnego Konina wraz z budową ścieżki rowerowej i 
infrastruktury towarzyszącej (dokumentacja) 

     

                           

    

27.6 Zielony i pasywny Amfiteatr (dokumentacja)                                     

28.1 
Budowa "Rodzinnej ścieżki miejskiej" od Parku im. Chopina do 

Placu Zamkowego (realizacja) 

     
                           

    

28.2 
Budowa kładki nad kanałem Ulgi z wyspy Pociejewo do 
prawobrzeżnego Konina  wraz z budową ścieżki rowerowej i 

infrastrukturą towarzyszącą (realizacja) 

     
                           

    

29.1 Renowacja historycznego Parku im. Chopina (realizacja)                                     

29.2 
Zagospodarowanie terenów pokopalnianych hałd Zatorze - 
trasy crossowe dla rowerzystów i biegaczy oraz Międzylesie i 

Niesłusz  

     
                           

    

29.3 Przebudowa Placu Wolności                                      

29.4 Miejski Park Tężniowy na wyspie Pociejewo                                      

29.5 Ekologiczny salon miasta - przebudowa wyspy Pociejewo                                     

29.6 
Wyznaczenie zielonych korytarzy, zmiana organizacji ruchu w 

celu ograniczenia emisji CO2 
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Nr działania. 
przedsięwzięcia 

Nazwa przedsięwzięcia 
Rok 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 … 

20
29 

… 
20
30 

Kwartał I II III IV I II III IV I II III IV I II III IV I II III IV I II III IV I II III IV I II III IV  IV  IV 

29.7 
Zazielenienie osiedli poprzez stworzenie parków kieszonkowych/ 

skwerów/ ogrodów, podwórek  

     
                           

    

29.8 Zielony i pasywny Amfiteatr                                     

29.9 
Wyznaczenie szlaków: przyrodniczy, przemysłowy i wodny 
(oznaczenie szlaków i zabytków, tarasy widokowe) 

     
                           

    

29.10 
Kampania edukacyjno-informacyjna nt. zmian klimatu i program 

animacji wybranych miejsc na trasie zielonych korytarzy 

     
                           

    

29.11 Plan Adaptacji do zmian Klimatu                                      

29.12 Realizacja Programu Retencji Wód                                      

29.13 Budowa Cmentarza Miejskiego przy ul. Marantowskiej                                      

29.14 
Skonsolidowane inwestycje kanalizacyjne na terenie Miasta 

Konina 

     
                           

    

29.15 
Skonsolidowane inwestycje wodociągowe na terenie Miasta 
Konina 

     
                           

    

30.1 "Aktywny Konin" program rozwoju sportu i rekreacji w Konin                                     

30.2 
Utworzenie plaży miejskiej (Łężyn) z funkcją sportowo-

rekreacyjną (dokumentacja) 

     
                           

    

30.3 
Budowa boisk sportowych I etap ZSB i III Liceum 
(dokumentacja) 

     
                           

    

30.4 
Przystań w Gosławicach jako Centrum Szkolenia Żeglarstwa 

Wielkiej Pętli Wielkopolski – (etap I opracowanie koncepcji) 

     
                           

    

31.1 
Utworzenie plaży miejskiej (Łężyn) z funkcją sportowo-
rekreacyjną (realizacja etap I) 

     
                           

    

32.1 
Utworzenie plaż miejskich z funkcją sportowo-rekreacyjną 

(realizacja etap II)  

     
                           

    

32.2 
Przebudowa Stadionu im. M. Paska w Koninie przy ul. 

Dmowskiego 

     
                           

    

32.3 
Modernizacja Stadionu Przyszłości wraz z zapleczem i halą 

sportową 

     
                           

    

32.4 
Budowa boisk sportowych II etap: SP nr 4, SOSW, I Liceum, 

ZST (dokumentacja i inwestycja)  

     
                           

    

32.5 Modernizacja Hali Szermierczej przy ul. Dworcowej                                     
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Nr działania. 
przedsięwzięcia 

Nazwa przedsięwzięcia 
Rok 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 … 

20
29 

… 
20
30 

Kwartał I II III IV I II III IV I II III IV I II III IV I II III IV I II III IV I II III IV I II III IV  IV  IV 

32.6 Płyty treningowe- budowa i modernizacja boisk osiedlowych                                     

32.7 
Przystań w Gosławicach jako Centrum Szkolenia Żeglarstwa 

Wielkiej Pętli Wielkopolski (realizacja)  

     
                           

    

32.8 
Oddolne inicjatywy uprawiania sportów miejskich i aktywizacji 

sportowej 

     
                           

    

Źródło: opracowanie własne na podstawie materiałów ZM UM w Koninie.



  
314 

 

Jak można zauważyć, realizacja działań uzupełniających będzie miała nie tylko miejsce  

w trakcie realizacji zakresu działań podstawowych, ale niejako je „otacza” i przedłuża, aż po 

horyzont 2030 r., co jest dowodem powiązania Nowej Ścieżki Rozwoju ze Strategią Rozwoju 

Miasta Plan 2020-2030. 

Przyjęta NŚR zastępuje obecnie obowiązujący Wieloletni Plan Inwestycyjny i zostanie 

wprowadzona do siatki organizacyjnej.  

Harmonogram powyższy jest powiązany z kluczowymi praktykami zarządczymi Miasta Konina 

poprzez to, że przyjęte do realizacji działania znajdą się w Zestawieniu Projektów 

Strategicznych. Zasady tworzenia i wdrażania zestawienia opisano w rozdziale X., zaś 

modyfikacji – w rozdz. XI.4. Zestawienie Przedsięwzięć Strategicznych – Nowa Ścieżka Rozwoju 

2020-2030 stanowi podstawę tworzenia projektów budżetów oraz Wieloletniej Prognozy 

Finansowej. Planuje się przynajmniej raz w roku aktualizować wykaz przedsięwzięć aby był 

zgodny z uchwalaniem budżetu i WPF. 
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VIII. ANALIZA FINANSOWA  

1. ANALIZA MOŻLIWOŚCI FINANSOWYCH 
WNIOSKODAWCY (WYDTAKI BIEŻĄCE  
I MAJĄTKOWE) 

Obligatoryjnym elementem Planu Rozwoju Lokalnego (PRL) jest całościowa (zbiorcza, 

uwzględniająca łącznie wszystkie działania) analiza finansowa dokumentu. Analiza finansowa 

dotyczy w szczególności rozpoznania możliwych źródeł finansowania planowanych w ramach 

PRL i PRI działań oraz ich szacunkowych wartości. 
 

Analiza bazuje na Wieloletniej Prognozie Finansowej zmienionej uchwałą nr 402 Rady Miasta 

Konia z dnia 30 września 2020 r. w sprawie zmian w Wieloletniej Prognozie Finansowej  

na lata 2020 – 2023 https://bip.konin.eu/bipredaktor/uchwaly_ VIII/uchwala_ 

nr_402_1602585155.pdf. Prognoza została przygotowana do końca 2030 roku  i obejmuje 

okres trwałości projektu.  
 

Dochody zaplanowane przez Miasto w roku 2020 wynoszą 638,9 mln zł, z czego dochody 

bieżące wynoszą ok. 533,4 mln zł co stanowi aż 83% łącznych dochodów. Wśród dochodów 

bieżących najbardziej wartościowe pozycje to pozostałe przychody bieżące w tym z podatku 

od nieruchomości (150,8 mln zł), subwencja ogólna (144 mln zł) oraz z tytułu dotacji  

i środków przeznaczonych na cele bieżąc (134,2 mln zł). W latach prognozy finansowej 

dochody łączne wynoszą od 575,8 mln zł do 638,9 mln zł. Istotną pozycją obok dochodów 

bieżących są dochody majątkowe w postaci dochodów ze sprzedaży majątku (lata 2020-2023) 

oraz z dotacji oraz środków przeznaczonych na inwestycje, które w 2020 roku wynoszą  

105,4 mln zł. Poniżej zaprezentowano wykresy danych dotyczące łącznych dochodów w latach 

2020-2030 oraz podziału łącznej kwoty dochodu pomiędzy dochody bieżące oraz dochody 

majątkowe w latach 2020-2030. 

 

https://bip.konin.eu/bipredaktor/uchwaly_%20VIII/uchwala_%20nr_402_1602585155.pdf
https://bip.konin.eu/bipredaktor/uchwaly_%20VIII/uchwala_%20nr_402_1602585155.pdf
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Wyszczególnienie 2020 2021 2022 2023 2024 - 2030 

Dochody ogółem 638 899 577,54  575 872 083,37  583 686 330,17  592 911 000,00  589 911 000,00  

Dochody bieżące, z tego: 533 457 042,37  557 996 000,00  573 899 000,00  589 911 000,00  589 911 000,00  

dochody z tytułu udziału 
we wpływach z podatku 
dochodowego od osób 
fizycznych 

95 877 350,00  99 160 000,00  102 500 000,00  105 588 000,00  0,00  

dochody z tytułu udziału 
we wpływach z podatku 
dochodowego od osób 
prawnych 

8 500 000,00  8 960 000,00  9 260 600,00  9 506 000,00  0,00  

z subwencji ogólnej 144 002 367,00  150 371 000,00  153 456 000,00  156 878 000,00  0,00  

z tytułu dotacji i środków 
przeznaczonych na cele 
bieżące 

134 234 497,92  140 234 800,00  143 467 000,00  147 734 000,00  147 734 000,00  

pozostałe dochody bieżące, 
w tym: 

150 842 827,45  159 270 200,00  165 215 400,00  170 205 000,00  0,00  

z podatku od 
nieruchomości 

68 750 000,00  71 088 000,00  73 100 000,00  75 300 000,00  0,00  

Dochody majątkowe, w 
tym: 

105 442 535,17  17 876 083,37  9 787 330,17  3 000 000,00  0,00  

ze sprzedaży majątku 11 475 412,86  5 500 000,00  4 000 000,00  3 000 000,00  0,00  

z tytułu dotacji oraz 
środków przeznaczonych 
na inwestycje 

82 309 447,28  12 376 083,37  5 787 330,17  0,00  0,00  

 

Natomiast zaplanowane wydatki Miasta z kolei wynoszą w 2020 roku 697,4 mln zł, z czego 

wydatki o charakterze bieżącym wynoszą 529,6 mln zł (76%). Pozostałe wydatki to wydatki 

majątkowe, które w 2020 roku zaplanowano na poziomie 167,7 mln zł. Wśród wydatków 

bieżących przeważają te na pokrycie wynagrodzeń i składek od nich naliczanych (232,5 mln 

zł). Poniżej zaprezentowano wykresy danych dotyczące łącznych wydatków w latach 2020-

2030 oraz podziału łącznej kwoty wydatków pomiędzy wydatki bieżące oraz wydatki 

majątkowe w latach 2020-2030. 
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Wyszczególnienie 2020 2021 2022 2023 2024  

Wydatki ogółem 697 426 061,54  565 336 229,43  568 546 888,17  570 652 218,26  563 164 800,00  

Wydatki bieżące, w tym: 529 676 955,18  534 391 000,00  545 079 000,00  555 980 500,00  555 980 500,00  

na wynagrodzenia i składki 
od nich naliczane 

232 525 162,46  235 293 000,00  237 800 900,00  240 132 000,00  0,00  

z tytułu poręczeń i 
gwarancji, w tym: 

0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  

gwarancje i poręczenia 
podlegające wyłączeniu z 
limitu spłaty zobowiązań, o 
którym mowa w art. 243 
ustawy 

0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  

wydatki na obsługę długu, 
w tym: 

4 250 000,00  5 510 000,00  5 300 000,00  4 900 000,00  4 600 000,00  

odsetki i dyskonto 
podlegające wyłączeniu z 
limitu spłaty zobowiązań, o 
którym mowa w art. 243 

ustawy, w terminie nie 
dłuższym niż 90 dni po 
zakończeniu programu, 
projektu lub zadania i 
otrzymaniu refundacji z 
tych środków (bez odsetek 
i dyskonta od zobowiązań) 

300 000,00  60 000,00  0,00  0,00  0,00  

odsetki i dyskonto 
podlegające wyłączeniu z 
limitu spłaty zobowiązań, o 
którym mowa w art. 243 
ustawy, z tytułu 
zobowiązań zaciągniętych 
na wkład krajowy 

151 165,00  446 975,00  446 975,00  397 675,00  348 375,00  

pozostałe odsetki i 
dyskonto podlegające 
wyłączeniu z limitu spłaty 

zobowiązań, o którym 
mowa w art. 243 ustawy  

0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  

Wydatki majątkowe, w 
tym: 

167 749 106,36  30 945 229,43  23 467 888,17  14 671 718,26  7 184 300,00  

Inwestycje i zakupy 
inwestycyjne, o których 
mowa w art. 236 ust. 4 pkt 
1 ustawy, w tym: 

162 835 106,36  21 466 807,77  21 752 614,17  14 097 318,26  6 609 900,00  

wydatki o charakterze 
dotacyjnym na inwestycje i 
zakupy inwestycyjne 

26 203 369,68  0,00  5 787 330,17  0,00  0,00  

 

Różnica między dochodami a wydatkami jest nazywana wynikiem budżetu. Różnica ta w roku 

2020 została zaplanowano na poziomie -58,5 mln zł. W kolejnych latach wynik budżetu ma 

być wyższy, w latach 2021-2023 zaplanowano zrównoważenie dochodów i wydatków budżetu, 

a od 2024 roku zaplanowano wynik w przedziale 16 - 26,7 mln zł. Budżet musi spełniać jeszcze 

jedną ważną cechę dotyczącą zrównoważenia wydatków bieżących. Reguła ta informuje o tym, 

że dany organ JST nie może uchwalić budżetu jeśli dochody bieżące są niższe niż wydatki 

bieżące. W analizowanej prognozie warunek ten jest wypełniony w każdym roku.  
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Ujemny wynik budżetu w 2020 roku zostanie sfinansowany z planowanego do zaciągnięcia 

kredytu, pożyczki, emisji papierów wartościowych. W kolejnych latach Miasto planuje jedynie 

spłatę zaciągniętych zobowiązań finansowych, równoważąc budżet lub osiągając nadwyżkę 

budżetową. 

Ostatnim elementem analizy WPF jest weryfikacja spełnienia wskaźnika spłaty, o którym mowa 

w artykule 243 ustawy o finansach publicznych (nowe brzmienie wskaźnika od 2020 roku).  

W każdym z analizowanych lat dopuszczalny limit spłaty zobowiązań określony po prawej 

stronie nierówności we wzorze, o którym mowa w art. 243 ustawy, po uwzględnieniu 

ustawowych wyłączeń, obliczony w oparciu o plan 3 kwartału roku poprzedzającego pierwszy 

rok prognozy (wskaźnik ustalony w oparciu o średnią arytmetyczną z poprzednich lat) jest 

większy lub równy niż relacja określona po lewej stronie nierówności we wzorze, o którym 

mowa w art. 243 ust. 1 ustawy (po uwzględnieniu zobowiązań związku współtworzonego przez 

jednostkę samorządu terytorialnego oraz po uwzględnieniu ustawowych wyłączeń 

przypadających na dany rok). Spełnienie wskaźnika spłaty zobowiązań jest warunkiem 

uchwalenia budżetu JST.  

Analiza danych przedstawionych w WPF_bazowy - maksymalne kwoty 

dodatkowych spłat nie naruszających wskaźnika spłaty, o którym mowa w artykule 

243 ustawy o finansach publicznych wskazuje, że Miasto posiada bezpiecznie 

zaplanowaną spłatę zobowiązań dla lat 2021-2030. 

2. WYJAŚNIENIA DO SYMULACJI 
FINANSOWEJ 

W celu zbilansowania powstałych skutków finansowych Zespół Miejski dokonała następujących 

operacji finansowych: 

1. Zmniejszenie wydatków bieżących celem przeniesienia własnych środków na 

inwestycje,  

2. Zwiększenie kwoty wydatków na inwestycje,  

3. Wskazano skutki finansowe realizowanych przedsięwzięć (wydatki bieżące) 

realizowanych przedsięwzięć, 

4. Wskazano przewidywane oszczędności na wydatkach bieżących w stosunku do prognoz 

(2%). Wykonanie budżetów lat poprzednich wskazuje na wykonanie wydatków 

bieżących na poziomie 96% stąd przyjęte oszczędności są możliwe do osiągnięcia przy 

zachowaniu dyscypliny wydatków, 

5. Urealniono dochody z PIT od 2024,  

6. Zwiększono dochodów z PIT na wydatki bieżące, 

7. Wskazano utworzenie lokaty z oszczędności poczynionych na wydatkach bieżących 

(kumulowanie środków na wydatki 2024 r.); 

8. Wskazano rozwiązanie lokat z lat ubiegłych na sfinansowanie zadań projektu PRL/PRI 

w 2024r. 

9. Pokazano środki po rozliczeniu restrukturyzacji prognoz budżetów lat 2021-2030 w 

związku z projektem PRL/PRI z przeznaczeniem na uzupełnienie wydatków bieżących. 
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Analiza wg przepływów środków pieniężnych wskazuje, iż miasto dysponuje odpowiednimi 

środkami na sfinansowanie spłat rat kredytów i pożyczek, zaś dostosowanie źródeł 

finansowania deficytu oraz wskazanie konkretnej kwoty nadwyżki przeznaczanej na spłatę rat 

(poz. 3.1 WPF) nastąpi na etapie przygotowania projektu uchwały przekazywanej do 

uchwalenia przez Radę Miasta. 

Wprowadzone zmiany nie stanowią zagrożenia dla finansów miasta i nie rodzą żadnego ryzyka 

dla realizacji projektu. Zakładka WPF_Analiza pokazuje prawidłowość przeprowadzonej analizy 

finansowej i spełnienia kryteriów art. 242 i 243 ustawy o finansach publicznych.    

Symulacja finansowa PRI i PRL, z uwagi na obszerność dokumentu, stanowi załącznik do 

niniejszego Planu. 

3. ANALIZA STOPNIA WŁĄCZENIA 
ZEWNĘTRZNYCH ŹRÓDEŁ 
FINANSOWANIA, W SZCZEGÓLNOŚCI 
WYKORZYSTANIA ŚRODKÓW 
WŁASNYCH LOKALNYCH 
INTERESARIUSZY 

W związku z realizacją NŚR Miasto Konin przewiduje pozyskanie środków zewnętrznych 

finansowanych z różnych źródeł finansowych w przestrzeni 10 lat na działania uzupełniające 

co szczegółowo prezentuje załączone do KPP Zestawienie Projektów Strategicznych – Nowa 

Ścieżka Rozwoju 2020-2030. Podział przedsięwzięć na różne źródła finansowania daje poczucie 

bezpieczeństwa dla finansów Miasta jak również komplementarność realizowanych działań 

podstawowych (nieinwestycyjnych i inwestycyjnych) z działaniami uzupełniającymi. 

Planowane źródła finansowania wynikają z dogłębnie dokonanej analizy możliwości pozyskania 

przez Miasto Konin środków pozabudżetowych oraz złożonych wniosków i podpisanych umów 

o dofinansowanie. Przedsięwzięcia będą finansowane z następujących źródeł: 

• środki unijne (np. Wielopolskie Regionalny Program Operacyjny, Program Operacyjny 

Infrastruktura i Środowisko, Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwój itp.) 

• środki pochodzące z sprawiedliwej transformacji (fundusz Sprawiedliwej Transformacji 

jest to instrument finansowy będący filarem mechanizmu sprawiedliwej 

l.p. 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

1 -11 124 572,98 -13 351 495,74 -57 369 545,00 -7 234 200,00 -19 506 400,00 -498 000,00 

2 11 124 572,98 0,00 13 351 495,74 57 369 545,00 7 234 200,00 19 506 400,00 498 000,00 

3 -360 620,00 -2 296 434,00 -3 135 149,00 -3 792 691,00 -4 454 883,00 -6 456 075,00 -6 585 385,00 -6 636 617,00 -6 843 697,00 

4 10 687 000,00 10 901 000,00 11 119 000,00 11 119 000,00 11 119 000,00 11 119 000,00 11 119 000,00 11 119 000,00 11 119 000,00 11 119 000,00 

5 5 000 000,00 5 000 000,00 5 000 000,00 5 000 000,00 5 000 000,00 5 000 000,00 5 000 000,00 

6 5 000 000,00 5 000 000,00 5 000 000,00 5 000 000,00 5 000 000,00 5 000 000,00 5 000 000,00 

7 10 687 000,00 10 540 380,00 8 822 566,00 

8 30 049 946,00 

9 7 983 851,00 7 326 309,00 6 664 117,00 4 662 925,00 4 533 615,00 4 482 383,00 4 275 303,00 
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transformacji.  Jego główny cel będzie stanowić dywersyfikacja gospodarcza obszarów 

najbardziej dotkniętych skutkami transformacji klimatycznej, w konsekwencji której 

dojdzie do konieczności przekwalifikowywania i aktywnej integracji pracowników oraz 

osób poszukujących pracy. FST będzie wykorzystywany głównie do udzielania dotacji). 

• środki krajowe i pożyczki zwrotne (Wojewódzki/Narodowy Fundusz Ochrony 

Środowiska i Gospodarki Wodnej, Fundusz Dróg Samorządowych, Rządowy Fundusz 

Inwestycji Lokalnych, Bank Gospodarstwa Krajowego itp.) 

• środki prywatne (Partnerstwo Publiczno-Prywatne) 

• wkład własny JST i spółek miejskich 

Źródła finansowania  Kwota % 

Mechanizm finansowy EOG                 42 554 000     2% 

Środki unijne               553 689 279     31% 

Sprawiedliwa transformacja                218 069 733     12% 

Środki krajowe i przychody zwrotne                249 169 275     14% 

Środki prywatne PPP               223 500 000     12% 

Wkład własny JSt i spółek miejskich                507 806 317     28% 

RAZEM:            1 794 788 604     100% 

 

 

Jak wynika z przedstawionego wykresu przy łącznej wartości planowanych przedsięwzięć NŚR 

na kwotę blisko 1,8 mld zł największym źródłem finansowania będą środki unijne (Europejski 

Fundusz Rozwoju Regionalnego, Europejski Fundusz Społeczny, Fundusz Spójności) – 32%, 

wkład własny JST i spółek miejskich – 27% oraz środki krajowe tj. Samorządowy Fundusz 
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Drogowy, Rządowy Fundusz Inwestycji Lokalnych itp. Oprócz przewidzianych przedsięwzięć 

realizowanych w formule PPP, nie wskazano przedsięwzięć, które finansowane byłby ze  

środków własnych lokalnych interesariuszy. 

Przedstawiona analiza jest rzetelna i dogłębna, ponieważ wskazuje wiele źródeł finansowania, 

z których Miasto Konin korzystało, korzysta i będzie korzystać. Ze względu, że NŚR obejmuje 

kompleksowo wszystkie działania zmierzające do rozwoju Miasta Konina, cześć działań 

uzupełniających będzie realizowana przez podmioty zewnętrzne np. spółki miejskie, 

organizacje pozarządowe, podmioty publiczne itp. Dlatego kwota 684 875 672,00 zł nie 

przechodzi przez budżet miasta i nie jest uwzględniona w symulacji finansowej WPF PRI i PRL. 

Dokumentem potwierdzającym zobowiązanie tych podmiotów do realizacji wskazanych 

przedsięwzięć są załączone oświadczenia. 

Przygotowana szczegółowa analiza na podstawie WPF (bazowy) oraz wg 

przepływów środków pieniężnych (symulacja PRI i PRL) wskazuje, iż Miasto Konin 

dysponuje odpowiednimi środkami na sfinansowanie spłat rat kredytów  

i pożyczek, zaś dostosowanie źródeł finansowania deficytu oraz wskazanie 

konkretnej kwoty nadwyżki przeznaczanej na spłatę rat (poz. 3.1 WPF) nastąpi na 

etapie przygotowania projektu uchwały przekazywanej do uchwalenia przez Radę 

Miasta. 

4. ANALIZA DOCHODOWOŚCI 
PRZEDSIĘWZIĘĆ, DZIAŁAŃ I PROJEKTU 

W ramach opracowywania Planu Rozwoju Lokalnego i Planu Rozwoju Instytucjonalnego na 

etapie identyfikacji przedsięwzięć do dofinansowania Wnioskodawca wraz z zespołem 

ekspertów ze Związku Miast Polskich przeanalizowali wszystkie przedsięwzięcia tworzące nową 

ścieżkę rozwoju Konina pod kątem ich dochodowości. Po dokonaniu przeglądu i analizy 

wszystkich przedsięwzięć uznano, że tylko pięć wymienionych poniżej przedsięwzięć generuje 

przychód: 

• Inkubator Aktywności Kulturalnej, przedsięwzięcie nieinwestycyjne, planowane do 

realizacji w ramach działania nieinwestycyjnego Przedsiębiorcza i kreatywna 

przestrzeń, 

• Inkubator Aktywności Kulturalnej, przedsięwzięcie inwestycyjne, planowane do 

realizacji ramach działania inwestycyjnego Przedsiębiorcza i kreatywna przestrzeń, 

• Modernizacja energetyczna budynków komunalnych (etap I, wykonanie), 

przedsięwzięcie inwestycyjne, planowane do realizacji w ramach działania 

inwestycyjnego Niskoemisyjne budynki, 

• Kompleksowa modernizacja energetyczna Obiektu Rondo – etap II: remont dachu, 

przedsięwzięcie inwestycyjne, planowane do realizacji w ramach działania 

inwestycyjnego Niskoemisyjne budynki, 

• Zakup nowego autobusu wodorowego, przedsięwzięcie inwestycyjne, planowane do 

realizacji w ramach działania inwestycyjnego Zrównoważona mobilność. 

Przedstawiona poniżej analiza dochodowości obejmuje analizę przychodów i kosztów (bez 

amortyzacji) w czasie realizacji projektu i okresie trwałości (w okresie 5 lat, licząc od 
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zatwierdzenia przez Operatora Programu raportu końcowego z realizacji projektu).  

W przeprowadzonej analizie dochodowości ww. przedsięwzięć i działań uwzględniono 

wszystkie koszty i przychody związane z ich eksploatacją i funkcjonowaniem. 

W analizie dochodowości nie stosowano dyskontowania. Prognozę wydatków, kosztów  

i przychodów Miasto wykonało wg planowanych zmian w ramach własnych jednostek oraz 

zgodnie z powszechnie dostępnymi danymi makroekonomicznymi i sektorowymi dotyczącymi 

zmian cen w przyszłości.  

Opracowane analizy dochodowości pięciu przedsięwzięć przeprowadzono, na wysokim 

poziomie rzetelności tak aby w przyszłości faktyczna identyfikacja przychodów i kosztów była 

jak najbardziej realistyczna.  
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Przedsięwzięcia 
Inkubator Aktywności Kulturalnej - przedsięwzięcie nieinwestycyjne i przedsięwzięcie 
inwestycyjne 

Działania 
Przedsiębiorcza i kreatywna przestrzeń - działanie nieinwestycyjne i działanie 
inwestycyjne  

            

symbol 

Kategoria Przedsięwzięcie 
razem 

Okres realizacji projektu EOG Okres trwałości 

Rok okresu trwałości / realizacji 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 

W Wydatki kwalifikowane razem 3 200 000                   

w1 Wydatki inwestycyjne 2 192 227   2 192 227               

w2 Wydatki nieinwestycyjne 1 007 773 200 000 445 773 288 000 74 000           

K Koszty eksploatacyjne razem 6 018 951   372 160 

744 

320 

766 

421 

783 

800 

807 

163 

825 

468 

850 

169 

869 

450 

k1 Wzrost kosztów wynagrodzeń 1 652 409   101 220 202 440 208 513 214 769 221 212 227 848 234 683 241 724 

k2 Wzrost opłat za energię elektryczną 618 436   36 900 73 800 78 966 78 966 84 494 84 494 90 408 90 408 

k3 Wzrost opłat za energię cieplną 585 550   36 900 73 800 75 276 76 782 78 317 79 883 81 481 83 111 

k4 Wzrost opłat za wodę i ścieki 351 330   22 140 44 280 45 166 46 069 46 990 47 930 48 889 49 866 

k5 

Wzrost kosztów biurowych i innych (środki 
czystości, dystrybutory wody, kubki, zaiks, 

środki dezynfekcji i ochrony) 793 428   50 000 100 000 102 000 104 040 106 121 108 243 110 408 112 616 

k6 
Usługi obce np. honoraria dla twórców, 
artystów 1 224 369   75 000 150 000 154 500 159 135 163 909 168 826 173 891 179 108 

k7 Koszt organizacji imprez i wydarzeń 793 428   50 000 100 000 102 000 104 040 106 121 108 243 110 408 112 616 

P Przychody razem 1 135 237   71 540 
143 
080 

145 
942 

148 
860 

151 
838 

154 
874 

157 
972 

161 
131 

p1 
Wzrost przychodów spółki cieplnej z tyt. 
wzrostu opłat za energię cieplną 585 550   36 900 73 800 75 276 76 782 78 317 79 883 81 481 83 111 

p2 

Wzrost przychodów spółki wodociągowej z 

tyt. wzrostu opłat za wodę i ścieki 351 330   22 140 44 280 45 166 46 069 46 990 47 930 48 889 49 866 

p3 Wynajem pokoi w hostelu 198 357   12 500 25 000 25 500 26 010 26 530 27 061 27 602 28 154 

DN Dochód netto [DN=P-K] -4 883 713          

MD Maksymalna wartość dofinansowania 3 200 000          

DD 
Dozwolona wartość dofinansowania 
[DD=MD-DN], DN=0,jeśli ujemny 3 200 000          



  

324 

WD Wnioskowana wartość dofinansowania 3 200 000          

Ww 

Wymagany wkład własny beneficjenta                 

[W-WD] 0          

PD Poziom dofinansowania [WD/W] 100,00%          

Założenia do analizy przedsięwzięć - Inkubator Aktywności Kulturalnej, przedsięwzięcie nieinwestycyjne i inwestycyjne:    

− rok 2022 - eksploatacja, koszty i przychody za pół roku,       

− rok 2023 - koszty i przychody za cały rok, 1 rok pełnej eksploatacji i prowadzenia działalności,       

− coroczny wzrost wynagrodzeń - 3%,       

− wzrost opłat za energię elektryczną co 2 lata - 7%, miasto podpisuje umowy dwuletnie na dostawę energii elektrycznej, 

− coroczny wzrost opłat za energię cieplną, wodę i ścieki - 2%,       

− coroczny wzrost usług obcych (honoraria dla twórców i artystów - 3%,      

− coroczny wzrost kosztów biurowych i innych oraz organizacji imprez - 2%,       

− wszelka działalność kulturalna prowadzona w IAK będzie niekomercyjna,        

− korzystający nie będą ponosić kosztów na bilety czy udział w warsztatach/zajęciach,       

− analiza nie obejmuje kosztów amortyzacji, zgodnie z wytycznymi,      

− analiza obejmuje wszystkie koszty i przychody generowane przez IAK, ponieważ jest to nowa działalność, powstała w wyniku realizacji przedsięwzięć 
podstawowych i uzupełniającego.      
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Przedsięwzięcie 
Modernizacja energetyczna budynków komunalnych (etap I, wykonanie) -  
przedsięwzięcie inwestycyjne 

            

symbol 

Kategoria Przedsięwzięcie 

razem 

Okres realizacji projektu EOG Okres trwałości 

Rok okresu trwałości / realizacji 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 

W Wydatki kwalifikowane razem 4 090 173                   

w1 Wydatki inwestycyjne 4 090 173    2 500 000 1 590 173           

w2 Wydatki nieinwestycyjne 0                   

K Koszty eksploatacyjne razem 1 429 727         
274 
487 

280 
097 

285 
825 

291 
673 

297 
646 

k1 Wzrost opłat za energię elektryczną 22 103         4 000 4 200 4 410 4 631 4 862 

k2 Wzrost opłat za energię cieplną 1 221 380         234 699 239 392 244 180 249 064 254 045 

k3 Wzrost opłat za wodę i ścieki 113 388         21 788 22 224 22 669 23 122 23 584 

k4 Wzrost opłat za konserwację i utrzymanie 72 857         14 000 14 280 14 566 14 857 15 154 

P Przychody razem 1 423 237         

273 

487 

278 

957 

284 

536 

290 

227 

296 

031 

p1 Wzrost przychodów z czynszów i opłat 88 469         17 000 17 340 17 687 18 041 18 401 

p2 
Wzrost przychodów spółki wodociągowej z tyt. 
wzrostu opłat za wodę i ścieki 113 388         21 788 22 224 22 669 23 122 23 584 

p3 

Wzrost przychodów spółki cieplnej z tyt. 

wzrostu opłat za energię cieplną 1 221 380         234 699 239 392 244 180 249 064 254 045 

DN Dochód netto [DN=P-K] -6 490          

MD Maksymalna wartość dofinansowania 4 090 173          

DD 

Dozwolona wartość dofinansowania 

[DD=MD-DN], DN=0,jeśli ujemny 4 090 173          

WD Wnioskowana wartość dofinansowania 4 090 173          

Ww 
Wymagany wkład własny beneficjenta                 
[W-WD] 0          

PD Poziom dofinansowania [WD/W] 100,00%          

Założenia do analizy przedsięwzięcia - Modernizacja energetyczna budynków komunalnych (etap I, wykonanie), przedsięwzięcie inwestycyjne: 

− w analizie ujęto tylko część kosztów i przychodów dotyczącą nowopowstałej infrastruktury, tj. koszty i przychody wynikające z modernizacji energetycznej 
budynków komunalnych  
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− zgodnie z wytycznymi analiza obejmuje planowane opłaty lub ich wzrost - wywołany realizacją przedsięwzięcia, ponoszone przez nowych lub 

dotychczasowych użytkowników za korzystanie z dofinansowanej infrastruktury 

− analiza nie obejmuje kosztów amortyzacji, zgodnie z wytycznymi 

− w analizie nie ujęto oszczędności uzyskanych w obszarze energetyki w wyniku termomodernizacji, zgodnie z wytycznymi 

− coroczny wzrost opłat za energię elektryczną - 5% 

− coroczny wzrost opłat za energię cieplną, wodę i ścieki, konserwację i utrzymanie - 2% 

− coroczny wzrost przychodów z czynszów i opłat - 2% 
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Przedsięwzięcie 
Zakup nowego autobusu wodorowego - przedsięwzięcie 
inwestycyjne    

Działanie Zrównoważona mobilność – działanie inwestycyjne     

            

symbol 

Kategoria Przedsięwzięcie 

razem 

Okres realizacji projektu EOG Okres trwałości 

Rok okresu trwałości / realizacji 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 

W Wydatki kwalifikowane razem 2 200 000                   

w1 Wydatki inwestycyjne (netto) 2 200 000   2 200 000               

w2 Wydatki nieinwestycyjne 0                   

K Koszty eksploatacyjne razem 4 336 500     
576 
000 

589 
458 

603 
874 

618 
659 

633 
821 

649 
370 

665 
318 

k1 Wzrost kosztów wynagrodzeń  1 926 343     251 400 258 942 266 710 274 712 282 953 291 442 300 185 

k2 Wzrost opłat za energię elektryczną 9 770     1 200 1 260 1 323 1 389 1 459 1 532 1 608 

k3 Koszt tankowania wodoru 2 081 599     280 000 285 600 291 312 297 138 303 081 309 143 315 325 

k4 Opłaty rejestracyjne i inne 200     200 0 0 0 0 0 0 

k5 Wzrost opłat za wodę i ścieki 11 151     1 500 1 530 1 561 1 592 1 624 1 656 1 689 

k6 Koszt usług obcych - szkolenie mechanika 400     400 0 0 0 0 0 0 

k7 Wzrost opłat za konserwację i utrzymanie 39 402     5 300 5 406 5 514 5 624 5 737 5 852 5 969 

k8 Wzrost kosztów ubezpieczenia 267 634     36 000 36 720 37 454 38 203 38 968 39 747 40 542 

P Przychody razem 421 896     56 750 57 885 59 043 60 224 61 428 62 657 63 910 

p1 
Wzrost przychodów z tytułu sprzedaży biletów i 
abonamentów 410 744     55 250 56 355 57 482 58 632 59 804 61 000 62 220 

p2 

Wzrost przychodów spółki wodociągowej z tyt. 

wzrostu opłat za wodę i ścieki 11 151     1 500 1 530 1 561 1 592 1 624 1 656 1 689 

DN Dochód netto [DN=P-K] -3 914 604          

MD Maksymalna wartość dofinansowania 2 200 000          

DD 

Dozwolona wartość dofinansowania 

[DD=MD-DN], DN=0,jeśli ujemny 2 200 000          

WD Wnioskowana wartość dofinansowania 2 200 000          

Ww 
Wymagany wkład własny beneficjenta                 
[W-WD] 0          

PD Poziom dofinansowania [WD/W] 100,00%          
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Założenia do analizy przedsięwzięcia - Zakup nowego autobusu wodorowego, przedsięwzięcie inwestycyjne: 

− w analizie ujęto tylko część kosztów i przychodów dotyczącą zakupionego autobusu 

− zgodnie z wytycznymi analiza obejmuje planowane opłaty lub ich wzrost wywołany realizacją przedsięwzięcia, ponoszone przez nowych lub 
dotychczasowych użytkowników za korzystanie z dofinansowanej infrastruktury 

− analiza nie obejmuje kosztów amortyzacji, zgodnie z wytycznymi 

− coroczny wzrost wynagrodzeń - 3% 

− coroczny wzrost opłat za energię elektryczną - 5% 

− coroczny wzrost opłat za wodę i ścieki, ubezpieczenie, konserwację i utrzymanie - 2% 

− coroczny wzrost kosztów tankowania wodoru - 2% 

− opłaty rejestracyjne i inne oraz koszt szkolenia mechanika - wydatki jednorazowe 

− coroczny wzrost przychodów z tytułu sprzedaży biletów i abonamentów - 2% 
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Przedsięwzięcie 
Kompleksowa modernizacja energetyczna Obiektu Rondo – etap II: remont 
dachu,  

  

przedsięwzięcie 
inwestycyjne        

            

symbol 

Kategoria Przedsięwzięcie 
razem 

Okres realizacji projektu EOG Okres trwałości 

Rok okresu trwałości / realizacji 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 

W Wydatki kwalifikowane razem 5 000 000                   

w1 Wydatki inwestycyjne 5 000 000    5 000 000             

w2 Wydatki nieinwestycyjne 0                   

K Koszty eksploatacyjne razem 103 893       

16 

000 

16 

500 

17 

019 

17 

558 

18 

117 18 698 

k1 Wzrost opłat za energię elektryczną 40 811       6 000 6 300 6 615 6 946 7 293 7 658 

k2 Wzrost opłat za konserwację i utrzymanie 63 081       10 000 10 200 10 404 10 612 10 824 11 041 

P Przychody razem 97 776       

15 

500 

15 

810 

16 

126 

16 

449 

16 

778 17 113 

p1 
Wzrost przychodów z tytułu sprzedaży biletów i 
abonamentów 75 697       12 000 12 240 12 485 12 734 12 989 13 249 

p2 

Wzrost przychodów z tytułu wynajmu 

pomieszczeń 22 078       3 500 3 570 3 641 3 714 3 789 3 864 

DN Dochód netto [DN=P-K] -6 117          

MD Maksymalna wartość dofinansowania 5 000 000          

DD 

Dozwolona wartość dofinansowania 

[DD=MD-DN], DN=0,jeśli ujemny 5 000 000          

WD Wnioskowana wartość dofinansowania 5 000 000          

Ww 
Wymagany wkład własny beneficjenta                 
[W-WD] 0          

PD Poziom dofinansowania [WD/W] 100,00%          

Założenia do analizy przedsięwzięcia – Kompleksowa modernizacja energetyczna Obiektu RONDO – etap II: remont dachu, przedsięwzięcie inwestycyjne: 

− w analizie ujęto tylko część kosztów i przychodów dotyczącą nowopowstałej infrastruktury, tj. koszty i przychody wynikające z modernizacji 
energetycznej obiektu 
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− zgodnie z wytycznymi analiza obejmuje planowane opłaty lub ich wzrost wywołany realizacją przedsięwzięcia, ponoszone przez nowych lub 

dotychczasowych użytkowników za korzystanie z dofinansowanej infrastruktury 

− analiza nie obejmuje kosztów amortyzacji, zgodnie z wytycznymi 

− w analizie nie ujęto oszczędności uzyskanych w obszarze energetyki w wyniku termomodernizacji, zgodnie z wytycznymi 

− coroczny wzrost opłat za energię elektryczną - 5% 

− coroczny wzrost opłat za konserwację i utrzymanie - 2% 

− coroczny wzrost przychodów z tytułu sprzedaży biletów i abonamentów oraz wynajmu pomieszczeń - 2% 
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Działanie 
Niskoemisyjne budynki - działanie 
inwestycyjne      

            

symbol 

Kategoria Przedsięwzięcie 

razem 

Okres realizacji projektu EOG Okres trwałości 

Rok okresu trwałości / realizacji 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 

W Wydatki kwalifikowane razem 9 090 173                   

w1 Wydatki inwestycyjne 9 090 173    

7 500 

000 

1 590 

173           

w2 Wydatki nieinwestycyjne 0                   

K Koszty eksploatacyjne razem 1 533 620       16 000 

290 

987 

297 

116 

303 

382 

309 

791 

316 

344 

k1 Wzrost opłat za energię elektryczną 62 914       6 000 10 300 10 815 11 356 11 924 12 520 

k2 Wzrost opłat za energię cieplną 1 221 380         234 699 239 392 244 180 249 064 254 045 

k3 Wzrost opłat za wodę i ścieki 113 388         21 788 22 224 22 669 23 122 23 584 

k4 Wzrost opłat za konserwację i utrzymanie 135 938       10 000 24 200 24 684 25 178 25 681 26 195 

P Przychody razem 1 521 013       15 500 

289 

297 

295 

083 

300 

985 

307 

004 

313 

144 

p1 Wzrost przychodów z czynszów i opłat 88 469         17 000 17 340 17 687 18 041 18 401 

p2 
Wzrost przychodów spółki wodociągowej z tyt. 
wzrostu opłat za wodę i ścieki 113 388         21 788 22 224 22 669 23 122 23 584 

p3 
Wzrost przychodów spółki cieplnej z tyt. 

wzrostu opłat za energię cieplną 1 221 380         234 699 239 392 244 180 249 064 254 045 

p1 
Wzrost przychodów z tytułu sprzedaży biletów i 

abonamentów 75 697       12 000 12 240 12 485 12 734 12 989 13 249 

p2 
Wzrost przychodów z tytułu wynajmu 
pomieszczeń 22 078       3 500 3 570 3 641 3 714 3 789 3 864 

DN Dochód netto [DN=P-K] -12 607          

MD Maksymalna wartość dofinansowania 9 090 173          

DD 
Dozwolona wartość dofinansowania 
[DD=MD-DN], DN=0,jeśli ujemny 9 090 173          

WD Wnioskowana wartość dofinansowania 9 090 173          

Ww 
Wymagany wkład własny beneficjenta                 
[W-WD] 0          

PD Poziom dofinansowania [WD/W] 100,00%          
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Analiza dochodowości dla projektu (dla wskazanych 5 przedsięwzięć generujących 
przychody) 

   

symbol Kategoria 
Przedsięwzięcia razem w 

latach 2021 - 2029 

W 
Wydatki kwalifikowane razem w okresie realizacji 
przedsięwzięć 14 490 173 

w1 Wydatki inwestycyjne 13 482 400 

w2 Wydatki nieinwestycyjne 1 007 773 

K Koszty eksploatacyjne razem w okresie realizacji i trwałości 11 889 071 

P Przychody razem w okresie realizacji i trwałości 3 078 146 

DN Dochód netto [DN=P-K] -8 810 925 

MD Maksymalna wartość dofinansowania 14 490 173 

DD 
Dozwolona wartość dofinansowania [DD=MD-DN], DN=0,jeśli 
ujemny 14 490 173 

WD Wnioskowana wartość dofinansowania 14 490 173 

Ww Wymagany wkład własny beneficjenta                 [W-WD] 0 

PD Poziom dofinansowania [WD/W] 100,00% 
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Na poziomie działań podstawowych wzrost dochodów bieżących zgodnie z przeprowadzoną 

analizą kształtuje się na poziomie 3 078 146,00 zł, natomiast wydatki 11 889 071,00 zł.  

W stosunku do działań uzupełniających wzrost dochodów bieżących wynosi 8 694 569,00 zł, 

natomiast wydatki to 37 940 195,00 zł. 

Zgodnie z przygotowaną symulacją finansową realizując działania podstawowe i uzupełniające 

(przechodzące przez budżet JST) wskazano, że w związku z realizacją działań nastąpi wzrost 

dochodów bieżących na poziomie 11 772 715 zł, jednak również wystąpi wzrost wydatków 

bieżących na poziomie 49 829 266 zł (skutki finansowe), co powoduje że realizacja całego 

programu „Rozwój Lokalny” nie generuje dochodów, ponieważ jest poniżej zera.  

Skutki finansowe przedsięwzięć/działań dla lat przyszłych   

Wzrost/spadek dochodów BIEŻĄCYCH  11 772 715  

Wzrost/spadek dochodów ze SPRZEDAŻY MAJĄTKU (poz. 1.2.1) 0  

Wzrost/spadek innych DOCHODÓW MAJĄTKOWYCH (poz. 1.2) 0  

Wzrost/spadek wydatków BIEŻĄCYCH (poz. 2.1) 49 829 266  

Wzrost/spadek wydatków MAJĄTKOWYCH (poz. 2.2) 0  

Pozostałe przedsięwzięcia w ramach PRL oraz wszystkie w ramach PRI  nie 

generują przychodów. 

Dochodowość przedsięwzięć będzie również monitorowana w okresie trwałości projektu - 

będzie sporządzana w terminie do 3 miesięcy po zakończeniu każdego roku okresu trwałości. 

W analizie dochodowości podczas monitoringu ujmowane będą przychody i koszty wg 

faktycznych przepływów z lat ubiegłych oraz prognozowanych w latach przyszłych.  

Jeśli w okresie trwałości pojawią się nowe kategorie kosztów lub przychodów, nieuwzględnione 

na etapie sporządzania analizy ex-ante, realizator przedsięwzięcia uwzględni je na etapie 

monitorowania. 
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IX. ANALIZA RYZYKA I ZARZĄDZANIEM 
RYZYKIEM 

Prawidłowe zarządzanie Programem Rozwoju Lokalnego wymaga identyfikacji ryzyka, 

określenia jego wpływu na realizację zdefiniowanych celów w ramach NŚR a także 

przygotowanie działań mających na celu eliminowanie czynników ryzyka lub działań 

korygujących, mających na celu neutralizację skutków zmaterializowanego ryzyka. 

Analiza ryzyka w PRL jest prowadzona w kontekście celów strategicznych przyjętych w PRL, 

ale pośrednio uwzględnia także cele PRI. Takie podejście do procesu analizy ryzyka jest zgodne 

z podejściem i standardami kontroli zarządczej. Analiza uwzględnia również Rejestr Ryzyk 

Operacyjnych Urzędu Miejskiego w Koninie (Załącznik nr 1 do Sprawozdania z 

przeprowadzonej w Urzędzie Miejskim w Koninie analizy i oceny ryzyka na dzień 23.04.2020 

r).  

Proces (cykl)  zarządzania ryzykiem, obejmujący analizę i monitorowanie (zarządzanie) ryzyka 

składa się z 4 etapów: 

a) Identyfikacji ryzyka 

b) Oceny ryzyka 

c) Sterowanie ryzykiem 

d) Monitorowanie (zarządzanie) ryzykiem 

Na etapie planowania PRL zrealizowano etapy I-III procesu oraz opracowano założenia do 

etapu IV. Etap czwarty będzie realizowany po pozyskaniu dofinansowania na realizację 

projektu.  

 Ryc. 20. Proces zarządzenie ryzykiem w PRL. 

 
Źródło: Opracowanie własne ZM UM w Koninie. 

•STEROWANIE 
RYZYKIEM

• MONITROWANIE 
(ZARZĄDZANIE) 

RYZYKIEM 

•OCENA RYZYKA •IDENTYFIKACJA 
RYZYKA

I ETAP II ETAP

III ETAPIV ETAP 

Analiza 

ryzyka 
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I. Etap - identyfikacja ryzyka 

W pierwszym etapie Zespół Miejski zidentyfikował ryzyka, tj. określił jakie czynniki mogą 

stanowić zagrożenie dla realizacji celów strategicznych PRL. Identyfikacji ryzyka dokonano 

wykorzystując poniższe techniki: 

• Listy kontrolne: technika prostej i skutecznej identyfikacji ryzyka opiera się  na 

danych historycznych oraz wiedzy gromadzonej w podczas realizacji podobnych 

projektów w przeszłości.  

• Przegląd dokumentacji: technika polega na dokonaniu przez Zespół zajmujący się 

zarządzaniem, analizy planów i założeń projektu doszukując się potencjalnych 

zagrożeń. 

• Burza mózgów: w trakcie swobodnej dyskusji członkowie zespołu miejskiego oraz 

pracownicy UM i jednostek miejskich (przedstawiciele realizatorów poszczególnych 

przedsięwzięć), kluczowi z punktu widzenia realizacji celów PRL wskazywali 

na  wszelkie potencjalne ryzyka, nieprawidłowości, możliwości wystąpienia błędów. 

Zgłoszone podczas spotkania pomysły dot. ryzyk weryfikował zespół miejski. 

Ww. techniki identyfikacji ryzyka znalazły zastosowanie zarówno do oceny ryzyk na poziomie 

działań, programu PRL jak i całego Rozwoju Lokalnego miasta Konina.  

Zespół miejski na tym etapie, określił kategorie (tabela 22.), do których przypisano 

zidentyfikowane ryzyka. Ponadto określono grupy osób odpowiedzialnych za ryzyko tzw. 

właścicieli ryzyka (tabela 23.). Dla zachowania skutecznej koordynacji ryzykiem na poziomie 

poszczególnych przedsięwzięć, kluczem podziału odpowiedzialności za ryzyko są działania 

zidentyfikowane w ramach Programu Rozwoju Lokalnego. 

Tabela 22. Ryzyka zidentyfikowane dla działań oraz PRL. 

Oznac
zenie 

ryzyka  

Kategoria 
ryzyka 

Zidentyfikowane ryzyka 

R1 Finansowo- 

inwestycyjne 
Brak finansowania w odpowiedniej wysokości 

R2 Wzrost kosztów inwestycji  

R3 Obcięcie finansowania zewnętrznego  

R4 Zakwestionowanie wydatków kwalifikowalnych  

R5 Brak doświadczenia wykonawców 

R6 Niedotrzymanie terminów oddania inwestycji 

R7 Instytucjonalne Paraliż decyzyjny (np. w wyniku utrata większości w Radzie przez 
Prezydenta/Prezydenta) 

R8 Operacyjne Konieczność wcześniejszych niż zaplanowano remontów 

R9 Prawno-

administracyjne 
Przeciąganie procedur administracyjnych  

R10 Niekorzystne zmiany prawne 

R11 Problemy z zamówieniami publicznymi 

R12 Przekroczenie terminów wskazanych w dokumentach  

R13 Błędy w dokumentacjach technicznych  

R14 Psychospołeczne Zmiana nawyków społecznych 
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Źródło: Opracowanie własne ZM UM w Koninie. 

 

Tabela 23. Właściciele ryzyka według działań PRL. 

Cele PRL Działania  
(podstawowe+ uzupełniające) 

Właściciel ryzyka  

Generator 
Kreatywności  

Ożywiona kultura  Kierownik Wydziału Kultury  

Przedsiębiorcza i kreatywna 
przestrzeń  

Kierownik Wydziału Rozwoju 
Gospodarczego  

Przedsiębiorczy Konin  

Edukacja przyszłości  Kierownik Wydziału Oświaty  

Konin dla seniora  Z-ca Kierownika Wydziału Spraw 
Społecznych  

Zaangażowana społeczność  Kierownik Centrum Organizacji 
Pozarządowych  

Zielona 
Energia  

Niskoemisyjne budynki  Kierownik Wydziału Spraw 
Lokalowych  

Ciepło i energia z OZE Koordynator Klastra Energii 
„Zielona Energia Konin”   

Zrównoważona mobilność  Kierownik Wydziału Gospodarki 
Komunalnej  

Programy i partnerstwa dla 
transformacji  

Kierownik Wydziału Obsługi 
Inwestora  

Klimat dla inwestycji.  

Zieleń w 
mieście 

Eko-edukacja  Z-ca Kierownika Wydziału 
Ochrony Środowiska 

Zielona przestrzeń  Kierownik Wydziału Architektury 

Aktywny Konin Kierownik Wydziału Sportu i 
Turystyki  

Źródło: Opracowanie własne ZM UM w Koninie. 

 
II. Etap - ocena ryzyka  

Zidentyfikowane w ramach I etapu ryzyka (szczegółowe oceny stanowią zał. do kart działań), 

zostały poddane ocenie pod względem:  

• prawdopodobieństwa wystąpienia  

• wpływu, skutków  

Celem identyfikacji skali zjawiska zastosowano poniższe oceny jakościowe:   

Tabela 24. Skala prawdopodobieństwa wystąpienia ryzyka. 

R15 Rynkowe Zapotrzebowanie na produkty projektu niższe niż zakładano 

R16 Środowiskowe Pojawienie się klęsk żywiołowych 

R17 Zasobowe Niedostateczne kwalifikacje pracowników/urzędników 

R18 Niemożność znalezienia właściwych zasobów koniecznych do 
wykonania projektu 



 
337 

Bardzo 
nieprawdopodobne - A 
(1-25%) 

Bardzo niskie bądź niskie prawdopodobieństwo zaistnienia 
zdarzenia, maksymalnie 25%.  

Nieprawdopodobne - B 
(26-50%) 

Mało prawdopodobne zaistnienia zdarzenia, mieszczące się 
w przedziale 26-50%.  

Prawdopodobne - C (51-
75%) 

Zaistnienie zdarzenia istotnie prawdopodobne, mieszczące się 
w przedziale 51-75%.  

Niemal pewne - D (76-
99%) 

Zaistnienie zdarzenia wysoce prawdopodobne bądź niemal 
pewne, w przedziale 76-99%.  

Źródło: Opracowanie własne ZM UM w Koninie na podstawie generatora wniosków. 

Tabela 25. Skala oceny skutków ryzyka. 

Minimalny - I (1-25%) Brak oddziaływania, albo nieznaczny wpływ na cele i 
spodziewane korzyści projektu, nawet przy braku podjęcia 
działań zaradczych. Podjęcie działań zaradczych niweluje 
negatywne skutki oddziaływania prawie w całości.  

Umiarkowany - II (26-
50%) 

Umiarkowane oddziaływanie na cele i spodziewane korzyści 
projektu, które można dodatkowo minimalizować poprzez 
podjęcie działań zaradczych. Osiągnięcie średnio- i 
długookresowych celów nie jest zagrożone, chociaż stopień ich 
osiągnięcia może odbiegać nieco od zaplanowanych poziomów.  

Poważny - III (51-75%) Silny negatywny wpływ na cele i spodziewane korzyści projektu, 
które niezwykle trudno jest niwelować podjęciem działań 
zaradczych. Średnio- i długookresowe cele zostają osiągnięte 
w stopniu dalekim od zakładanego. 

Bardzo poważny - IV (76-
99%) 

Bardzo poważny, negatywny wpływ na cele i spodziewane 
korzyści projektu, mogący skutkować poważną albo nawet 
całkowitą utratą zakładanych efektów. Nawet podjęcie szeroko 
zakrojonych działań zaradczych nie jest w stanie przeciwdziałać 
negatywnym skutkom. Średnio- i długookresowe cele nie są 
osiągnięte, bądź osiągnięte w minimalnym zakresie.   

Źródło: Opracowanie własne ZM UM w Koninie na podstawie generatora wniosków. 

W opinii Zespołu Miejskiego najważniejsze ryzyka (tj. przekraczają poziom akceptowalny) to 

te, dla których szacowane prawdopodobieństwo wystąpienia można uznać za mininimum 

prawdopodobne (51%-75%), a ich wpływa na projekt jest w stopniu co najmniej 

umiarkowanym tj. 26-50%.  Poniżej wskazano ryzyka, które po dokonaniu analizy, wpisują się 

w przedmiotowe założenie i dla których wskazano najwyższy poziom prawdopodobieństwa 

wstąpienia oraz wpływu na cele i spodziewane korzyści.   

▪ Brak finansowania w odpowiedniej wysokości (R1): ryzyko finansowo-

inwestycyjne. 

Prawdopodobieństwo wystąpienia ryzyka mieści się w przedziale 51-75%. Jest zatem 

istotnie prawdopodobne jego zaistnienie przy jednoczesnym bardzo poważnym (76-

99%) wpływie na cele i spodziewane korzyści z projektu.  

▪ Wzrost kosztów inwestycji (R2): ryzyko finansowo-inwestycyjne. 

▪ Niedotrzymanie terminów oddania inwestycji (R6): ryzyko finansowo-

inwestycyjne. 

▪ Problemy z zamówieniami publicznymi (R11): ryzyko prawno-administracyjne 
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Prawdopodobieństwo wystąpienia ww. ryzyk mieści się przedziale 51-75%. Są istotnie 

prawdopodobne, przy jednoczesnym poważnym (51-75%) wpływie na cele i 

spodziewane korzyści z projektu.  

Wskazane ryzyka w zdecydowanej większości mają charakter finansowo-inwestycyjny. Ryzyko   

o charakterze prawno-administracyjnym dotyczy tylko ustawy PZP. Skalę prawdopodobieństwa 

wystąpienia ryzyka oraz jego wpływ na projekt przedstawia poniższa tabela. 

Tabela 26. Skala ryzyka.   

Prawdopodobieństwo 
wystąpienia /wpływ na 

działania 

I II III IV 

     

A     

B     

C   R2, R6, 
R11 

R1 

D     

Źródło: Opracowanie własne ZM UM w Koninie. 

Celem rozpoznania skali problemu, wyszczególnione powyżej ryzyka, uznane za najbardziej 

istotne dla projektu zostały scharakteryzowane w odniesieniu do: przyczyny, kategorii wpływu 

oraz potencjalnych skutków. 

Tabela 27. Charakterystyka ryzyka.  

NR Ryzyko 
Kategoria 

ryzyka 

Przyczyna 
materializacji 

ryzyka 

Kategoria 
wpływu 

Potencjalne skutki 

R1 Brak 

finansowania  

w 

odpowiedniej 

wysokości 

 

Finansowo
-
inwestycyj
ne 

- 
Niedoszacowan
e lub/i nie 
uwzględnienie 
wszystkich 
kosztów 
realizacji 
projektu na 
etapie 
budżetowania.  
- Wystąpienie 
kosztów 
niekwalifikowa
nych/korekty 
finansowe 
 
 

Harmonog
ram, cele 

- Opóźnienie w 
realizacji projektu 
spowodowane 
poszukiwaniem 
Wykonawcy 
którego oferta 
będzie mieścić się 
w planowanym 
budżecie.   

- Wzrost wkładu 
własnego.  

- Wydłużenie 
terminu realizacji 
projektu. 

- Nie osiągniecie 
zakładanych 
wskaźników.  

R2 Wzrost 

kosztów 

inwestycji 

Finansowo
-
inwestycyj
ne 

- Wzrost cen 
rynkowych 
nieprzewidzian
y na etapie 

Cele 
projektu, 
wskaźniki 

- Wstrzymanie/ogra
niczenie realizacji 
inwestycji. Projekt 
nie osiągnie 
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projektowania 
budżetu.  
- Konieczność 
podjęcia 
dodatkach, 
istotnych dla 
projektu 
działań celem 
osiągnięcia 
wskaźników, 
ale nie 
przewidzianych 
przez 
Wnioskodawcę 
na etapie 
planowania 
budżetu.   

zakładanych 
wskaźników.   

 

R6 Niedotrzymani
e terminów 
oddania 
inwestycji 

Finansowo
-
inwestycyj
ne 

- Dodatkowe, 
nieprzewidzian
e wcześniej 
roboty 
budowlane,  
- Dodatkowe 
decyzje 
administracyjn
e. 

Harmonog
ram, 
wskaźniki  

- Wydłużenie 
terminu realizacji 
projektu. 

- Nie osiągniecie 
zakładanych 
wskaźników 

- Korekty finansowe.   

R11 Problemy z 
zamówieniami 
publicznymi 

Prawno-
administra
cyjne 

- Błędy w 
opisie 
przedmiotu 
zamówienia. 
- Nieznajomość 
procedur PZP.  

Budżet 
projektu 

- Wydłużenie 
terminu wyboru 
wykonawcy/brak 
wykonawcy  

- Wzrost kosztów 
niekwalifikowanych
.   

- Korekty finansowe.  

Źródło: Opracowanie własne ZM UM w Koninie. 

Ryzyka dla działań 

Dla poszczególnych działań zidentyfikowano następujące rodzaje ryzyk: 

1. Ożywiona kultura (podstawowe - nieinwestycyjne) 

Ryzyko 
Kategoria 

ryzyka 
Wpływ na 

projekt 
Prawdopodobieństwo 

Paraliż decyzyjny (np. 
utrata większości w Radzie 
przez Prezydenta) 

Instytucjonalne Minimalny Nieprawdopodobne 

Przeciąganie procedur 
administracyjnych 

Prawno-
administracyjne 

Umiarkowany Nieprawdopodobne 

Brak finansowania w 
odpowiedniej wysokości 

Finansowo-
inwestycyjne 

Umiarkowany Nieprawdopodobne 

Zmiana nawyków 
społecznych 

Psychospołeczne Umiarkowany Nieprawdopodobne 
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Zapotrzebowanie na 
produkty projektu niższe 
niż zakładano 

Rynkowe Umiarkowany Nieprawdopodobne 

2. Ożywiona kultura (uzupełniające) 

Ryzyko 
Kategoria 

ryzyka 
Wpływ na 

projekt 
Prawdopodobieństwo 

Brak finansowania w 
odpowiedniej wysokości 

Finansowo-
inwestycyjne 

Umiarkowany Nieprawdopodobne 

Paraliż decyzyjny (np. 
utrata większości w Radzie 
przez Prezydenta) 

Instytucjonalne Minimalny Nieprawdopodobne 

Przeciąganie procedur 
administracyjnych 

Prawno-
administracyjne 

Umiarkowany Nieprawdopodobne 

Zmiana nawyków 
społecznych 

Psychospołeczne Umiarkowany Nieprawdopodobne 

Wycofanie poparcia 
społecznego dla projektu 

Psychospołeczne Umiarkowany Nieprawdopodobne 

3. Przedsiębiorcza i kreatywna przestrzeń (podstawowe - nieinwestycyjne) 

Ryzyko 
Kategoria 

ryzyka 
Wpływ na 

projekt 
Prawdopodobieństwo 

Brak finansowania w 
odpowiedniej wysokości 

Finansowo-
inwestycyjne 

Poważny Nieprawdopodobne 

4. Przedsiębiorcza i kreatywna przestrzeń (podstawowe - inwestycyjne) 

Ryzyko 
Kategoria 

ryzyka 
Wpływ na 

projekt 
Prawdopodobieństwo 

Brak finansowania w 
odpowiedniej wysokości 

Finansowo-
inwestycyjne 

Poważny Nieprawdopodobne 

5. Przedsiębiorcza i kreatywna przestrzeń (uzupełniające) 

Ryzyko 
Kategoria 

ryzyka 
Wpływ na 

projekt 
Prawdopodobieństwo 

Brak finansowania w 
odpowiedniej wysokości 

Finansowo-
inwestycyjne 

Poważny Nieprawdopodobne 

6. Przedsiębiorczy Konin (podstawowe - nieinwestycyjne) 

Ryzyko 
Kategoria 

ryzyka 
Wpływ na 

projekt 
Prawdopodobieństwo 

Brak finansowania w 
odpowiedniej wysokości 

Finansowo-
inwestycyjne 

Poważny Prawdopodobne 

7. Przedsiębiorczy Konin (uzupełniające) 

Ryzyko 
Kategoria 

ryzyka 
Wpływ na 

projekt 
Prawdopodobieństwo 

Brak finansowania w 
odpowiedniej wysokości 

Finansowo-
inwestycyjne 

Umiarkowany Prawdopodobne 
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8. Edukacja przyszłości (podstawowe - nieinwestycyjne) 

Ryzyko 
Kategoria 

ryzyka 
Wpływ na 

projekt 
Prawdopodobieństwo 

Niemożność znalezienia 
zasobów koniecznych do 
wykonania projektu 

Zasobowe Minimalny Bardzo 
nieprawdopodobne 

Zakwestionowanie wydatków 
kwalifikowalnych 

Finansowo-
inwestycyjne 

Minimalny Bardzo 
nieprawdopodobne 

9. Edukacja przyszłości (uzupełniające) 

Ryzyko 
Kategoria 

ryzyka 
Wpływ na 

projekt 
Prawdopodobieństwo 

Brak finansowania w 
odpowiedniej wysokości 

Finansowo-
inwestycyjne 

Umiarkowany Nieprawdopodobne 

Wzrost kosztów 
inwestycji 

Finansowo-
inwestycyjne 

Poważny Prawdopodobne 

Problemy z 
zamówieniami 
publicznymi 

Prawno-
administracyjne 

Poważny Nieprawdopodobne 

10. Konin dla seniora (podstawowe - nieinwestycyjne) 

Ryzyko 
Kategoria 

ryzyka 
Wpływ na 

projekt 
Prawdopodobieństwo 

Brak finansowania w 
odpowiedniej wysokości 

Finansowo-
inwestycyjne 

Poważny Nieprawdopodobne 

Niekorzystne zmiany 
prawne 

Prawno-
administracyjne 

Umiarkowany Nieprawdopodobne 

11. Konin dla seniora (uzupełniające) 

Ryzyko Kategoria ryzyka 
Wpływ na 

projekt 
Prawdopodobieństwo 

Brak finansowania w 
odpowiedniej 
wysokości 

Finansowo-
inwestycyjne 

Poważny Nieprawdopodobne 

Błędy w 
dokumentacjach 
technicznych 

Prawno-administracyjne Poważny Bardzo 
nieprawdopodobne 

12. Zaangażowana społeczność (podstawowe - nieinwestycyjne) 

Ryzyko 
Kategoria 

ryzyka 
Wpływ na 

projekt 
Prawdopodobieństwo 

Brak finansowania w 
odpowiedniej wysokości 

Finansowo-
inwestycyjne 

Umiarkowany Prawdopodobne 

13. Zaangażowana społeczność (podstawowe - inwestycyjne) 

Ryzyko 
Kategoria 

ryzyka 
Wpływ na 

projekt 
Prawdopodobieństwo 

Brak finansowania w 
odpowiedniej wysokości 

Finansowo-
inwestycyjne 

Poważny Nieprawdopodobne 
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Wzrost kosztów 
inwestycji 

Finansowo-
inwestycyjne 

Umiarkowany Prawdopodobne 

14. Zaangażowana społeczność (uzupełniające) 

Ryzyko 
Kategoria 

ryzyka 
Wpływ na 

projekt 
Prawdopodobieństwo 

Brak finansowania w 
odpowiedniej wysokości 

Finansowo-
inwestycyjne 

Poważny Nieprawdopodobne 

Zmiany w dochodach i 
wydatkach zagrażające 
finansowaniu projektu 

Finansowo-
inwestycyjne 

Poważny Nieprawdopodobne 

Niekorzystna zmiana 
polityki Państwa 

Instytucjonalne Poważny Nieprawdopodobne 

Niemożność znalezienia 
zasobów koniecznych do 
wykonania projektu 

Zasobowe Umiarkowany Nieprawdopodobne 

Kłopoty komunikacyjne Instytucjonalne Umiarkowany Nieprawdopodobne 

15. Niskoemisyjne budynki (podstawowe - nieinwestycyjne) 

Ryzyko 
Kategoria 

ryzyka 
Wpływ na 

projekt 
Prawdopodobieństwo 

Pojawienie się klęsk 
żywiołowych 

Środowiskowe Poważny Nieprawdopodobne 

Niedotrzymanie terminów 
oddania inwestycji 

Finansowo-
inwestycyjne 

Umiarkowany Nieprawdopodobne 

Przeciąganie procedur 
administracyjnych 

Prawno-
administracyjne 

Umiarkowany Prawdopodobne 

Wzrost kosztów 
inwestycji 

Finansowo-
inwestycyjne 

Umiarkowany Prawdopodobne 

Problemy z 
zamówieniami 
publicznymi 

Prawno-
administracyjne 

Poważny Prawdopodobne 

16. Niskoemisyjne budynki (podstawowe - inwestycyjne) 

Ryzyko 
Kategoria 

ryzyka 
Wpływ na 

projekt 
Prawdopodobieństwo 

Wzrost kosztów inwestycji Finansowo-
inwestycyjne 

Umiarkowany Prawdopodobne 

Niedotrzymanie terminów 
oddania inwestycji 

Finansowo-
inwestycyjne 

Umiarkowany Nieprawdopodobne 

Konieczność 
wcześniejszych niż 
zaplanowano remontów 

Operacyjne Umiarkowany Prawdopodobne 

Problemy z zamówieniami 
publicznymi 

Prawno-
administracyjne 

Umiarkowany Prawdopodobne 

Przeciąganie procedur 
administracyjnych 

Prawno-
administracyjne 

Poważny Prawdopodobne 

Przeciąganie procedur 
administracyjnych 

Prawno-
administracyjne 

Umiarkowany Prawdopodobne 
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Pojawienie się klęsk 
żywiołowych 

Środowiskowe Poważny Nieprawdopodobne 

17. Niskoemisyjne budynki (uzupełniające) 

Ryzyko 
Kategoria 

ryzyka 
Wpływ na 

projekt 
Prawdopodobieństwo 

Brak finansowania w 
odpowiedniej wysokości 

Finansowo-
inwestycyjne 

Poważny Prawdopodobne 

Niedotrzymanie terminów 
oddania inwestycji 

Finansowo-
inwestycyjne 

Poważny Prawdopodobne 

Wzrost kosztów inwestycji Finansowo-
inwestycyjne 

Umiarkowany Nieprawdopodobne 

Konieczność 
wcześniejszych niż 
zaplanowano remontów 

Operacyjne Umiarkowany Nieprawdopodobne 

Przekroczenie terminów 
wskazanych w 
dokumentach 

Prawno-
administracyjne 

Minimalny Bardzo 
nieprawdopodobne 

Przeciąganie procedur 
administracyjnych 

Prawno-
administracyjne 

Umiarkowany Prawdopodobne 

Problemy z zamówieniami 
publicznymi 

Prawno-
administracyjne 

Umiarkowany Prawdopodobne 

Pojawienie się 
dodatkowych 
(nieplanowanych) kosztów 
operacyjnych 

Operacyjne Umiarkowany Nieprawdopodobne 

18. Ciepło i energia z OZE (uzupełniające) 

Ryzyko 
Kategoria 

ryzyka 
Wpływ na 

projekt 
Prawdopodobieństwo 

Wzrost kosztów 
inwestycji 

Finansowo-
inwestycyjne 

Poważny Nieprawdopodobne 

Niestabilni dostawcy Zasobowe Poważny Nieprawdopodobne 

Pojawienie się nagłych 
przeszkód technicznych 

Techniczne Umiarkowany Nieprawdopodobne 

Niekorzystna zmiana 
polityki Państwa 

Instytucjonalne Poważny Nieprawdopodobne 

Niekorzystne zmiany 
prawne 

Prawno-
administracyjne 

Poważny Nieprawdopodobne 

Brak finansowania w 
odpowiedniej wysokości 

Finansowo-
inwestycyjne 

Bardzo 
poważny 

Prawdopodobne 

Niedotrzymanie terminów 
oddania inwestycji 

Finansowo-
inwestycyjne 

Umiarkowany Prawdopodobne 

Problemy z 
zamówieniami 
publicznymi 

Prawno-
administracyjne 

Poważny Nieprawdopodobne 

Błędy w dokumentacjach 
technicznych 

Prawno-
administracyjne 

Poważny Nieprawdopodobne 
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19. Zrównoważona mobilność (podstawowe - nieinwestycyjne) 

Ryzyko 
Kategoria 

ryzyka 
Wpływ na 

projekt 
Prawdopodobieństwo 

Wzrost kosztów 
inwestycji 

Finansowo-
inwestycyjne 

Minimalny Nieprawdopodobne 

Problemy z zamówieniami 
publicznymi 

Prawno-
administracyjne 

Umiarkowany Nieprawdopodobne 

Przekroczenie terminów 
wskazanych w 
dokumentach 

Prawno-
administracyjne 

Minimalny Nieprawdopodobne 

Niedotrzymanie terminów 
oddania inwestycji 

Finansowo-
inwestycyjne 

Umiarkowany Prawdopodobne 

20. Zrównoważona mobilność (podstawowe - inwestycyjne) 

Ryzyko 
Kategoria 

ryzyka 
Wpływ na 

projekt 
Prawdopodobieństwo 

Wzrost kosztów 
inwestycji 

Finansowo-
inwestycyjne 

Minimalny Nieprawdopodobne 

Niedotrzymanie terminów 
oddania inwestycji 

Finansowo-
inwestycyjne 

Minimalny Nieprawdopodobne 

Problemy z zamówieniami 
publicznymi 

Prawno-
administracyjne 

Umiarkowany Nieprawdopodobne 

Przekroczenie terminów 
wskazanych w 
dokumentach 

Prawno-
administracyjne 

Umiarkowany Nieprawdopodobne 

21. Zrównoważona mobilność (uzupełniające) 

Ryzyko 
Kategoria 

ryzyka 
Wpływ na 

projekt 
Prawdopodobieństwo 

Brak finansowania w 
odpowiedniej wysokości 

Finansowo-
inwestycyjne 

Poważny Prawdopodobne 

Wzrost kosztów inwestycji Finansowo-
inwestycyjne 

Poważny Nieprawdopodobne 

Obcięcie finansowania 
zewnętrznego 

Finansowo-
inwestycyjne 

Poważny Nieprawdopodobne 

Niedotrzymanie terminów 
oddania inwestycji 

Finansowo-
inwestycyjne 

Umiarkowany Nieprawdopodobne 

Rozpad partnerstwa 
projektowego 

Instytucjonalne Poważny Nieprawdopodobne 

Niekorzystna zmiana 
polityki Państwa 

Instytucjonalne Poważny Nieprawdopodobne 

Przeciąganie procedur 
administracyjnych 

Prawno-
administracyjne 

Umiarkowany Prawdopodobne 

Niekorzystne zmiany 
prawne 

Prawno-
administracyjne 

Poważny Nieprawdopodobne 

Problemy z zamówieniami 
publicznymi 

Prawno-
administracyjne 

Umiarkowany Nieprawdopodobne 

Przekroczenie terminów 
wskazanych w 
dokumentach 

Prawno-
administracyjne 

Poważny Nieprawdopodobne 
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22. Programy i partnerstwa dla transformacji (uzupełniające) 

Ryzyko 
Kategoria 

ryzyka 
Wpływ na 

projekt 
Prawdopodobieństwo 

Rozpad partnerstwa 
projektowego 

Instytucjonalne Poważny Nieprawdopodobne 

Obcięcie finansowania 
zewnętrznego 

Finansowo-
inwestycyjne 

Poważny Nieprawdopodobne 

Zakwestionowanie 
wydatków 
kwalifikowalnych 

Finansowo-
inwestycyjne 

Umiarkowany Prawdopodobne 

Niekorzystna zmiana 
polityki Państwa 

Instytucjonalne Poważny Nieprawdopodobne 

23. Klimat dla inwestycji (podstawowe - nieinwestycyjne) 

Ryzyko 
Kategoria 

ryzyka 
Wpływ na 

projekt 
Prawdopodobieństwo 

Brak doświadczenia 
wykonawców 

Finansowo-
inwestycyjne 

Umiarkowany Prawdopodobne 

Przeciąganie procedur 
administracyjnych 

Prawno-
administracyjne 

Umiarkowany Prawdopodobne 

24. Klimat dla inwestycji (podstawowe - inwestycyjne) 

Ryzyko 
Kategoria 

ryzyka 
Wpływ na 

projekt 
Prawdopodobieństwo 

Brak finansowania w 
odpowiedniej wysokości 

Finansowo-
inwestycyjne 

Minimalny Bardzo 
nieprawdopodobne 

Brak doświadczenia 
wykonawców 

Finansowo-
inwestycyjne 

Umiarkowany Prawdopodobne 

Przeciąganie procedur 
administracyjnych 

Prawno-
administracyjne 

Umiarkowany Prawdopodobne 

25. Klimat dla inwestycji (uzupełniające) 

Ryzyko 
Kategoria 

ryzyka 
Wpływ na 

projekt 
Prawdopodobieństwo 

Obcięcie finansowania 
zewnętrznego 

Finansowo-
inwestycyjne 

Umiarkowany Prawdopodobne 

Niekorzystna zmiana 
polityki Państwa 

Instytucjonalne Poważny Nieprawdopodobne 

Rozpad partnerstwa 
projektowego 

Instytucjonalne Umiarkowany Nieprawdopodobne 

Brak finansowania w 
odpowiedniej wysokości 

Finansowo-
inwestycyjne 

Poważny Nieprawdopodobne 

Brak doświadczenia 
wykonawców 

Finansowo-
inwestycyjne 

Poważny Prawdopodobne 

Pojawienie się klęsk 
żywiołowych 

Środowiskowe Poważny Nieprawdopodobne 

Wybór niewłaściwej 
technologii 

Techniczne Poważny Nieprawdopodobne 

Pojawienie się nagłych 
przeszkód technicznych 

Techniczne Umiarkowany Nieprawdopodobne 
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Wzrost kosztów 
inwestycji 

Finansowo-
inwestycyjne 

Poważny Prawdopodobne 

Niekorzystne zmiany 
prawne 

Prawno-
administracyjne 

Poważny Nieprawdopodobne 

Pojawienie się 
problemów 
własnościowych 

Prawno-
administracyjne 

Poważny Nieprawdopodobne 

Błędy w dokumentacjach 
technicznych 

Prawno-
administracyjne 

Umiarkowany Nieprawdopodobne 

26. Eko-edukacja (uzupełniające) 

Ryzyko 
Kategoria 

ryzyka 
Wpływ na 

projekt 
Prawdopodobieństwo 

Strata kluczowych 
zasobów koniecznych do 
realizacji projektu 

Zasobowe Minimalny Nieprawdopodobne 

Przekroczenie terminów 
wskazanych w 
dokumentach 

Prawno-
administracyjne 

Umiarkowany Prawdopodobne 

27. Zielona przestrzeń (podstawowe - nieinwestycyjne) 

Ryzyko 
Kategoria 

ryzyka 
Wpływ na 

projekt 
Prawdopodobieństwo 

Przekroczenie terminów 
wskazanych w 
dokumentach 

Prawno-
administracyjne 

Minimalny Nieprawdopodobne 

Brak finansowania w 
odpowiedniej wysokości 

Finansowo-
inwestycyjne 

Minimalny Nieprawdopodobne 

Przeciąganie procedur 
administracyjnych 

Prawno-
administracyjne 

Minimalny Nieprawdopodobne 

Problemy z zamówieniami 
publicznymi 

Prawno-
administracyjne 

Umiarkowany Prawdopodobne 

28. Zielona przestrzeń (podstawowe - inwestycyjne) 

Ryzyko 
Kategoria 

ryzyka 
Wpływ na 

projekt 
Prawdopodobieństwo 

Brak finansowania w 
odpowiedniej wysokości 

Finansowo-
inwestycyjne 

Minimalny Nieprawdopodobne 

Przekroczenie terminów 
wskazanych w 
dokumentach 

Prawno-
administracyjne 

Minimalny Nieprawdopodobne 

Przeciąganie procedur 
administracyjnych 

Prawno-
administracyjne 

Minimalny Nieprawdopodobne 

Problemy z zamówieniami 
publicznymi 

Prawno-
administracyjne 

Umiarkowany Nieprawdopodobne 

Pojawienie się nagłych 
przeszkód technicznych 

Techniczne Minimalny Nieprawdopodobne 
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29. Zielona przestrzeń (uzupełniające) 

Ryzyko 
Kategoria 

ryzyka 
Wpływ na 

projekt 
Prawdopodobieństwo 

Brak finansowania w 
odpowiedniej wysokości 

Finansowo-
inwestycyjne 

Minimalny Nieprawdopodobne 

Przekroczenie terminów 
wskazanych w 
dokumentach 

Prawno-
administracyjne 

Minimalny Nieprawdopodobne 

Przeciąganie procedur 
administracyjnych 

Prawno-
administracyjne 

Minimalny Nieprawdopodobne 

Problemy z zamówieniami 
publicznymi 

Prawno-
administracyjne 

Umiarkowany Prawdopodobne 

Rozpad partnerstwa 
projektowego 

Instytucjonalne Minimalny Nieprawdopodobne 

Niedotrzymanie terminów 
oddania inwestycji 

Finansowo-
inwestycyjne 

Minimalny Nieprawdopodobne 

30. Aktywny Konin (podstawowe - nieinwestycyjne) 

Ryzyko 
Kategoria 

ryzyka 
Wpływ na 

projekt 
Prawdopodobieństwo 

Obcięcie finansowania 
zewnętrznego 

Finansowo-
inwestycyjne 

Umiarkowany Prawdopodobne 

Paraliż decyzyjny (np. 
utrata większości w Radzie 
przez Prezydenta) 

Instytucjonalne Umiarkowany Nieprawdopodobne 

Przeciąganie procedur 
administracyjnych 

Prawno-
administracyjne 

Umiarkowany Prawdopodobne 

Zmiana nawyków 
społecznych 

Psychospołeczne Umiarkowany Prawdopodobne 

Zapotrzebowanie na 
produkty projektu niższe 
niż zakładano 

Rynkowe Umiarkowany Prawdopodobne 

31. Aktywny Konin (podstawowe - inwestycyjne) 

Ryzyko 
Kategoria 

ryzyka 
Wpływ na 

projekt 
Prawdopodobieństwo 

Obcięcie finansowania 
zewnętrznego 

Finansowo-
inwestycyjne 

Umiarkowany Prawdopodobne 

Paraliż decyzyjny (np. 
utrata większości w Radzie 
przez Prezydenta) 

Instytucjonalne Umiarkowany Nieprawdopodobne 

Przeciąganie procedur 
administracyjnych 

Prawno-
administracyjne 

Umiarkowany Prawdopodobne 

Zmiana nawyków 
społecznych 

Psychospołeczne Umiarkowany Prawdopodobne 

Zapotrzebowanie na 
produkty projektu niższe 
niż zakładano 

Rynkowe Umiarkowany Prawdopodobne 
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32.  Aktywny Konin  (uzupełniające) 

Ryzyko 
Kategoria 

ryzyka 
Wpływ na 

projekt 
Prawdopodobieństwo 

Obcięcie finansowania 
zewnętrznego 

Finansowo-
inwestycyjne 

Umiarkowany Prawdopodobne 

Paraliż decyzyjny (np. 
utrata większości w Radzie 
przez Prezydenta) 

Instytucjonalne Umiarkowany Nieprawdopodobne 

Przeciąganie procedur 
administracyjnych 

Prawno-
administracyjne 

Umiarkowany Prawdopodobne 

Zmiana nawyków 
społecznych 

Psychospołeczne Umiarkowany Prawdopodobne 

Zapotrzebowanie na 
produkty projektu niższe 
niż zakładano 

Rynkowe Umiarkowany Prawdopodobne 

III. Etap – sterowanie ryzykiem.   

W stosunku do każdego zidentyfikowanego ryzyka Zespół Miejski określił rodzaj reakcji na 

ryzyko  

(opis w tabeli 28.), czyli rodzaj działania, jakie należy podjąć w celu zmniejszenia danego 

ryzyka do akceptowanego poziomu. W kolejnym kroku Zespół Miejski szczegółowo określił – 

tylko dla ryzyk, które przekroczyły poziom akceptowalny) planowane środki zaradcze oraz 

właściciela ryzyka (wybór dokonany z grup określonych dla danej kategorii ryzyka w I etapie). 

Dla wszystkich zidentyfikowanych ryzyk przewidziano reakcję, która pozwoli wyeliminować, 

zredukować, bądź zneutralizować skutki materializacji ryzyk. Dla zaplanowania reakcji 

posłużono się następującą klasyfikacją:  

Rodzaje reakcji na zagrożenie: 

• Unikanie – obejmuje zazwyczaj zmianę jakiegoś aspektu projektu, np. zakresu, trybu 

zaopatrzenia, dostawcy lub kolejności działań tak aby zagrożenie nie mogło już 

wpływać, albo aby nie mogło zaistnieć 

• Redukowanie – proaktywne działania podjęte w celu zmniejszenia 

prawdopodobieństwa wystąpienia zdarzenia lub ograniczenie wpływu zdarzenia 

• Przeniesienie – strona trzecia przejmuje odpowiedzialność za część finansowych 

skutków zagrożenia (np. ubezpieczenie lub zawarcie klauzul umownych) 

• Akceptowanie (akceptacja bierna) – podjęcie świadomej i przemyślanej decyzji o braku 

reakcji na dane zagrożenie po rozpoznaniu, że powstrzymanie się od działania jest 

bardziej ekonomiczne niż próba reagowania na ryzyko 

• Plan rezerwowy (akceptacja czynna) – przygotowanie planu rezerwowego dla działań, 

które będą podjęte w celu zredukowania skutków zagrożenia, gdy ryzyko się 

zmaterializuje 

• Współdzielenie – partnerzy w projekcie wspólnie pokrywają straty 

Rodzaje reakcji na szansę: 

• Wykorzystanie – wykorzystanie szansy w celu zapewnienia, że ona zaistnieje a jej 

potencjał zostanie wykorzystany 
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• Wzmocnienie – proaktywne działania podejmowane w celu zwiększenia 

prawdopodobieństwa wystąpienia zdarzenia lub zwiększenia wpływu zdarzenia, jeżeli 

ono wystąpi 

• Odrzucenie - podjęcie świadomej i przemyślanej decyzji o niewyeksploatowaniu lub 

nierozwijaniu szansy po ustaleniu, że jest to bardziej ekonomiczne niż próba 

podejmowania jakiejś reakcji  

• Współdzielenie - partnerzy w projekcie wspólnie dzielą się zyskiem 

Zgodnie z przyjętą klasyfikacją oraz na podstawie Rejestru Ryzyk Operacyjnych Urzędu 

Miejskiego w Koninie (Załącznik nr 1 do Sprawozdania z przeprowadzonej w Urzędzie Miejskim 

w Koninie analizy i oceny ryzyka na dzień 23.04.2020 r.) zaplanowano następujące reakcje dla 

najważniejszych zidentyfikowanych ryzyk.   

Tabela 28.  Reakcje na zidentyfikowane ryzyka.  

Ryzyko 
Kategoria 
reakcji na 

ryzyko 

Właściciel 
ryzyka 

Reakcja na ryzyko 

Brak 

finansowania  

w 

odpowiedniej 

wysokości 

 

Redukowanie Kierownik 
zespołu 

strategicznego 

- Ocena zdolności podmiotu do 
realizacji zadania (np. cele 
statutowe, zasoby kadrowe, 
lokalowe, finansowy i rzeczowy 
wkład własny). 

- Udział w szkoleniach 
podnoszących kwalifikacje. 

- Kontrole  realizacji zadania. 

- Monitorowanie  dochodów, 
w tym na projekty. 

- Monitorowanie realizowanych 
wydatków, w tym wydatki na 
projekty. 

Wzrost 

kosztów 

inwestycji 

Redukowanie Kierownik 
zespołu 

strategicznego 

- Wnioskowanie do Wydziału 
Budżetu  
o zabezpieczenie środków 
finansowych  
na realizację zadania zgodnie  
z kosztorysem inwestorskim. 

- Wprowadzenie  niezbędnych  
klauzul  kontraktowych w 
umowach  
z  wykonawcą. 

- Bieżąca  analiza  kosztów 
inwestycji  
i roszczeń  finansowych 
wykonawcy. 

- Monitoring realizacji inwestycji, 
zgodnie   z harmonogramem 
robót  oraz uaktualnienie 
dokumentów kontraktowych. 

Niedotrzymanie 
terminów 
oddania 
inwestycji 

Redukowanie Kierownik 
zespołu 

strategicznego 

- Wprowadzenie harmonogramu 
realizacji robót ze ścieżką 
krytyczną i odpowiednimi  
zapasami czasowymi. 
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- Monitoring nad terminową 
realizacją inwestycji  zgodnie 
z harmonogramem robót  oraz 
uaktualnienie dokumentów 
kontraktowych. 

Problemy z 
zamówieniami 
publicznymi 

Redukowanie  Kierownik 
zespołu 

strategicznego 

- Szkolenia członków Zespołu 
z zakresu nowelizacji przepisów 
z zakresu zamówień 
publicznych.  

- Systematyczne uczestnictwo 
pracowników WP w szkoleniach 
pogłębionych, przybliżających 
praktykę stosowanych regulacji 
z zakresu zamówień 
publicznych, z naciskiem na 
nowelizacje przepisów 

Źródło: Opracowanie własne ZM UM w Koninie. 

Każde ryzyko w trakcie realizacji programu będzie sterowane z wykorzystaniem narzędzi 

charakterystycznych dla procesu zarządzania ryzykiem, czyli przede wszystkim Rejestru ryzyka. 

Rejestr ryzyk będzie zawierał przede wszystkim następujące elementy: 

• Właściciel ryzyka. 

• Kategoria ryzyka. 

• Opis ryzyka. 

• Wpływ (nieodłączny i rezydualny). 

• Prawdopodobieństwo (nieodłączne i rezydualne). 

• Poziom ryzyka (nieodłączny i rezydualny). 

• Przewidywana reakcja na ryzyko. 

IV. Etap - monitorowanie (zarządzanie) ryzykiem 

Etap ten rozpocznie się w momencie rozpoczęcia wdrażania PRL Zarządzanie ryzykiem będzie 

miało na celu ustalenie, czy: 

1. Wdrożono reakcję na ryzyko. 

2. Działanie podejmowane w ramach reakcji na ryzyko skutkują oczekiwanymi 

rezultatami. 

3. Przyjęte założenia PRL są aktualne. 

4. Podczas realizacji PRL nie doszło do zmian w poziomie ryzyka. 

5. Wystąpiły czynniki wyzwalające zidentyfikowane ryzyka. 

6. Wystąpiły nowe ryzyka nierozpoznane uprzednio, zagrażające realizacji celów 

strategicznych. 

W ramach tego etapu zostanie opracowany, z wykorzystaniem wyników analizy ryzyka: 

- plan reakcji na ryzyko (zawierający m.in. szczegółowy harmonogram reakcji na 

ryzyko), 

- rejestr ryzyka (zawierajacy opis ryzyk, ocenę ryzyk, właścicieli ryzyk, reakcje wobec 

ryzyk, planowane mechanizmy kontroli). Rejestr ryzyka będzie prowadzony na bieżąco. 
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Zarządzanie ryzykiem polegać będzie na stałym monitorowaniu i kontroli zidentyfikowanych 

ryzyk i uwzględni poniższe założenia co do planowanych technik monitorowania i kontroli 

ryzyka oraz częstotliwości ich stosowania.  

Tabela 29. Zarządzanie ryzykiem.  

Technika 
działania 

Cel działania Częstotliwość 
działania   

Żródła 
informacji  

Audyty reakcji na 
ryzyko  

Ustalenie, czy wdrożono 
reakcję na ryzyko i czy 
przewidziane reakcje na 
ryzyko są skuteczne 
(powodują obniżenie 
poziomu ryzyka) 

Min. 1 raz do 
roku 

• plan reakcji na 
ryzyko 

• rejestr ryzyka 
• sprawozdania z 

realizacji 
projektu 

Przeglądy ryzyka w 
projekcie 

Ponowna analiza 
zidentyfikowanego ryzyka 
(czy nie doszło do zmian w 
poziomie ryzyka)  

Min.1 raz do 
roku  

• rejestr ryzyka  

Zestawienia 
pomiaru 
wskaźników  

Ustalenie czy przewidywana 
reakcje na ryzyko są 
skuteczne  

na bieżąco  

min. 1 raz do 

roku 

• rejestr ryzyka 
• sprawozdania  

z realizacji 
projektu 

Analiza rejestru 
ryzyka  

Ustalenie czy wystąpiły nowe 
ryzyka nierozpoznane w 
projekcie 

na bieżąco  • rejestr ryzyka  

Źródło: Opracowanie własne ZM UM w Koninie. 

Jeżeli w wyniku kontroli i monitorowania okaże się, że podejmowanie wobec ryzyka działania 

są nieskuteczne, ujawniły się nowe ryzyka lub nastąpiła zmiana okoliczności w sposób znaczący 

wpływająca na zmianę ryzyka cykl zarządzania ryzykiem powtórzy się. Jednocześnie istotne 

zdarzenia mogące mieć potencjalny wpływ na przekroczenia ustalonych w PRL (projekcie) 

tolerancji będą raportowane Prezydentowi Miasta. 

Za zarządzanie ryzykiem na poziomie PRL będzie odpowiadała osoba kierująca wdrożeniem 

PRL.  

Zarządzanie ryzykiem będzie odbywać się w oparciu o opisane założenia, z wykorzystaniem 

elementów metodyki PRINCE2 oraz wytycznych kontroli zarządczej.
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X.  SYSTEM WDRAŻANIA PLANU ROZWOJU 
LOKALNEGO ORAZ PROCEDURA JEGO 
MODYFIKACJI  

Dla zapewnienia metodycznego zarządzania Nową Ścieżką Rozwoju Konina i prawidłowej 

realizacji wszystkich celów NŚR, na mocy Zarządzenia Nr 14/UM/2020 Prezydenta Miasta 

Konina z dnia 24 lipca 2020 roku w Urzędzie Miejskim w Koninie powołano Grupę Sterującą 

i Szefów Zespołów Strategicznych działań NŚR oraz kierownika zespołu ds. realizacji Strategii 

Rozwoju Miasta.  

Na początku procesu wdrażania NŚR powstanie Zespół Zarządzający Programem „Rozwój 

lokalny” składać się będzie z wykwalifikowanych (wykształcenie wyższe, ukończone szkolenia 

z realizacji i rozliczania projektów) i doświadczonych osób (m.in. 2-letnie doświadczenie  

w realizacji lub rozliczaniu projektów finansowanych z różnych źródeł finansowania) tj. 

kierownika programu (koordynacja działań, zarządzanie i nadzór nad prawidłową realizacją 

poszczególnych przedsięwzięć  itp.), głównego księgowego (obsługa księgowa działań  

i przedsięwzięć, wprowadzanie zmian do budżetu i WPF itp.), specjalista ds. rozliczeń 

(rozliczanie finansowe programu, opisywanie dokumentów księgowych itp.), specjalista ds. 

zamówień publicznych (nadzór nad prawidłowym procesem wyboru wykonawców zgodnie  

z przepisami PZP itp.), specjalista ds. promocji (realizacja Planu komunikacji i działań 

edukacyjnych itp.), obsługa prawna (prawidłowość przygotowywanych umów, uchwał  

i zarządzeń itp.) oraz Szefowie Zespołów Strategicznych (koordynacja działań strategicznych 

itp.), którzy zgodnie z obowiązującym Zarządzeniem Prezydenta Miasta Konina nr 14/UM/2020 

z dnia 24 lipca 2020 r. będą przedstawiać Grupie Sterującej raport z realizacji projektu. 

Kierownika programu w wykonywaniu jego zadań będzie wspierał ekspert zewnętrzny (z uwagi 

na zakres i czas trwania programu), legitymujący się doświadczeniem zarządczym oraz 

znajomością JST wyłoniony zgodnie z PZP. Jego rolą będzie szeroko pojęte doradztwo 

zarządcze w zakresie: kierowania, realizowania oraz nadzorowania realizacji programu wraz  

z pełną znajomością zasad, regulaminów, procedur i wytycznych do EOG. Wysoka jakość usługi 

zostanie zapewniona poprzez odpowiednie ukształtowanie warunków przetargu 

(doświadczenie, znajomość funkcjonowania JST) oraz umów cywilnoprawnych (w tym 

zabezpieczeń umownych). 

Spotkania Zespołu zarządzającego odbywać będą się co najmniej raz w miesiącu i dotyczyć 

będą bieżącej sprawozdawczości, monitoringu wskaźników i zgłaszania ewentualnych 

problemów i sposobu ich rozwiązania - analiza ryzyka na każdym etapie realizacji projektu. 

Dodatkowym narzędziem będzie utworzona przez zespół zarządzający lista mailingowa, 

pozwalająca mieć stały kontakt z koordynatorami poszczególnych przedsięwzięć. Do struktury 

wdrażania zostanie również włączona powołana Rada Rozwoju jako organ doradczo-

opiniujący. 

Następnie w związku z realizacją poszczególnych działań powołane zostaną zespoły 

projektowe, w skład których wchodzić będą Szefowie Zespołów Strategicznych oraz 

koordynatorzy poszczególnych przedsięwzięć i specjaliści, a także przedstawiciele Partnera 

https://bip.konin.eu/tmpl/zarzadzenia_ku/zarz_ku_2020_14_1595912753.pdf
https://bip.konin.eu/tmpl/zarzadzenia_ku/zarz_ku_2020_14_1595912753.pdf
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krajowego. Zbudowanie w ten sposób schematu zarządzania projektami pozwoli właściwie 

i prawidłowo realizować projekty zgodnie z kartami przedsięwzięć. Osoby zaangażowane 

w zarządzanie będą posiadały odpowiednie wykształcenie i doświadczenie, a forma 

zaangażowania będzie uzależniona od ilości obowiązków np. cały etat (umowa o pracę), 

umowa zlecenia lub dodatek specjalny. W celu prawidłowego funkcjonowania Zespołu 

Zarządzającego oraz zespołów projektowych planowane są spotkania, warsztaty i seminaria 

w zakresie prawidłowej realizacji projektu i koordynacji realizowanych przedsięwzięć. 

Spotkania odbywać będą się systematycznie zgodnie z potrzebami.  

Podstawowymi zadaniami Grupy Sterującej będą: 

• podejmowanie kluczowych decyzji dotyczących realizacji strategicznych 

przedsięwzięć oraz projektów (np. decyzji związanych z wystąpieniem 

nieoczekiwanych zmian w planie realizacji projektów), 

• weryfikacja zgodności przedsięwzięć i projektów z przyjętymi wcześniej celami, 

• monitoring realizacji wskaźników produktów i rezultatów w ramach 

poszczególnych działań 

Podstawowymi zadaniami Szefów Zespołów Strategicznych będą: 

• kierowanie pracami Zespołu Strategicznego, 

• powołanie członków zespołu (kierowników projektów/przedsięwzięć). Szef 

Zespołu ustala skład osobowy Zespołu, w zależności od potrzeb wynikających 

z etapu i zakresu prac; powołuje swojego zastępcę, który w razie nieobecności 

będzie go reprezentował, 

• wdrożenie master planu (NŚR) – zadania (cele) do zrealizowania, wykonania 

w czasie na podstawie Strategii – kart przedsięwzięć/projektów (plan 

zorientowany na realizację zadań/ zarządzanie przez cele) uwzględniający: 

problemy, zadania (w tym proces partycypacji), osoby odpowiedzialne za 

realizację poszczególnych zadań, czas realizacji zadań, koszty, źródła 

finansowania itp., 

• stymulowanie sprawnej realizacji zespołu strategicznego – łączenie członków, 

uruchamianie procesów, pozyskiwanie zasobów, nadzór nad wykonywaniem 

pojedynczych przedsięwzięć i zadań (zadania, czas, budżet, jakość), w tym 

okresowe sprawozdania z realizacji zadań / monitoring projektów na podstawie 

master planu – raz na kwartał spotkania z Grupą Sterującą, 

• ocena efektywności po-wdrożeniowej – propozycje usprawnień (aktualizacja 

planowanych przedsięwzięć strategicznych i budżetu), 

• stymulowanie uruchomienia realizacji kolejnych przedsięwzięć strategicznych (ze 

strategii i nowych pojawiających się w wyniku partycypacji z interesariuszami). 
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Ryc. 21. Schemat wdrażania Nowej Ścieżki Rozwoju. 

 

Źródło: Zespół Miejski UM w Koninie. 

Prawidłowe zarządzanie projektami odbywać będzie się poprzez wdrożenie systemu 

zarządzania opartego na budowaniu wzajemnego zaufania i wprowadzeniu odpowiedniej 

procedury. Podczas tworzenia PRI i PRL wypracowano w praktyce metody prawidłowego 

zarządzania projektami, które w kolejnych etapach będą kontynuowane i realizowane. Przyjęty 

system wdrażania projektów PRI i PRL jest efektywny i gwarantuje jego realizację, ponieważ 

Miasto Konin wie co chce robić i jakie ma wyznaczone cele rozwojowe.  

Przyjęta NŚR zastępuje obecnie obowiązujący Wieloletni Plan Inwestycyjny i zostanie 

wprowadzona do siatki organizacyjnej.  

Przyjmuje się następujące zasady tworzenia i funkcjonowania Zestawienia Przedsięwzięć 

Strategicznych – Nowa Ścieżka Rozwoju 2020-2030: 

• Zestawienie Przedsięwzięć Strategicznych tworzone jest na lata 2020-2030. 

• Zestawienie Przedsięwzięć Strategicznych NŚR obejmuje zestawienie wieloletnich 

i jednorocznych zadań podstawowych oraz uzupełniających.  

• Zestawienie Przedsięwzięć Strategicznych jest corocznie aktualizowane 

w zakresie zarówno rzeczowym jak i finansowym, zgodnie z kartą 

przedsięwzięcia, która składać będzie się ze wskazania potrzeb, opisu 

przedsięwzięcia, wskaźników, odbiorców, wpływu na cel PRI i PRL oraz źródeł 

finansowania;    

• Za przygotowanie oraz aktualizację kart przedsięwzięć odpowiedzialni są 

Szefowie Zespołów Strategicznych.  

• Zestawienie Przedsięwzięć Strategicznych zawiera: 
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o nazwę zadania inwestycyjnego i nieinwestycyjnego, 

o realizowane cele Strategii Rozwoju Konina, 

o realizowane cele PRI i PRL, 

o osobę koordynującą wykonanie zadania, 

o okres realizacji zadania, 

o wielkość nakładów finansowych w rozbiciu na poszczególne źródła 

finansowania.  

• Po zatwierdzeniu do realizacji przez Grupę sterującą, projekty będą 

wprowadzane do Systemu Koordynacji Strategii celem spójnego monitorowania. 

• Zestawienie Przedsięwzięć Strategicznych – Nowa Ścieżka Rozwoju 2020-2030 

stanowi podstawę tworzenia projektów budżetów oraz Wieloletniej Prognozy 

Finansowej.  

Sprawozdania opisujące postęp w realizacji poszczególnych działań Programu „Rozwój 

Lokalny” względem przyjętego harmonogramu będą przekazywane sporządzającym doroczne 

Raporty o stanie miasta. W Raportach o stanie miasta informacje o zaawansowaniu realizacji 

Programu przez miasto Konin będą stanowiły osobny rozdział bądź podrozdział. 

Wdrożenie NŚR jest powiązane z corocznymi kluczowymi procedurami zarządczymi tj. 

przygotowaniem budżetu o czym świadczy proces wprowadzania zmian NŚR (do września 

danego roku) i wprowadzaniem zmian do budżetu na podstawie Uchwały nr 687 z dnia  

30 czerwca 2010r. Rady Miasta Konina w sprawie trybu prac nad projektem uchwały 

budżetowej oraz rodzaju i szczegółowości materiałów informacyjnych towarzyszących 

projektów (https://bip.konin.eu/index.php?d= uchwala_szczegoly&kadencja=5&id=687). 

Ponadto wdrażanie NŚR będzie zgodnie z przepisami ustawy o finansach publicznych (ar. 226) 

oraz  Rozporządzenie Ministra Finansów z dnia 10 sierpnia 2020 r. zmieniające rozporządzenie 

w sprawie wieloletniej prognozy finansowej jednostki samorządu terytorialnego. 

Zamiar upowszechnienia zarządzania projektowego poprzez powołanie 35 zespołów 

projektowych do realizacji każdego z przedsięwzięć w ramach NŚR powoduje, że ten model 

zarządzania upowszechni się w konińskim samorządzie. Jednocześnie wdrażanie NŚR zostaje 

ściśle powiązane z realizacją Strategii Rozwoju Miasta. Plan 2020-2030 poprzez powołanie 

wspólnego zespołu ds. realizacji Strategii (zarządzeniem nr 14/UM/2020 Prezydenta Miasta 

Konina z dnia 24 lipca 2020 r.). Oznacza to trwałość zarządzania projektowego co najmniej do 

2030 roku, a z pewnością aż do okresu rozliczenia projektów (zgodnie z zasadą n+3, a więc 

do 2033 r.). Model ten staje się jednocześnie wyzwaniem współczesności, poprzez 

upowszechnienie realizacji projektów międzysektorowych, w tym w ramach partnerstw, należy 

założyć, że będzie kontynuowany i rozwijany w dalszej przyszłości. Zdobyta wiedza oraz 

doświadczenie Zespołu spowoduje, że tak wypracowany model wdrażania będzie naturalnie 

kontynuowany w dalszej polityce rozwojowej Miasta Konina. 

Procedura modyfikacji planu wiąże się z procedurą ewaluacji (opisaną w rodz. XI.3) i nie 

powinna od niej abstrahować. Z uwagi na specyfikę Programu Rozwój Lokalny mechanizm 

ewaluacji PRL nie przewiduje zmiany celu głównego ani 3 celów PRL, jednak dynamika rozwoju 

miasta i zmian w otoczeniu może prowadzić do zmiany zapisów dokumentu – modyfikacji 

https://bip.konin.eu/index.php?d=%20uchwala_szczegoly&kadencja=5&id=687
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sposobu realizacji niektórych przedsięwzięć lub rezygnacji z innych. Ewaluacja mid-term będzie 

dokonana minimum w połowie okresu realizacji Planu, a więc w II połowie 2022 r. na 

posiedzeniu Rady Rozwoju, podczas którego Grupa Sterująca przedstawi cząstkowy raport 

ewaluacyjny na bazie systematycznie prowadzonego monitoringu przygotowanego na 

podstawie Systemu Koordynacji Strategii. Następnie Rada Rozwoju dokona oceny raportu oraz 

sformułuje dla Prezydenta opinię w zakresie zmian w dokumencie. Zostaną one opracowane 

siłami własnymi przez Zespół ds. realizacji Strategii Rozwoju Miasta. Ostatecznie projekt 

zmiany PRL zostanie przedłożony Radzie Miejskiej do uchwalenia. 

  



 
357 

Potencjał partnerów krajowych 

Przy realizacji projektu Miasto Konin korzysta z potencjału partnerów w postaci doświadczonej 

kadry i wieloletniego doświadczenia już na II etapie programu „Rozwój lokalny” poprzez 

wsparcie merytoryczne a także udział w pracach Zespołu Miejskiego i Rady Rozwoju 

przedstawicieli PWSZ i ARR S.A. w Koninie. Natomiast partnerstwo w III etapie programu 

będzie uregulowane w umowach  partnerskich, gdzie zostaną określone obowiązki partnerów, 

podział zadań i budżet.  

• Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Koninie jako instytucja samorządu województwa 

Wielkopolskiego, która realizowała wiele projektów unijnych i krajowych w zakresie 

rozwoju kwalifikacji i kompetencji oraz przedsiębiorczości, będzie realizować szkolenia 

miękkie i specjalistyczne w działaniu 1. (PRI) Rozwojowy urząd (podstawowe – 

nieinwestycyjne), przedsięwzięcie 22.5 Strategia/Plan Sprawiedliwej Transformacji - 

Wielkopolska Wschodnia oraz 6.1. Realizacja Programu Wspierania Przedsiębiorczości 

- I etap. 

• Kolejnym partnerem jest Państwowa Wyższa Szkoła Zawodowa w Koninie, która 

również posiada doświadczenie w realizacji projektów unijnych i norweskich oraz 

posiada wykwalifikowaną kadrę, która będzie odpowiedzialna za szkolenia językowe 

i studia podyplomowe w ramach działania 1. (PRI) Rozwojowy urząd (podstawowe – 

nieinwestycyjne), w przedsięwzięciu 1.3 Podniesienie kwalifikacji i kompetencji 

pracowników.  

• We współpracy miasta z Krajowym Zasobem Nieruchomości opracowana zostanie 

koncepcja budowy budynków mieszkalnych wielorodzinnych celem zaplanowania 

działań w zakresie poprawy na rynku dostępnych mieszkań w mieście oraz stworzenia 

wspólnej przestrzeni dla seniorów w ramach przedsięwzięcia 15.4 Budowa budynków 

mieszkalnych wielorodzinnych (koncepcja). 
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XI. SYSTEM MONITOROWANIA POSTĘPÓW 
I EWALUACJI EFEKTÓW PROJEKTU  

1.  SYSTEM MONITORINGU 

W rozumieniu ogólnym tego słowa monitoring (monitorowanie) pochodzi z łac. monitor  - 

ostrzegający. Charakteryzuje się stałą obserwacją, kontrolowaniem oraz nadzorem czegoś. 

Z języka angielskiego oznacza obserwowanie zjawisk oraz procesów, ostrzeganie, sterowanie 

czy też kontrolowanie. Określenie to pochodzi także od procesów i zjawisk powiązanych 

z funkcjonowaniem organizacji. Monitoring nie tylko "prześwietla” i "przegląda” organizację, 

ale też sygnalizuje wszelkie niebezpieczeństwa oraz zagrożenia, które mogą się pojawić, 

znacząc konsekwencje dotychczasowej pracy oraz brak korekt w strategii oraz 

w funkcjonowaniu organizacji. Monitoring służy badaniu i ocenie sposobu dochodzenia do 

wyznaczonych celów, a także poziomu ich osiągania. 

Celem prawidłowo prowadzonego monitoringu jest systemowe i systematyczne zbieranie, 

raportowanie i interpretowanie danych opisujących postęp i efekty realizacji Planu Rozwoju 

Lokalnego. Tak rozumiany monitoring będzie także spełniał rolę systemu wczesnego 

ostrzegania o ewentualnych nieprawidłowościach. W monitorowaniu brać winny udział 

wszystkie podmioty zaangażowane we wdrażanie PRL. 

Zapis z dokumentów formalnych (Karta oceny merytorycznej) wskazuje, że system 

monitorowania powinien dotyczyć postępów, a ewaluacja - efektów projektu. Oznacza to 

dopełniające się podejście, ujmujące przedmiot niejako od wewnątrz (monitoring) i z zewnątrz 

(ewaluacja). Monitoring ma charakter bardziej rzeczowy (monitoring postępów - bada się 

produkty i rezultaty bezpośrednie), ewaluacja – wymaga szerszej oceny jakościowej. 

Monitoring Planu Rozwoju Lokalnego nie powinien być zbiorem doraźnych czynności, co gorsza 

podejmowanych ad hoc, lecz permanentnym procesem, powiązanym ze sprawozdawczością 

z  PRL. 

Monitorowanie, by stać się skutecznym narzędziem w procesie wdrażania strategii, powinno 

charakteryzować się następującymi zasadami: 

• wiarygodność - informacja musi być bardzo wiarygodna i musi opierać się na 

niepodważalnych danych; niedokładne dane systemu monitorowania mogą 

spowodować podjęcie niewłaściwych działań korygujących, 

• aktualność - informacje muszą być zbierane, przekazywane i oceniane w sposób ciągły, 

który umożliwia podjęcie na czas działań korygujących oraz stosownych korekt 

w momencie aktualizacji Planu,  

• obiektywność - monitorowanie prowadzone w oparciu o analizę wskaźników 

porównawczych daje możliwość prowadzenia obiektywnej oceny, niezakłóconej 

subiektywnością, wynikającą z przywiązania do własnych pomysłów,  
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• realizm - monitorowanie musi być zgodne z realiami miasta; wdrażający PRL powinni 

dostrzegać przede wszystkim te elementy procesu, które świadczą o wydajności 

i jakości dostarczanych produktów,  

• koordynacja informacji - monitorowanie musi być skoordynowane z tokiem pracy tak, 

aby nie wpływało na ich zahamowanie, ani też nie przeszkadzało w realizacji 

podejmowanych działań; monitorowanie każdego z etapów projektu powinno wpływać 

na powodzenie całego Planu; oceny, których dokonuje się w trakcie jego realizacji, 

powinny być znane członkom Grupy Sterującej wdrażającej PRI, a w przypadku 

ujawnienia uchybień, należy podjąć działania, których celem będzie naprawienie 

błędów oraz zapobieżenie powstaniu podobnych sytuacji w przyszłości; informacje 

płynące z prowadzonego monitoringu powinny docierać do wszystkich członków 

zespołu tak, aby umożliwić im właściwe podejmowanie decyzji dotyczących realizacji 

projektu,  

• elastyczność monitorowania - mechanizm i sam proces monitorowania musi być na tyle 

elastyczny, aby mógł szybko reagować na zachodzące zmiany; również w przypadku 

dokonywania zmian i korekt projektu należy dbać o to, aby modyfikować system oceny 

w sposób dostosowany do zmieniających się oczekiwań w późniejszych etapach 

projektu, 

• normatywność i operacyjność monitorowania - skuteczny system monitorowania 

w przypadku wykrycia uchybień i odchyleń od przyjętych norm powinien wskazywać, 

jakie należy podjąć działania korygujące; w sposobie raportowania powinno być 

zastrzeżone, jakie działania należy podjąć w przypadku, kiedy zakładane w projekcie 

rezultaty nie zostają osiągnięte bądź ich jakość budzić będzie wątpliwość; w każdym 

projekcie należy wskazać, jakie działanie może podjąć odbiorca projektu, aby 

wyrównać dysproporcje i doprowadzić do realizacji założonego celu.  

Głównymi elementami podlegającymi monitoringowi (i ewaluacji) będą: 

• stopień osiągnięcia wskaźników PRL – zakres w jakim bieżące poziomy wskaźników 

wypełniają założone w Planie poziomy, 

• budżet – stopień wykorzystania środków finansowych w relacji do zakontraktowanych 

kwot, 

• harmonogram – zgodność rzeczowa, czasowa (i kosztorysowa) przedsięwzięć 

z założeniami, 

• Plan Komunikacji – stopień skuteczności przekazu, stopień dotarcia z przekazem do 

beneficjentów. 

Monitoring realizacji wskaźników produktów i rezultatów w ramach poszczególnych działań 

będzie należał do zadań Grupy Sterującej (ustanowionej na podstawie Zarządzenia nr 

14/UM/2020 Prezydenta Miasta Konina). Szefowie Zespołów Strategicznych będą przedkładać 

okresowe sprawozdania z realizacji zadań i prowadzić bieżący monitoring projektów na 

podstawie master planu – raportując wymienione czynności raz na kwartał podczas spotkania 

z Grupą Sterującą. Grupa Sterująca powinna odpowiadać też za pozyskiwanie danych 

dotyczących osiągania wskaźników oddziaływania. 
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Sprawozdania z realizacji działań (rzeczowo-finansowe) przedkładane będą przez Grupę 

Sterującą prezydentowi miasta w cyklach kwartalnych i w formie sprawozdania rocznego, 

a także staną się elementem corocznego Raportu o stanie miasta. Jednostki organizacyjne 

Miasta Konina winny samodzielnie dokonywać okresowych przeglądów PRI, a wnioski 

przekazywać Grupie Sterującej. Wnioski powinny zawierać zarówno informacje 

o zrealizowanych działaniach, jak i sygnalizować pojawiające się potrzeby korekty 

zaplanowanych działań bądź wprowadzenia nowych działań do PRI. 

Monitoring PRL wzmocni istniejący system monitorowania strategii (System Koordynacji 

Strategii). 

Monitoring realizacji Nowej Ścieżki Rozwoju odbywać się będzie za pomocą wprowadzonego 

Zarządzeniem Prezydenta Miasta Konina nr 168/2019 elektronicznego Systemu Koordynacji 

Strategii znajdującego się na platformie online pod adresem www.sks.konin.eu (Platforma 

SKS). 

Zgodnie z Zarządzeniem, Platforma SKS to narzędzie w postaci platformy elektronicznej, 

służące do zarządzania realizacją Strategii Rozwoju Miasta oraz Nowej Ścieżki Rozwoju, w tym 

w szczególności do: 

1. gromadzenia informacji o Projektach strategicznych, planowanych realizowanych  

i zrealizowanych przez Jednostki SKS; 

2. koordynowania, konsultowania i wdrażania Projektów strategicznych realizowanych 

przez Jednostki SKS; 

3. gromadzenia raportów dla Projektów strategicznych zrealizowanych przez Jednostki 

SKS; 

Zgodnie z Regulaminem SKS projekty zaplanowane do realizacji przez Jednostki SKS 

w następnym roku budżetowym/kolejnych latach budżetowych, po ostatecznej akceptacji 

Zestawienia Przedsięwzięć Strategicznych – Nowa Ścieżka Rozwoju 2020-2030 przez Grupę 

Sterującą Zespołu ds. realizacji strategii, są wprowadzone do systemu do dnia 30 listopada 

każdego roku. 

Odpowiedzialni Szefowie Zespołów Strategicznych lub wyznaczeni przez nich koordynatorzy 

zespołów projektowych lub Jednostki SKS wprowadzają swoje projekty do Platformy SKS 

uzupełniając w systemie Kartę Projektu zawierającą nazwę przedsięwzięcia, wskazanie 

potrzeb, opis realizacji i celów, wskaźniki, odbiorców, wpływ na cel PRI i PRL, wpływ na 

realizację Strategii oraz źródła finansowania. 

W razie potrzeby karty projektu są na bieżąco aktualizowane zgodnie z postępującą realizacją 

a problemy i wyzwania występujące podczas realizacji projektu są na bieżąco przedstawiane 

na miesięcznych spotkaniach Zespołu ds. realizacji strategii. 

Po zakończeniu projektu osoby odpowiedzialne składają za pomocą Platformy SKS, w terminie 

do  30 dni od podanej w karcie projektu daty zakończenia realizacji, Raport dla Projektu 

Strategicznego stanowiący podsumowanie przeprowadzonego Projektu strategicznego, wraz z 

opisem zrealizowanych celów oraz wskaźników a także oceną: 

• Prawidłowości realizacji działań, czy działania były realizowane zgodnie 

z harmonogramem i budżetem i czy przyniosły spodziewane wyniki, czyli 

produkty (wskaźniki produktu),  

http://www.sks.konin.eu/
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• Skuteczności,  w jakim stopniu cele zdefiniowane zostały osiągnięte (wskaźniki 

rezultatu), 

• Trwałości, czy pozytywne zmiany wywołane oddziaływaniem projektu będą trwać 

po jego zakończeniu (wskaźnik oddziaływania) – ocena taka będzie weryfikowana 

jeszcze w procesie ewaluacji.  

Wnioski ze złożonych Raportów dla Projektów Strategicznych są przedstawiane przez Szefów 

Zespołów Strategicznych Grupie Sterującej na pierwszym możliwym spotkaniu Zespołu ds. 

realizacji strategii odbywającym się w miesiącu następującym po złożeniu raportu. 
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2.  WSKAŹNIKI PRL 

Tabela 30. Lista wskaźników Planu Rozwoju Lokalnego. 

Poziom 

wskaźnika  
Nazwa   Wskaźnik 

Jednostka 

miary  
Źródło weryfikacji 

Częstotliwość 

raportowania 

Rok 

bazowy 
10 

Wartość 

bazowa 

Wartość 

docelowa 

Cel 
projektu 

Poprawa jakości 
życia w małych i 

średnich polskich 
gminach, poprzez 

realizację NŚR 

Miasta Konina  

Liczba osób 
bezrobotnych, które 

założyły własną 
działalność (wzrost) 

osoba 
Powiatowy Urząd 

Pracy /dane z 

rejestru  

Rocznie 2019 75 

222  

(od rok 
2020 do I 

kw. 

2024) 

Powierzchnia obiektów 

kultury, sportu i 

rekreacji na 1000 
mieszkańców (wzrost) 

m2 BDL GUS Rocznie 2019 1161,08 1162,54 

Odsetek ogółu mieszkań 

komunalnych 
wyposażonych w 

centralne ogrzewanie i 

c.c.w (wzrost) 

% BDL GUS Rocznie 2019 0 10 

Liczba osób w wieku 65 

lat i więcej przypadająca 

na 100 osób w wieku 
15-64 lat 

osoba 
Ewidencja 

gminna/BDL GUS 
Rocznie 2019 39 41 

Udział powierzchni 

parków, zieleńców i 
terenów zieleni 

osiedlowej w 

% Badania własne  Rocznie 2019 0 1,57 

 
10 Dla wskaźników obowiązkowych obowiązuje rok 2019 jako bazowy. Dla 6 wskaźników z tej grupy, wybrani do dofinansowania Wnioskodawcy będą proszeni o ustalenie 

stanu „0” przed rozpoczęciem realizacji projektu (info.: „wartość do podania po wyborze do dofinasowania”). Dla pozostałych wskaźników (głównych, pomocniczych, 

własnych) istnieje możliwość dostosowania roku bazowego (2019 albo 2020) w zależności od natury i charakteru wskaźnika. 
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Poziom 
wskaźnika  

Nazwa   Wskaźnik 
Jednostka 

miary  
Źródło weryfikacji 

Częstotliwość 
raportowania 

Rok 

bazowy 
10 

Wartość 
bazowa 

Wartość 
docelowa 

powierzchni gminy 

(wzrost) 

Rezultat 1 
Opracowany Plan 
Rozwoju 

Lokalnego 

Odsetek pracowników ze 

znajomością 
procedur/procesu 

przygotowywania Planu 

Rozwoju Lokalnego 

% 
Raport Koordynatora 

projektu  

Jednorazowo na 

koniec XII 2020 
2019 0 4 

Stworzono podstawy pod 
systemowe i zintegrowane 

zarządzanie Miastem 

Tak/Nie 
Raport Koordynatora 

projektu  
Jednorazowo na 
koniec XII 2020 

2019 0 TAK 

Produkt 1.1 

Przeprowadzone 
szkolenie w zakresie 

przygotowywania 

Planu Rozwoju 
Lokalnego 

Liczba pracowników 
administracji lokalnej 

przeszkolonych w 
przygotowywaniu Planu 

Rozwoju Lokalnego (w 

podziale na płeć) 

osoby Lista obecności  
Jednorazowo na 
koniec XII 2020 

2019 
0K 
0M 

16  
(8K + 8M) 

Produkt 1.2 

Przeprowadzone 

konsultacje z zakresu 
Planu Rozwoju 

Lokalnego 
 

Liczba mieszkańców gminy, 

którzy uczestniczyli w 

konsultacjach społecznych 
dotyczących Planu Rozwoju 

Lokalnego (w podziale na 
płeć i wiek) Kobiety, 

Mężczyźni 

osoby 
Raport z 

przeprowadzonych 

konsultacji  

Jednorazowo na 

koniec XII 2020 
2019 

0K 

0M 

326 (205 K 

+ 121 M) 

Produkt 1.3 
Przeprowadzona 
promocja PRL 

Liczba działań informacyjno 
– promocyjnych gminy 

sztuka 
Raport Koordynatora 

projektu 
Półrocznie  2019 0 7 

Rezultat 2 

Generator 

kreatywności   
(Cel 1 PRL) 

Odsetek budynków 

użyteczności publicznej 

spełniających standardy 
dostępności w gminie  

% 
Dokumentacja 

JST 
Jednorazowo 2019 0 +10% 

Liczba utworzonych 

miejsc pracy w danej 
gminie (w podziale na 

płeć i wiek)  

etaty Umowa o pracę  Jednorazowo 2019 0 
7 (3K + 

4M) 
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Poziom 
wskaźnika  

Nazwa   Wskaźnik 
Jednostka 

miary  
Źródło weryfikacji 

Częstotliwość 
raportowania 

Rok 

bazowy 
10 

Wartość 
bazowa 

Wartość 
docelowa 

Zmniejszenie stopy 

bezrobocia wśród 

absolwentów w gminie 
(spadek) 

% 
Dane statystyczne 

z PUP Konin 
jednorazowo 2019 0 10% 

Produkt 2.1. 

Przeprowadzone 

szkolenia z zakresu 
zakładania 

działalności 
gospodarczej  

Liczba przeszkolonych osób 

w zakresie zakładania 

własnej działalności 
gospodarczej  

osoby Listy obecności  jednorazowo 2019 0 40 

Produkt 2.2. 

Zwiększenie 

przestrzeni do 
generowania 

kreatywności  

Rozmieszczenie obiektów 

dziedzictwa kulturowego 

dostosowanych do pełnienia 
nowych funkcji  

szt. 
Dokumentacja JST 

(rejestr) 
Jednorazowo  0 1 

Powierzchnia obiektów, 

które zostały przystosowane 
do pełnienia funkcji 

kulturalnych, rekreacyjnych 
i sportowych 

m2 
Protokół zdawczo-

odbiorczy 
Jednorazowo  0 1460 

Rezultat 3 

Transformacja 

energetyczna (Cel 
2 PRL) 

Liczba publicznych i 

prywatnych budynków 
w gminie 

dofinansowanych w celu 

poprawy efektywności 
energetycznej  

szt. Dokumentacja JST jednorazowo 2019 0 11 

Poziom zadowolenia 

osób uczestniczących w 
konsultacjach 

społecznych na poziomie 

lokalnym z jakości tych 
konsultacji  

% badania jednorazowo 2019 0 60 

Liczba budynków 

podłączonych do sieci 
ciepłowniczej lub 

szt. 
Protokół zdawczo-

odbiorczy 
jednorazowo  0 10 
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Poziom 
wskaźnika  

Nazwa   Wskaźnik 
Jednostka 

miary  
Źródło weryfikacji 

Częstotliwość 
raportowania 

Rok 

bazowy 
10 

Wartość 
bazowa 

Wartość 
docelowa 

gazowej wraz z 

eliminacją źródła ciepła 

na paliwo stałe 

Liczba 
zmodernizowanych 

obiektów sportowo-
rekreacyjnych i 

infrastruktury czasu 
wolnego  

szt. 
Dokumentacja JST 

(rejestr) 
jednorazowo 2019 0 1 

Liczba uczestników 

wymiany z Polski (z 

podziałem wg. Płci, 
Państw – darczyńców) 

osoby Listy obecności  jednorazowo 2019 0 10 

Liczba uczestników 

wymian z Państw – 
Darczyńców (z 

podziałem wg. Płci, 
Państw – darczyńców) 

osoby  Listy obecności  jednorazowo 2019 0 10 

Produkt 3.1 

Opracowany zestaw 

działań zmierzający 
do poprawy stanu 

powietrza w Mieście 

Liczba inwestycji 
zmierzających do poprawy 

stanu powietrza w gminie 

szt. 
Raport Koordynatora 

projektu 
jednorazowo 2019 0 11 

Produkt 3.2 

Opracowany zestaw 

działań zmierzający 
do zwiększenia 

efektywności 
energetycznej  

Liczba zaplanowanych 

inwestycji w zakresie 
poprawy efektywności 

energetycznej budynków  

szt. 
Raport Koordynatora 

projektu 
Rocznie 2019 0 11 

Rezultat 4  

Zdrowa 

równowaga (Cel 3 
PRL) 

Poziom zadowolenia 

osób uczestniczących w 
konsultacjach 

społecznych na poziomie 

lokalnym z jakości tych 
konsultacji  

% Badania  Jednorazowo  2019 0 60 
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Poziom 
wskaźnika  

Nazwa   Wskaźnik 
Jednostka 

miary  
Źródło weryfikacji 

Częstotliwość 
raportowania 

Rok 

bazowy 
10 

Wartość 
bazowa 

Wartość 
docelowa 

Liczba nowych 

inwestycji  spełniających 

standardy dostępności  

szt. 
Protokół zdawczo-

odbiorczy 
jednorazowo 2019 0 1 

Liczba uczestników 
wymiany z Polski (z 

podziałem wg. Płci, 
Państw – darczyńców) 

osoby Listy obecności  jednorazowo 2019 0 5 

Liczba uczestników 

wymian z Państw – 
Darczyńców (z 

podziałem wg. Płci, 

Państw – darczyńców) 

osoby  Listy obecności  jednorazowo 2019 0 5 

Produkt 4.1. 

Opracowany zestaw 
działań zmierzający 

do zrównoważonego 
zagospodarowania 

przestrzeni miejskiej  

Liczba utworzonych miejsc 

pracy w danej gminie  
etat 

Dokumentacja JST 

(umowa)  
jednorazowo 2019 0 1 

Liczba inwestycji 
zmierzających do poprawy 

stanu powietrza w gminie 

sztuka 
Raport Koordynatora 

projektu 
Rocznie 2019 0 2 

Produkt 4.2. 

Stworzenie nowych 

miejsc 
umożliwiających 

wspólną aktywność 
mieszkańców, 

spędzanie wolnego 

czasu i rozwój 
zainteresowań 

Powierzchnia 
wybudowanych ciągów 

pieszo-rowerowych 

km 
Protokół zdawczo-

odbiorczy 
jednorazowo 2019 0 1,9 

Przebudowane lub 

zmodernizowane 
przestrzenie publiczne, 

które otrzymały nowe 
funkcje  

szt. Dokumentacja JST jednorazowo 2019 0 3 

Rezultat 5 Ożywiona kultura  
Skala zwiększenia liczby 

wydarzeń kulturalnych  
szt. Dokumentacja JST jednorazowo 2019 0 10 

Produkt 5.1 

Program wspierania 

rozwoju kultury w 
mieście 

Liczba opracowanych 

programów dot. rozwoju 
kultury  

szt. 
Protokół zdawczo-

odbiorczy  
Jednorazowo   2019 0 1 
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Poziom 
wskaźnika  

Nazwa   Wskaźnik 
Jednostka 

miary  
Źródło weryfikacji 

Częstotliwość 
raportowania 

Rok 

bazowy 
10 

Wartość 
bazowa 

Wartość 
docelowa 

Rezultat 6 

Przedsiębiorcza i 

kreatywna 
przestrzeń 

Odsetek budynków 

użyteczności publicznej 

spełniających standardy 
dostępności w gminie  

% 
Dokumentacja 

JST 
Jednorazowo 2019 0 +10% 

Liczba odwiedzin w 

Inkubatorze Aktywności 
Kulturalnej 

osób/rok 
Dokumentacja JST 

(rejestr) 
Jednorazowo  0 4840 

Liczba ludzi młodych w 

wieku 15-29 lat 
korzystających z 

Kreatorni dla młodzieży 

(w pierwszym realizacji 
projektu)  

osoby 
Dokumentacja JST 

(rejestr) 
Jednorazowo 2019 0 15 

Liczba utworzonych 

miejsc pracy w danej 
gminie (w podziale na 

płeć i wiek)  

etaty Umowa o pracę  Jednorazowo 2019 0 
7 (3K + 

4M) 

Produkt 6.1 

Inkubator Aktywności 
Kulturalnej – 

infrastruktura 
dostosowana do 

pełnienia funkcji 
kulturalno –

edukacyjnej  

Liczba obiektów dziedzictwa 
kulturowego dostosowanych 

do pełnienia nowych funkcji  

szt. 
Dokumentacja JST 

(rejestr) 
Jednorazowo 2019 0 1 

Powierzchnia obiektów, 
które zostały przystosowane 

do pełnienia funkcji 

kulturalnych, rekreacyjnych 
i sportowych 

m2 
Protokół zdawczo-

odbiorczy 
Jednorazowo 2019 0 1460 

Rozmieszczenie obiektów 

dziedzictwa kulturowego 
dostosowanych do pełnienia 

nowych funkcji  

szt. 
Dokumentacja JST 

(rejestr) 
Jednorazowo 2019 0 1 

Produkt 6.2 

Kreatornia dla 
młodzieży-przestrzeń 

zaadoptowana na 

potrzeby rozwoju 

Liczba zaadaptowanych 
przestrzeni na potrzeby 

tworzenia warunków do 

rozwoju postaw 

szt. 
Dokumentacja JST 

(rejestr) 
Jednorazowo 2019 0 1 
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Poziom 
wskaźnika  

Nazwa   Wskaźnik 
Jednostka 

miary  
Źródło weryfikacji 

Częstotliwość 
raportowania 

Rok 

bazowy 
10 

Wartość 
bazowa 

Wartość 
docelowa 

postaw kreatywnych 

i innowacyjnych 

kreatywnych i 

innowacyjnych   

Rezultat 7 
Przedsiębiorczy 
Konin 

Zmniejszenie stopy 

bezrobocia wśród 

absolwentów w gminie 
(spadek) 

% 
Dane statystyczne 

z PUP Konin 
jednorazowo 2019 0 10% 

Liczba nauczycieli 

przedsiębiorczości u 
których nastąpiła 

poprawa kompetencji i 
poziomu przygotowania 

do prowadzenia zajęć z 

młodzieżą  

osoby Listy obecności jednorazowo 2019 0 32 

Liczba przedsiębiorców 

u których nastąpiła 

poprawa wiedzy i 
kompetencji w zakresie 

różnych aspektów 
związanych z 

prowadzeniem 

działalności 
gospodarczej  

osoby Listy obecności jednorazowo 2019 0 240 

Liczba 

wyspecjalizowanych 
liderów, w tym liderów 

działających na rzecz 
lokalnej społeczności  

osoby Listy obecności jednorazowo 2019 0 60 

Liczba uczniów u 

których nastąpił wzrost 
świadomości i wiedzy na 

temat prowadzenia 

działalności 
gospodarczej  

osoby Listy obecności jednorazowo 2019 0 60 
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Poziom 
wskaźnika  

Nazwa   Wskaźnik 
Jednostka 

miary  
Źródło weryfikacji 

Częstotliwość 
raportowania 

Rok 

bazowy 
10 

Wartość 
bazowa 

Wartość 
docelowa 

Produkt 7.1 

Zrealizowany i 

wdrożony Program 
Wspierania 

przedsiębiorczości 
(etap I) 

Liczba przeszkolonych osób 

w zakresie zakładania 

własnej działalności 
gospodarczej  

osoby Listy obecności  jednorazowo 2019 0 40 

Liczba przeprowadzonych 

warsztatów nauczycieli 
przedsiębiorczości w 

szkołach średnich – 4 
warsztaty  

osoby  Listy obecności jednorazowo 2019 0 32 

Liczba przeprowadzonych 

cykli szkoleń w ramach 

szkoły liderów – 4 cykle 

osoby Listy obecności jednorazowo 2019 0 60 

Liczba zrealizowanych 

kampanii dla młodzieży 

propagujące postawy 
przedsiębiorcze  

liczba Dokumentacja JST jednorazowo 2019 0 4 

Rezultat 8 
Edukacja 

przyszłości 

Liczba pracowników z 

sektora oświaty 
przygotowanych do 

realizacji Programu 
rozwoju edukacji 

osoby Dokumentacja JST jednorazowo 2019 0 45 

Produkt 8.1 

Program wspierania 

rozwoju edukacji w 

mieście 

Liczba opracowanych 

programów dot. rozwoju 

edukacji 

szt. 
Protokół zdawczo-

odbiorczy 
jednorazowo 2019 0 1 

Rezultat 9 Konin dla seniora 

Odsetek mieszkańców 

objętych polityką 

senioralną w stosunku 
do łącznej liczby 

mieszkańców 

% Dokumentacja JST jednorazowo 2019 0 9 

Liczba przygotowanych 
przez samorząd 

inwestycji do realizacji 

liczba 
Protokół zdawczo-

odbiorczy 
jednorazowo 2019 0 3 



  
370 

Poziom 
wskaźnika  

Nazwa   Wskaźnik 
Jednostka 

miary  
Źródło weryfikacji 

Częstotliwość 
raportowania 

Rok 

bazowy 
10 

Wartość 
bazowa 

Wartość 
docelowa 

Wdrożenie nowego 

innowacyjnego procesu 

tworzenia dokumentacji 
technicznych/koncepcji 

przy współudziale 
mieszkańców  

szt. Dokumentacja JST jednorazowo 2019 0 1 

Produkt 9.1 
Dokumentacja 

budowlana 

Liczba przygotowanych 

dokumentacji budowlanych  
szt. 

Protokół zdawczo-

odbiorczy 
jednorazowo 2019 0 3 

Produkt 9.2 

Program wspierania 

rozwoju polityki 

senioralnej w mieście  

Liczba przygotowanych 

dokumentów programowych 
dla polityki senioralnej 

miasta Konin 

szt. 
Protokół zdawczo-

odbiorczy 
jednorazowo 2019 0 1 

Rezultat 

10 

Zaangażowana 

społeczność 

Liczba przygotowanych 
samorządów do 

realizacji działań 

rewitalizacyjnych  

liczba Dokumentacja JST jednorazowo 2019 0 1 

Zwiększono gotowość 
urzędu do realizacji 

działań 
modernizacyjnych w 

zakresie wytworzenia 
nowych funkcji i 

spełnienia wymogów 

dostępności 

TAK/ NIE Dokumentacja JST jednorazowo 2019 0 TAK 

Skala wzrostu poziomu 
zadowolenia 

mieszkańców z obsługi 
(wzrost) 

% 
Dokumentacja JST 

(badania) 
jednorazowo 2019 0 50 

Produkt 
10.1 

Gminny Program 

Rewitalizacji dla 
miasta Konin 

Liczba opracowanych 

gminnych programów w 
zakresie rewitalizacji   

szt. 
Protokół zdawczo-

odbiorczy 
jednorazowo 2019 0 1 
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Poziom 
wskaźnika  

Nazwa   Wskaźnik 
Jednostka 

miary  
Źródło weryfikacji 

Częstotliwość 
raportowania 

Rok 

bazowy 
10 

Wartość 
bazowa 

Wartość 
docelowa 

Produkt 
10.2. 

Dokumentacja na 

modernizację 

budynku urzędu w 
obszarze dostępność 

oraz nadania nowych 
funkcji 

Liczba dokumentacji 

budowlanej na przebudowę 

urzędu  
 

szt. 
Protokół zdawczo-

odbiorczy 
jednorazowo 2019 0 1 

Liczba otrzymanych 

pozwoleń na budowę 
urzędu w związku z 

przygotowaną 
dokumentacją  

szt. 
Dokumentacja JST 

(rejestr) 
jednorazowo 2019 0 1 

Produkt 

10.3 

Zmodernizowany 
budynek urzędu, 

spełniający 
standardy 

dostępności i 

dostosowany do 
pełnienia nowych 

funkcji 

Liczba wdrożonych nowych 

rozwiązań 

instytucjonalnych, 
zmierzających do 

usprawnienia i podniesienia 
standardu działania na 

poziomie samorządu 
lokalnego 

szt. Dokumentacja JST jednorazowo 2019 0 1 

Odsetek budynków 

użyteczności publicznej 

spełniającej standardy 
dostępności w gminie  

% Dokumentacja JST jednorazowo 2019 0 5 

Rezultat 

11 

Niskoemisyjne 

budynki 

Zwiększono 

przygotowanie 
samorządu do realizacji 

inwestycji w zakresie 
kompleksowej 

termomodernizacji, 

poprawy efektywności 
energetycznej i 

niskoemisyjnych 
budynków 

komunalnych, szkolnych 

i użyteczności publicznej  

TAK/ NIE Dokumentacja JST jednorazowo 2019 0 TAK 
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Poziom 
wskaźnika  

Nazwa   Wskaźnik 
Jednostka 

miary  
Źródło weryfikacji 

Częstotliwość 
raportowania 

Rok 

bazowy 
10 

Wartość 
bazowa 

Wartość 
docelowa 

Zwiększenie 

przygotowania 

samorządu do realizacji 
inwestycji z zakresie 

budowy budynków 
mieszkalnych 

wielorodzinnych  

TAK/ NIE Dokumentacja JST jednorazowo 2019 0 TAK 

Liczba budynków 
komunalnych 

obsługiwanych przez 

miejską sieć 
ciepłowniczą  

szt. 
Protokół zdawczo-

odbiorczy 
jednorazowo 2019 0 10 

Liczba budynków 

podłączonych do sieci 
ciepłowniczej lub 

gazowej wraz z 
eliminacją źródła ciepła 

na paliwo stałe 

szt. 
Protokół zdawczo-

odbiorczy 
jednorazowo 2019 0 10 

Liczba inwestycji 

zmierzających do 
poprawy stanu 

powietrza w gminie  

szt. Dokumentacja JST jednorazowo 2019 0 10 

Odsetek ogółu mieszkań 
komunalnych 

wyposażonych w 
centralne ogrzewanie i 

c.c.w.(wzrost) 

% 
Protokół zdawczo-

odbiorczy 
jednorazowo 2019 0 10 

Liczba publicznych i 

prywatnych budynków 
w gminie 

dofinansowanych w celu 
poprawy efektywności 

energetycznej  

szt. Dokumentacja JST jednorazowo 2019 0 11 
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Poziom 
wskaźnika  

Nazwa   Wskaźnik 
Jednostka 

miary  
Źródło weryfikacji 

Częstotliwość 
raportowania 

Rok 

bazowy 
10 

Wartość 
bazowa 

Wartość 
docelowa 

Produkt 

11.1 

Program „Efektywne 

i niskoemisyjne 

budownictwo” wraz z 
audytami dla 

budynków 
komunalnych, 

szkolnych i 

użyteczności 
publicznej  

Liczba przygotowanych 

programów w zakresie 

budownictwa 
niskoemisyjnego  

szt. 
Protokół zdawczo-

odbiorczy 
jednorazowo 2019 0 1 

Liczba przygotowanych 
audytów energetycznych  

szt. 
Protokół zdawczo-

odbiorczy 
jednorazowo 2019 0 94 

Produkt 

11.2 

Dokumentacje 
techniczne w 

zakresie modernizacji 

energetycznej 
budynków 

komunalnych 

Liczba przygotowanych 

dokumentacji technicznych 
w zakresie modernizacji 

energetycznej dla 
budynków komunalnych 

 

szt. 
Protokół zdawczo-

odbiorczy 
jednorazowo 2019 0 10 

Liczba wydanych pozwoleń 
na budowę 

szt. 
Dokumentacja JST 

(rejestr) 
jednorazowo 2019 0 10 

Produkt 
11.3 

Dokumentacje 

budowlane dotyczące  

modernizacji obiektu 
użyteczności 

publicznej – Obiektu 
Rondo 

Liczba przygotowanych 

dokumentacji budowlanych 

dotyczących modernizacji 
obiektu użyteczności 

publicznej  
 

szt. 
Protokół zdawczo-

odbiorczy 
jednorazowo 2019 0 2 

Liczba wydanych pozwoleń 

na budowę 
szt. 

Dokumentacja JST 

(rejestr) 
jednorazowo 2019 0 1 

Produkt 
11.4 

Koncepcja dotycząca 

budowy budynków 
mieszkalnych 

wielorodzinnych  

Liczba opracowanych 

koncepcji w zakresie 
budownictwa 

mieszkaniowego  

szt. 
Protokół zdawczo-

odbiorczy 
jednorazowo 2019 0 1 

Produkt 

11.5 

Zmodernizowane i 
efektywne 

energetycznie 

budynki komunalne 

Liczba budynków 

komunalnych poddanych 
termomodernizacji  

szt. 
Dokumentacja JST 

(rejestr) 
jednorazowo 2019 0 10 
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Poziom 
wskaźnika  

Nazwa   Wskaźnik 
Jednostka 

miary  
Źródło weryfikacji 

Częstotliwość 
raportowania 

Rok 

bazowy 
10 

Wartość 
bazowa 

Wartość 
docelowa 

Produkt 

11.6 

Zmodernizowany i 
efektywny 

energetycznie Obiekt 
RONDO 

Liczba zmodernizowanych 

obiektów sportowo-

rekreacyjnych i 
infrastruktury czasu 

wolnego  

szt. 
Dokumentacja JST 

(rejestr) 
jednorazowo 2019 0 1 

Rezultat 
12 

Zrównoważona 
mobilność 

Liczba przygotowanych 
przez samorząd analiz 

przedinwestycyjnych w 
zakresie mobilności w 

mieście  

szt. 
Protokół zdawczo-

odbiorczy 
jednorazowo 2019 0 1 

Liczba inwestycji 

zmierzających do 
poprawy stanu 

powietrza w gminie  

szt. Dokumentacja JST jednorazowo 2019 0 1 

Poziom zadowolenia 
osób uczestniczących w 

konsultacjach 
społecznych na poziomie 

lokalnym z jakości tych 

konsultacji  

% badania jednorazowo 2019 0 60 

Produkt 
12.1 

Plan Zrównoważonej 

Mobilności Miejskiej 

(SUMP) 

Liczba przygotowanych 

dokumentów planistycznych 

i programów  

szt. 
Protokół zdawczo-

odbiorczy 
jednorazowo 2019 0 1 

Produkt 
12.2 

Dokumentacja 
projektowa 

(budowlana) na 
budowę zielonego 

parkingu przy ulicy 

Wyzwolenia  

Liczba przygotowanych 
dokumentacji projektowych 

(budowlanych) 

szt. 
Protokół zdawczo-

odbiorczy 
jednorazowo 2019 0 1 

Liczba uzyskanych pozwoleń 
na budowę 

szt. 
Dokumentacja JST 

(rejestr) 
jednorazowo 2019 0 1 

Produkt 

12.3 

Autobus miejski o 
napędzie 

wodorowym 

Liczba zakupionych 

zeroemisyjnych autobusów 

w publicznym transporcie 
zbiorowym  

szt. 
Protokół zdawczo-

odbiorczy 
jednorazowo 2019 0 1 
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Poziom 
wskaźnika  

Nazwa   Wskaźnik 
Jednostka 

miary  
Źródło weryfikacji 

Częstotliwość 
raportowania 

Rok 

bazowy 
10 

Wartość 
bazowa 

Wartość 
docelowa 

Rezultat 

13 

Klimat dla 

inwestycji 

Zwiększono 

przygotowanie 

samorządu do realizacji 
inwestycji w formule 

PPP 

TAK/ NIE Dokumentacja JST jednorazowo 2019 0 TAK 

Zwiększono 
przygotowanie 

samorządu do realizacji 
inwestycji w zakresie 

odwodnienia terenów 

inwestycyjnych  

TAK/ NIE Dokumentacja JST jednorazowo 2019 0 TAK 

Powierzchnia systemu 
małej retencji 

połączonego z 
systemem 

zagospodarowania wód 
opadowych z kanalizacji 

deszczowej   

ha Dokumentacja JST jednorazowo 2019 0 17 

Produkt 
13.1 

Analiza budowania 

partnerstwa 

publiczno-
prywatnego w 

zakresie konińskich 
inwestycji 

Liczba opracowanych 

szczegółowych analiz PPP 
szt. 

Protokół zdawczo-

odbiorczy 
jednorazowo 2019 0 1 

Liczba rozpoczętych 
postępowań w formule 

partnerstwa publiczno-

prywatnego  

szt. Dokumentacja JST jednorazowo 2019 0 2 

Produkt 
13.2 

Dokumentacja 

techniczna dot. 
odwodnienia terenów 

inwestycyjnych  

Liczba przygotowanych 
dokumentacji technicznych   

szt. 
Protokół zdawczo-

odbiorczy 
jednorazowo 2019 0 1 

Liczba uzyskanych pozwoleń 

na budowę  
szt.  Dokumentacja JST jednorazowo 2019 0 1 

Produkt 
13.3 

Odwodnione tereny 
inwestycyjne 

Liczba wybudowanych 

systemów 
zagospodarowania wód 

opadowych z kanalizacji 
deszczowej  

szt.  Dokumentacja JST jednorazowo 2019 0 1 
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Poziom 
wskaźnika  

Nazwa   Wskaźnik 
Jednostka 

miary  
Źródło weryfikacji 

Częstotliwość 
raportowania 

Rok 

bazowy 
10 

Wartość 
bazowa 

Wartość 
docelowa 

Długość przebudowanego 

koryta rowu  - 1,832 km 
km 

Protokół zdawczo-

odbiorczy 
jednorazowo 2019 0 1,832 

Rezultat 14 Zielona przestrzeń 

Zwiększono przygotowanie 

samorządu do realizacji 
inwestycji w zakresie zieleni 

miejskie, zrównoważonego 
zagospodarowania 

przestrzeni miejskiej oraz 
rozwoju przestrzeni 

publicznej  

TAK/ NIE Badania  jednorazowo 2019 0 TAK 

Liczba przyjętych do 

realizacji standardów dbania 
o przestrzeń miejską  

szt. 
Dokumentacja JST 

(rejestr) 
jednorazowo 2019 0 1 

Poziom zadowolenia osób 

uczestniczących w 
konsultacjach społecznych 

na poziomie lokalnym z 
jakości tych konsultacji  

% Badania  Jednorazowo  2019 0 60 

Powierzchnia terenów 

nadwarciańskich prawego 
brzegu rzeki i wyspy 

Pociejewo, której nadano 

nowe funkcje rekreacyjne 

m2 Dokumentacja JST jednorazowo 2019 0 2130 

Poziom zadowolenia osób 
korzystających aktywnie z 

miejskich terenów zielonych  

% Badania  Jednorazowo  2019 0 60 

Poziom zadowolenia 
mieszkańców z integracji 

przestrzennej miasta  

% Badania  Jednorazowo  2019 0 60 

Produkt 

14.1 

Program „Zielona 

przestrzeń – 
zrównoważone 

Liczba przygotowanych 
dokumentów planistycznych 

i programów 

 

szt. 
Protokół zdawczo-

odbiorczy 
jednorazowo 2019 0 1 
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Poziom 
wskaźnika  

Nazwa   Wskaźnik 
Jednostka 

miary  
Źródło weryfikacji 

Częstotliwość 
raportowania 

Rok 

bazowy 
10 

Wartość 
bazowa 

Wartość 
docelowa 

zagospodarowanie 

przestrzeni miejskiej" 

Produkt 
14.2 

Standardy 
przestrzeni miejskiej 

Liczba przygotowanych 

analiz/ instrukcji i 

wytycznych  

szt. 
Protokół zdawczo-

odbiorczy 
jednorazowo 2019 0 1 

Produkt 
14.3. 

Stanowisko - 
Ogrodnik miejski 

Liczba utworzonych miejsc 

pracy w danej gminie (w 

podziale na płeć i wiek)  

etat 
Dokumentacja JST 

(umowa)  
jednorazowo 2019 0 1 

Produkt 

14.4. 

Dokumentacja dot. 
renowacji 

historycznego Parku 
im. Chopina 

Liczba opracowanych 
dokumentacji/ projektów 

konserwatorskich 

szt. 
Protokół zdawczo-

odbiorczy 
jednorazowo 2019 0 1 

Produkt 

14.5 

Dokumentacja dot. 

budowy "Rodzinnej 
ścieżki miejskiej" od 

Parku im. Chopina do 

Placu Zamkowego 

Liczba dokumentacji 

technicznych (budowlanych) 
szt. 

Protokół zdawczo-

odbiorczy 
jednorazowo 2019 0 1 

Produkt 
14.6 

Dokumentacja dot. 

budowy kładki nad 

kanałem Ulgi z 
wyspy Pociejewo do 

prawobrzeżnego 
Konina oraz budowy 

ścieżki rowerowej i 

infrastruktury 
towarzyszącej 

Liczba dokumentacji 
technicznych (budowlanych) 

szt. 
Protokół zdawczo-

odbiorczy 
jednorazowo 2019 0 2 

Produkt 

14.7 

Dokumentacja dot. 

modernizacji 
Zielonego i 

pasywnego 
Amfiteatru 

Liczba dokumentacji 

technicznych (budowlanych) 
szt. 

Protokół zdawczo-

odbiorczy 
jednorazowo 2019 0 1 

Produkt 
14.8 

"Rodzinnej ścieżka 
miejska" od Parku 

Liczba wybudowanych, 
przebudowanych lub 

szt. 
Protokół zdawczo-

odbiorczy 
jednorazowo 2019 0 1 
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Poziom 
wskaźnika  

Nazwa   Wskaźnik 
Jednostka 

miary  
Źródło weryfikacji 

Częstotliwość 
raportowania 

Rok 

bazowy 
10 

Wartość 
bazowa 

Wartość 
docelowa 

im. Chopina do Placu 

Zamkowego 

zmodernizowanych miejsc 

umożliwiających wspólną 

aktywność mieszkańców, 
spędzanie wolnego czasu i 

rozwój zainteresowań  

Przebudowane lub 
zmodernizowane 

przestrzenie publiczne, 
które otrzymały nowe 

funkcje  

szt. 
Protokół zdawczo-

odbiorczy 
jednorazowo 2019 0 1 

Produkt 

14.9 

Kładka nad kanałem 

Ulgi z wyspy 
Pociejewo do 

prawobrzeżnego 

Konina wraz z 
ścieżką rowerową i 

infrastrukturą 
towarzyszącą 

Powierzchnia wybudowanej 

kładki  
m2 

Protokół zdawczo-

odbiorczy 
jednorazowo 2019 0 218,14 

Powierzchnia 

wybudowanych pochylni  
m2 

Protokół zdawczo-

odbiorczy 
jednorazowo 2019 0 236,8 

Powierzchnia 
wybudowanych ciągów 

pieszo-rowerowych 

km 
Protokół zdawczo-

odbiorczy 
jednorazowo 2019 0 1,9 

Liczba nowych inwestycji  
spełniających standardy 

dostępności  

szt. 
Protokół zdawczo-

odbiorczy 
jednorazowo 2019 0 1 

Przebudowane lub 

zmodernizowane 
przestrzenie publiczne, 

które otrzymały nowe 
funkcje 

szt. 
Protokół zdawczo-

odbiorczy 
jednorazowo 2019 0 1 

Liczba wybudowanych, 

przebudowanych lub 
zmodernizowanych miejsc 

umożliwiających wspólną 

aktywność mieszkańców, 
spędzanie wolnego czasu i 

rozwój zainteresowań  

szt. 
Protokół zdawczo-

odbiorczy 
jednorazowo 2019 0 1 
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Poziom 
wskaźnika  

Nazwa   Wskaźnik 
Jednostka 

miary  
Źródło weryfikacji 

Częstotliwość 
raportowania 

Rok 

bazowy 
10 

Wartość 
bazowa 

Wartość 
docelowa 

Rezultat 15 Aktywny Konin 

Zwiększenie przygotowania 

samorządu do realizacji 

działań i inwestycji w 
zakresie sportu i rekreacji  

TAK/ NIE Dokumentacja JST jednorazowo 2019 0 TAK 

Poziom zadowolenia osób 

uczestniczących w 
konsultacjach społecznych 

na poziomie lokalnym z 
jakości tych konsultacji  

% Badania  Jednorazowo  2019 0 60 

Wzrost powierzchni 

atrakcyjnych pod kątem 

rekreacyjnym i 
turystycznym  

ha Dokumentacja JST jednorazowo 2019 0 2 

Produkt 
15.1 

Program "Aktywny 

Konin" dot. rozwoju 
sportu i rekreacji w 

Koninie 

Liczba opracowanych 

programów dot. rozwoju 

sportu i rekreacji   

szt. 
Protokół zdawczo-

odbiorczy 
jednorazowo 2019 0 1 

Produkt 
15.2 

Dokumentacja dot. 
utworzenie plaży 

miejskiej  w Łężynie, 
z funkcją sportowo-

rekreacyjną 

Liczba opracowanych 

dokumentacji projektowo-
technicznych 

szt. 
Protokół zdawczo-

odbiorczy 
jednorazowo 2019 0 1 

Produkt 
15.3 

Dokumentacja dot. 

budowy boisk 
sportowych przy  

ZSB i III liceum 

Liczba opracowanych 

dokumentacji projektowo-
technicznych  

szt. 
Protokół zdawczo-

odbiorczy 
jednorazowo 2019 0 2 

Produkt 

15.4 

Koncepcja  
wykorzystania 

Przystani w 
Gosławicach jako 

Centrum Szkolenia 

Żeglarstwa Wielkiej 
Pętli Wielkopolski 

Liczba przygotowanych 

koncepcji - dokumentów 
planistycznych (koncepcji 

nowoczesnej bazy 
szkoleniowej dla adeptów i 

miłośników żeglarstwa)  

szt. 
Protokół zdawczo-

odbiorczy 
jednorazowo 2019 0 1 
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Poziom 
wskaźnika  

Nazwa   Wskaźnik 
Jednostka 

miary  
Źródło weryfikacji 

Częstotliwość 
raportowania 

Rok 

bazowy 
10 

Wartość 
bazowa 

Wartość 
docelowa 

Produkt 

15.5 

Plaża miejska w 

Łężynie 

Powierzchnia terenu 

przygotowanego pod 

inwestycję  

ha Dokumentacja JST jednorazowo 2019 0 2 

Przebudowane lub 

zmodernizowane 

przestrzenie publiczne, 
które otrzymały nowe 

funkcje  

szt. Dokumentacja JST jednorazowo 2019 0 1 

Liczba wybudowanych, 
przebudowanych lub 

zmodernizowanych miejsc 
umożliwiających wspólną 

aktywność mieszkańców, 

spędzanie wolnego czasu i 
rozwój zainteresowań  

szt. Dokumentacja JST jednorazowo 2019 0 1 

Źródło: Opracowanie własne ZM UM w Koninie.
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3. EWALUACJA REZULTATÓW WDROŻENIA 
PLANU ROZWOJU INSTYTUCJONALNEGO 

Zakres procesu ewaluacji Planu Rozwoju Lokalnego Konina jest znacznie szerszy aniżeli 

monitoring wykonania. Koncentruje się bowiem zarówno na rezultatach wynikających 

z wdrażania projektów strategicznych, jak i na efektywności systemu zarządzania oraz 

prawidłowości procedur przyjętego procesu decyzyjnego.  

Podstawowym celem działań ewaluacyjnych jest ocena zgodności wdrażanych przedsięwzięć 

z przyjętymi w PRL, a także analiza zmian zachodzących w mieście na skutek realizacji Nowej 

Ścieżki Rozwoju. Ewaluacja pozwoli określić oddziaływanie samego Planu na stan rozwoju 

instytucji samorządu i jej relacje wewnętrzne oraz zewnętrzne, a także wpływ wydatkowanych 

środków na osiąganie zakładanych celów i rezultatów. Wyniki tak prowadzonej oceny powinny 

być wykorzystywane w celu jak najlepszego dopasowania realizowanych przedsięwzięć do 

rzeczywistych potrzeb oraz najbardziej efektywnego wydatkowania środków.  

Warunkiem dobrej oceny jest dostępność danych i terminowość raportowania (monitoring 

i sprawozdawczość opisane we wcześniejszym rozdziale) przez wszystkie podmioty 

zaangażowane w system wdrażania Planu. Tak prowadzona ewaluacja bada sam Plan i jego 

długotrwałe efekty (oddziaływania). Wiąże się zatem z przedstawionym wyżej monitoringiem 

rzeczowym. Jak i w przypadku monitoringu ocena PRL powinna być włączona w istniejący 

system ewaluacji w mieście. 

Jako metodę ewaluacji Planu Rozwoju Lokalnego Konina przyjęto procedurę typu ex-post (po). 

Wspomniany typ ewaluacji bada stopień osiągnięcia zamierzonych celów, ich koszt, pozwala 

ustalić czego i z jakich powodów nie udało się zrealizować, a także jaki wpływ miała realizacja 

projektów strategicznych na interesariuszy (mieszkańców, przedsiębiorców, NGO itd.). Z uwagi 

na charakter oceny ex-post, przeprowadzenie pełnej ewaluacji będzie możliwe dopiero po 

zakończeniu okresu realizacji działań podstawowych Planu, w momencie, kiedy większość 

projektów zostanie zrealizowana, a informacje monitoringowe zostaną zebrane. W przypadku 

prowadzenia badania w innych okolicznościach (np. w momencie przystąpienia do ewentualnej 

aktualizacji założeń dokumentu) raport ewaluacyjny zostanie dopasowany do stanu realizacji 

projektów oraz zakresu zebranych danych.  

Raport z ewaluacji Planu będzie wykonywany według metodologii przyjętej przez podmiot 

(zespół) wskazany do jej opracowania. Treść raportu oparta będzie zarówno na 

przeprowadzanych badaniach ewaluacyjnych, jak i na ocenie danych zastanych, tj. przede 

wszystkim danych z corocznych raportów monitoringowych, ewidencji i statystyk. Analiza 

powinna objąć także stopień zgodności zapisów sporządzanych w danym okresie programów 

sektorowych z zapisami Planu.  

Wskaźniki zostały dobrane adekwatnie do celów strategicznych PRI i celów globalnych 

Programu „Rozwój Lokalny”, tak by można było zbadać: 

• Prawidłowość realizacji działań w PRI – tj. określić, czy działania są realizowane 

zgodnie z harmonogramem i budżetem i czy przynoszą spodziewane wyniki czyli 

produkty (wskaźniki produktu), 
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• Adekwatność działań PRI– tj. określić, czy przewidziane działania zapewnią 

osiągnięcie założonych rezultatów i czy odpowiadają beneficjentom ostatecznym: 

mieszkańcom lub pracownikom UM Konina (wskaźniki rezultatu), 

• Skuteczność PRI – tj. ocenić  w jakim stopniu cele zdefiniowane zostały osiągnięte 

(wskaźniki rezultatu), 

• Trwałość PRI – tj. określić czy można się spodziewać, że pozytywne zmiany 

wywołane oddziaływaniem projektu będą trwać po jego zakończeniu (wskaźnik 

oddziaływania). Ma zastosowanie przy ocenie wartości Planu w kategoriach jego 

użyteczności w dłuższej perspektywie czasowej. W ocenie ex-post zaś, zwłaszcza 

realizowanej w dłuższym odstępie czasu po zakończeniu Planu, można zbadać, 

na ile zmiany wywołane jego oddziaływaniem są rzeczywiście istotnie trwałe 

w samej administracji i jej relacjach zewnętrznych. 

Należy podkreślić wagę wymiaru ewaluacji Planu, jakiem jest analiza wskaźników 

oddziaływania. Wskaźniki te odnoszą się do oddziaływania na rozwój Konina w znacznie 

szerszym rozumieniu, wykraczającym poza zakres PRI. Obrazują bowiem percepcję sfery 

instytucjonalnej, lokalnej administracji, w ujęciu całościowym, tj. uwzględniając punkt widzenia 

klientów. 

Podstawową rolą raportu ewaluacyjnego jest identyfikacja niedoskonałości i braków 

przyjętego Planu oraz wskazanie i wprowadzenie odpowiednich rozwiązań i udoskonaleń 

służących ich zniwelowaniu, po to, aby proces zarządzania strategicznego przebiegał sprawnie 

i nie hamował dynamiki rozwoju miasta. Wnioski płynące z przeprowadzonej analizy 

ewaluacyjnej ex-post stanowią także niezwykle cenny materiał pomocny przy aktualizacji 

zapisów PRI lub formułowaniu kolejnego tego rodzaju dokumentu, pod kątem zmieniającej się 

sytuacji w mieście i jego otoczeniu oraz pojawiających się nowych potrzeb i wyzwań 

rozwojowych.  

4.  PROCEDURA ZMIANY PRL 

Powołany Zarządzeniem Nr 14/UM/2020 Prezydenta Miasta Konina z dnia 24 lipca 2020 r. 

Zespół ds. realizacji Strategii Rozwoju Miasta. Plan 2020-2030, odpowiedzialny będzie za 

ewaluację i wprowadzanie zmian do Zestawienia Przedsięwzięć Strategicznych – Nowa Ścieżka 

Rozwoju 2020-2030. Do zadań Zespołu Koordynacyjnego (Grupy sterującej i Szefów Zespołów 

Strategicznych) należy opiniowanie przedstawionych nowych propozycji przedsięwzięć oraz 

akceptowanie zmian zgodne z założeniami „Konin Zielone Miasto Energii - Strategia Rozwoju 

Miasta. Plan 2020-2030”. 

• Procedura zmian PRI wpisuje się w proces wdrażania. W ciągu roku budżetowego 

zmiany w Zestawieniu Przedsięwzięć Strategicznych mogą być wprowadzane co 

do zasady jednorazowo zgodnie z potrzebami lub na indywidualny wniosek 

Prezydenta. 

• Za przeprowadzenie aktualizacji zmian NŚR zgodnie z Regulaminem 

Organizacyjnym Urzędu Miejskiego w Koninie odpowiedzialny jest Wydział 

Strategii i Marketingu Miasta.  
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• Procedura aktualizacji zmian PRI i PRL przeprowadzona zostanie zgodnie  

z następującym harmonogramem: 

o do 28 lutego – poinformowanie Radnych Miasta Konina, Szefów Zespołów 

Strategicznych oraz Kierowników Wydziałów Urzędu, spółek i jednostek 

organizacyjnych, mieszkańców i innych interesariuszy o możliwości 

składania do 31 kwietnia aktualizacji lub nowych pomysłów, które będą 

wpisywały się w cele strategiczne PRI i PRL (tym samym w Strategię 

Rozwoju Miasta. Plan 2020-2030), 

o do 31 maja – przekazanie zebranych pomysłów przez kierownika Zespołu 

ds. realizacji Strategii Rozwoju Miasta. Plan 2020-2030 do Szefów 

Zespołów Strategicznych zgodnie z ich obszarem działania; 

o do 31 lipca - złożenie do kierownika Zespołu ds. realizacji Strategii 

Rozwoju Miasta. Plan 2020-2030, nowych oraz zaktualizowanych kart 

przedsięwzięć przez Szefów Zespołów Strategicznych, które spełniają 

następujące kryteria określone w Procesie Partycypacji Społecznej NŚR 

Miasta Konin: 

o stopień powiązania pomysłu przedsięwzięcia/ przedsięwzięcia z Nową 

Ścieżką Rozwoju – czy pomysł jest spójny z nową ideą miasta, czy sprzyja 

umacnianiu przekazu tej idei, wzmacnia pozytywnie wizerunek miasta?  

o liczba i waga problemów, na które odpowiada pomysł – na ile problemów 

określonych w diagnozie odpowiada pomysł, czy przedsięwzięcie 

odpowiada na kluczowe problemy, na ile rozwiązanie tych problemów 

wpłynie na realizację celów NŚR, na jak dużą grupę interesariuszy będzie 

miało wpływ?  

o liczba i waga potencjałów, na które odpowiada pomysł - na ile 

potencjałów określonych w diagnozie odpowiada pomysł, czy 

przedsięwzięcie uruchamia kluczowe potencjały, na ile uruchomienie tych 

potencjałów wpłynie na realizację celów NŚR, na jak dużą grupę 

interesariuszy będzie miało wpływ? 

o uruchomienie i wykorzystanie zasobów społecznych - w jaki sposób 

pomysł wskazuje i uruchamia zaangażowanie mieszkańców, partnerów 

dla dobra wspólnego, w jaki sposób propozycje pomysłów mogą 

wzmocnić więzi i integrację społeczności, sprzyjać budowaniu wspólnoty? 

o innowacyjność i uruchamianie nowych/ kolejnych zasobów - czy 

przedsięwzięcie stanowi potencjał do tworzenia nowych/innowacyjnych 

rozwiązań oraz łączenia tych zasobów?  

o efektywność i racjonalność – czy pomysł w sposób skuteczny i efektywny 

pozwala na osiągnięcie celów NŚR, w jakim stopniu pozwala je osiągnąć, 

czy koszt rozwiązania jest współmierny do zakładanych efektów, czy 

przedsięwzięcie generuje oszczędności w innych obszarach 

funkcjonowania miasta obecnie lub w przyszłości? 
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• do 15 września - przedstawienie Grupie Sterującej do akceptacji propozycji 

nowych przedsięwzięć strategicznych przez Szefów Zespołów Strategicznych oraz 

zaproponowanych zmian w zestawieniu NŚR; 

Opracowana procedura zmian PRL jest zgodna z kluczowymi procedurami zarządczymi 

co gwarantuje zgodność procedury z przygotowywaniem budżetu, Wieloletniej Prognozy 

Finansowej, przygotowywania corocznych raportów o stanie miasta oraz monitorowania 

realizowanych programów. Cały ten proces  przebiegać będzie w aspekcie konsultacji 

i partycypacji społecznych z interesariuszami, co jest zgodne z II cyklem Deminga w Procesie 

Partycypacji Społecznej NŚR Miasta Konin.  

Powyżej przedstawiony mechanizm zmian NŚR będzie przeprowadzony corocznie i będzie 

transparentny z corocznym raportowaniem stanu realizacji PRI i PRL w zakresie osiągniętych 

wskaźników produktu i rezultatu. Przeprowadzany proces zmian PRI i PRL będzie miał również 

znaczący wpływ na aktualizację polityki rozwojowej miasta, określonej w Strategii Rozwoju 

Miasta. Plan 2020-2030. 
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XII. POWIĄZANIE Z INNYMI 
DOKUMENTAMI 

Plan Rozwoju Lokalnego (jak również Plan Rozwoju Instytucjonalnego) wykazuje pełne 

powiązanie ze Strategią Rozwoju Miasta Plan 2020-2030, która stała się podstawą Nowej 

Ścieżki Rozwoju. Oba dokumenty były przygotowywane równolegle w okresie I etapu naboru 

do Programu „Rozwój Lokalny” i stanowiły wyraz tego samego dążenia władz samorządowych 

do ustanowienia nowej polityki rozwoju Konina. PRL poprzez uzupełnienie treści zawartych 

w Strategii o plan finansowy, hierarchizację i harmonogram realizacji a także rozdziały 

dotyczące monitoringu i ewaluacji konkretyzację omawianego dokumentu – jest ze Strategią 

całkowicie spójny. 

Program Wspierania Przedsiębiorczości w Koninie na lata 2020-2022 wpisuje się w trzy filary 

strategii miasta: Energię Ludzi, Zieloną Energię oraz Zieleń w mieście, poprzez 3 obszary 

działania – odpowiednio: 

• Nowe Źródła Energii i Biznesu 

• Wsparcie rozwoju i budowania przewagi konkurencyjnej konińskich przedsiębiorstw 

• Podniesienie atrakcyjności wybranych przestrzeni miejskich, jako miejsca prowadzenia 

biznesu 

stąd poprzez odwoływanie się do tej samej podstawy idei miasta, która została przekuta 

w Nową Ścieżkę Rozwoju, oba dokumenty wykazują spójność w zakresie odnoszącym się do 

wsparcia przedsiębiorczości. 

Plan gospodarki niskoemisyjnej dla Miasta Konina 2014 – 2020 (zaktualizowany 17.09.2019 r.) 

już na poziomie celu strategicznego wskazuje bardzo szczegółowe założenia w stosunku do 

treści PRL (także na poziomie przedsięwzięć)  

Cel główny Planu ma postać wskaźników rezultatu: ograniczenie zużycia energii o 486 130,80 

GJ/rok, o 13,10 %, ograniczenie emisji: CO2 o 80 204,8 4Mg/rok, o 14,19 %, ograniczenie 

emisji PM 10 12,72 Mg/rok, ograniczenie emisji PM 2,5 12,48 Mg/rok, produkcja energii z OŹE 

412 012,78/rok, wzrost wykorzystania o 12,55 %. 

Natomiast na poziomie celów szczegółowych 2 cele są spójne z zapisami PRL, a mianowicie:  

Cel szczegółowy 5. Wsparcie działań ograniczających niską emisję w budownictwie 

wielorodzinnym Miasta. 

Cel szczegółowy 6. Zwiększenie świadomości wpływu niskiej emisji w grupach: mieszkańców, 

liderów społecznych oraz wdrożenie nowych rozwiązań wewnątrz urzędu. 

Zakres powiązań z innymi kluczowymi dla zakresu PRL dokumentami szczebla krajowego, 

wojewódzkiego i lokalnego przedstawia tabela 31. Analiza zamieszczonych tam porównań 

wskazuje na wysoką zgodność Planu Rozwoju Lokalnego Konina  z  innymi dokumentami 

strategicznymi.  Spójność ta jest tym większa, im  bardziej dokumenty są zbliżone zakresem 

tematycznym i skalą przestrzenną. Obszary spójne zaznaczono kolorami odpowiadającymi 

konwencji przyjętej dla celów PRL w całym dokumencie.

http://www.konin.pl/files/nowa_wizja_miasta/strategia_rozwoju_konina_2020_2030.pdf
http://www.konin.pl/index.php/program-wspierania-przedsiebiorczosci.html
https://bip.konin.eu/index.php?d=gospniskoemisyjna
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Tabela 31. Zgodność Planu Rozwoju Lokalnego z innymi dokumentami strategicznymi. 

Plan Rozwoju Lokalnego Wizja – Konin. Zielone miasto energii 

Cele Strategiczne 1.        Generator kreatywności 
 

2.        Transformacja energetyczna 3.        Zdrowa równowaga 

Strategia 
Odpowiedzialnego 
Rozwoju do roku 
2020 (z 
perspektywą do 
2030 r.) 

Cel główny: Tworzenie warunków dla wzrostu dochodów mieszkańców Polski przy jednoczesnym 
wzroście spójności w wymiarze społecznym, ekonomicznym, środowiskowym i terytorialnym 

Cele szczegółowe I – Trwały wzrost gospodarczy oparty 
coraz silniej o wiedzę, dane i 
doskonałość 
organizacyjną 
 

II – Rozwój społecznie wrażliwy i 
terytorialnie zrównoważony 

III – Skuteczne państwo i instytucje 
służące wzrostowi oraz włączeniu 
społecznemu 
i gospodarczemu 

Wnioski: SOR to dokument na poziomie krajowym, którego specyfika jest dość odległa od problematyki rozwoju lokalnego. Zgodność występuje 
na gruncie wykorzystania potencjałów i przewag terytorialnych; stawia duży akcent na aspekt instytucjonalny (w tym e-Państwo) 

Strategia rozwoju 
województwa wielkopolskiego do 2030 roku 

 

Cele strategiczne 1. Wzrost 
gospodarczy 
wielkopolski 
bazujący na 
wiedzy swoich 
mieszkańców  

2. Rozwój 
społeczny 
Wielkopolski 
oparty na 
zasobach 
materialnych i 
niematerialnych 
regionu 

3. Rozwój 
infrastruktury 
z poszanowaniem 
środowiska 
przyrodniczego 
Wielkopolski 

4. Wzrost 
skuteczności 
wielkopolskich 
instytucji 
i sprawności 
zarządzania 
regionem 

  

Cele operacyjne 1.1. Zwiększenie 
innowacyjności i 
konkurencyjności 
gospodarki regionu  

2.1. Rozwój 
Wielkopolski 
świadomy 
demograficznie  

3.1. Poprawa 
dostępności 
i spójności 
komunikacyjnej 
województwa  

4.1. Rozwój 
zdolności 
zarządczych 
i świadczenia 
usług  

  

https://www.gov.pl/documents/33377/436740/SOR.pdf
https://www.gov.pl/documents/33377/436740/SOR.pdf
https://www.gov.pl/documents/33377/436740/SOR.pdf
https://www.gov.pl/documents/33377/436740/SOR.pdf
https://www.gov.pl/documents/33377/436740/SOR.pdf
https://www.gov.pl/documents/33377/436740/SOR.pdf
https://www.umww.pl/strategia-wielkopolska-2030
https://www.umww.pl/strategia-wielkopolska-2030


 
387 

1.2. Wzrost 
aktywności 
zawodowej i 
utrzymanie 
wysokiej jakości 
zatrudnienia  
1.3. Wzrost i 
poprawa 
wykorzystania 
kapitału ludzkiego 
na rynku pracy  

2.2. 
Przeciwdziałanie 
marginalizacji i 
wykluczeniom  
2.3. Rozwój 
kapitału 
społecznego i 
kulturowego 
regionu  

3.2. Poprawa stanu 
oraz ochrona 
środowiska 
przyrodniczego 
Wielkopolski  
3.3. Zwiększenie 
bezpieczeństwa i 
efektywności 
energetycznej  

4.2. 
Wzmocnienie 
mechanizmów 
koordynacji i 
rozwoju  

Wnioski: Dokument na poziomie wojewódzkim, o większej skali ogólności, jednak w zakresie poszczególnych celów szczegółowych 
(realizujących cele strategiczne 1.-3.) PRL wykazuje spójność z tym dokumentem (cel 4. dotyczy rozwoju instytucjonalnego) 

Strategia Rozwoju Obszaru Funkcjonalnego Aglomeracja 
Konińska 

Cel główny „Poprawa warunków życia, pracy i wypoczynku przez efektywne 
wykorzystanie zasobów Obszaru oraz szans zewnętrznych, szczególnie 
wsparcia finansowego” 

Cele strategiczne I. Integracja 
lokalna 

II. Wzmocnienie 
potencjału 
gospodarczego 
Aglomeracji 
Konińskiej 

III. Poprawa 
dostępności 
transportowej 
wewnątrz obszaru 
i rozwój 
specjalizacji 
logistyczno-
magazynowej 

IV. Rozwój 
obszarów 
wiejskich 

 

V. Integracja 
produktów 
turystyki 
kulturowej, 
wypoczynkowej  
i pielgrzymkowej 
w oparciu  
o warunki 
naturalne (w tym 
wody 
geotermalne)  
i dziedzictwo 
kulturowe 

VI. Poprawa 
warunków 
życia  
i pracy przez 
rozwój 
możliwości 
zatrudnienia  
i dostępu do 
usług 
publicznych 

Wnioski: Dokument powstał ponad 6 lat przed PRL i dotyczy Konina oraz powiatu konińskiego. Z tego względu cele I. i IV. nie dotyczą zakresu 
PRL. Z pozostałymi, mimo upływu lat, można wykazać w PRL daleko idącą spójność. Plan Rozwoju Lokalnego w większym zakresie akcentuje 
aspekt środowiskowy. 

http://bip.powiat.konin.pl/koninp/zasoby/files/rada_powiatu/2014/30.10.2014/387.pdf
http://bip.powiat.konin.pl/koninp/zasoby/files/rada_powiatu/2014/30.10.2014/387.pdf


  
388 

Aktualizacja Lokalnego Programu Rewitalizacji 
Miasta Konina na lata 2016-2023 

Cel nadrzędny: poprawa jakości życia mieszkańców obszaru rewitalizacji 
„Starówka”. 

Cele strategiczne: Wzmocnienie 
poziomu integracji 
i aktywizacji 
społecznej na 
obszarze 
rewitalizacji 
„Starówka” 

Stworzenie 
warunków do 
rozwoju 
gospodarczego 
obszaru 
rewitalizacji 
„Starówka” 

Rozwój 
infrastruktury 
i poprawa jakości 
przestrzeni 
publicznej na 
obszarze 
rewitalizacji 
„Starówka” 

   

Wnioski: LPR odnosi się do konkretnego obszaru – konińskiej Starówki. W tym zakresie PRL wykazuje z tym programem dużą spójność, przy 
czym w większym stopniu akcentuje aspekt środowiskowy, a w mniejszym zagadnienia bezrobocia czy przeciwdziałania patologiom społecznym. 

Plan zrównoważonej mobilności miejskiej dla 
miasta Konina 

Cel główny: Pobudzanie rozwoju miasta Konina poprzez poprawę dostępności 
i bezpieczeństwa 
oraz ochronę środowiska, prowadzących do wzrostu jakości życia 
mieszkańców. 

 Poprawa 
dostępności miasta 
wraz z jego 
obszarem 
funkcjonalnym. 

Ograniczenie 
emisji 
zanieczyszczeń z 
transportu oraz 
podwyższenie 
efektywności 
energetycznej 

Efektywne 
wykorzystanie 
przestrzeni, aby 
zredukować 
dystans i liczbę 
odbywanych 
podróży. 

Rozwój 
estetycznych i 
przyjaznych 
mieszkańcom 
przestrzeni 
publicznych. 

Poprawa 
bezpieczeństwa 
ruchu oraz 
przestrzeni 
publicznych 

Edukacja 
społeczeństwa 
w celu 
zwiększenia 
świadomości 
w zakresie 
zrównoważonej 
mobilności. 

 Ograniczanie 
ruchu 
samochodowego 
przede wszystkim 
w centrum miasta 
dzięki rozwojowi 
atrakcyjnych, 
alternatywnych 

Zwiększanie 
udziału transportu 
zbiorowego w 
podróżach 
mieszkańców. 

Zwiększenie 
udziału transportu 
rowerowego w 
podróżach 
mieszkańców. 

Zwiększanie 
udziału 
transportu 
pieszego w 
podróżach 
mieszkańców. 

Poprawa 
dostępności 
systemu 
transportowego 
dla każdej grupy 
użytkowników, 

Ochrona 
środowiska 
naturalnego oraz 
łagodzenie 
uciążliwości 
implikowanych 
przez ruch 
samochodowy. 

https://rewitalkonin.pl/aktualizacja-lpr-2016-2023/
https://rewitalkonin.pl/aktualizacja-lpr-2016-2023/
https://bip.konin.eu/index.php?d=uchwala_VIIIkad_szczegoly&kadencja=8&id=48
https://bip.konin.eu/index.php?d=uchwala_VIIIkad_szczegoly&kadencja=8&id=48
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form transportu, w 
tym 
transportu 
intermodalnego. 

w tym dla osób o 
ograniczonej 
mobilności. 

Wnioski: Przykład dokumentu sektorowego. Po aktualizacjach w 2016 i 2019 r. Plan wykazuje dużą spójność z działaniami przyjętymi w PRL.  

Źródło: opracowanie własne. 
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Źródła: 

• Analiza statystyczna na potrzeby Strategii Rozwoju Konina na lata 2020 – 2028 oraz 

Programu Wspierania Przedsiębiorczości w Koninie na lata 2020 – 2024, Centrum 

Badań i Edukacji Statystycznej GUS, Poznań 2019; 

• IBnGR 2016 - Atrakcyjność inwestycyjna województw i podregionów Polski 2016, 

Instytut Badań nad Gospodarką Rynkową, Gdańsk 2016; 

• Raport o stanie Miasta Konina za 2018 rok  

https://bip.konin.eu/pdf/Prezydent/raport/RaportostaniemiastaKoninaza2018.pdf; 

• Raport o stanie Miasta Konina za 2019 rok  

https://bip.konin.eu/pdf/Prezydent/raport/RaportostaniemiastaKoninaza2019.pdf; 

• Śleszyński P. 2016, Delimitacja miast średnich tracących funkcje społeczno-

gospodarcze, IGiPZ PAN, Warszawa; 

Załączniki: 

• Matryce logiczne celów PRL 

• Karty działań  

• Zasady zarządzania relacjami z interesariuszami 

• Symulacja finansowa PRI i PRL 

• Oświadczenia potwierdzające zobowiązanie podmiotów zewnętrznych do realizacji 

wskazanych przedsięwzięć 

 

https://bip.konin.eu/pdf/Prezydent/raport/RaportostaniemiastaKoninaza2018.pdf
https://bip.konin.eu/pdf/Prezydent/raport/RaportostaniemiastaKoninaza2019.pdf

