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1 Wprowadzenie

Zielona transformacja stanowi jedno z najwiekszych wyzwan gospodarczych
i ekologicznych XXI wieku. Dla MSP z Wielkopolski Wschodniej oznacza to
koniecznos¢ dostosowania do zmieniajgcych sie regulaciji prawnych, wymagan
rynkowych oraz nowych technologii.

Poradnik ,Zielona transformacja MSP w Wielkopolsce Wschodniej” to kluczowe
kompendium wiedzy dla przedsiebiorcow, wspierajgce ich we wdrazaniu
rozwigzan na rzecz neutralnosci klimatycznej oraz efektywnego zarzadzania
zasobami iochrony srodowiska. Publikacja powstata w ramach projektu
LIFE AFTER COAL PL, ktérego gtéwnym celem jest skrocenie czasu potrzebnego
na realizacje Strategii neutralnosci klimatycznej (RSCN) poprzez stworzenie
optymalnych warunkow do jej petnego i skutecznego wdrozenia.

Cele szczegdtowe projektu:

e Zbudowanie systemu zarzgdzania procesem dochodzenia do neutralnosci
klimatycznej na poziomie regionalnym i lokalnym,

e Uzyskanie akceptacji spotecznej i czynnego wigczenia sie spoteczenstwa
w transformacje gospodarcza i spoteczng w kierunku gospodarki
zeroemisyjnej,

¢ Mobilizacja dodatkowych funduszy zewnetrznych,

e Standaryzacja rozwigzan oraz ich transfer i replikacja do innych regionéow
w Polsce i UE.

Zielona transformacja to nie tylko wyzwanie, ale i ogromna szansa dla
przedsiebiorcow. Odejscie od paliw kopalnych, rozwéj odnawialnych zrédet energii
i gospodarki obiegu zamknietego to kluczowe elementy nowoczesnego biznesu.
Jakie korzysci moze przynies¢ Twojej firmie?

1. Lokalnie — oszczednosci i lepszy wizerunek

o Nizsze koszty energii — inwestycja w fotowoltaike, pompe ciepta czy
efektywnos$é energetyczng budynkow to realne oszczednosci.

e Lepsza reputacja - klienci coraz czesciej wybierajg firmy dbajgce
o ekologie.

e Nowe rynki i partnerstwa — rosnie popyt na zréwnowazone produkty
i ustugi.

2. Regionalnie — rozw0j i przewaga konkurencyjna

¢ Innowacje i dotacje - firmy wdrazajace zielone technologie moga liczy¢ na
unijne i krajowe wsparcie finansowe.


https://life.arrkonin.org.pl/

e Zielone miejsca pracy - inwestujgc w nowoczesne rozwigzania,
tworzysz atrakcyjne stanowiska dla specjalistow.

e Bezpieczenstwo dostaw - lokalne zrdédta energii i surowcow
zmniejszajg ryzyko przerw w produkciji.

Wdrazanie zielonej transformaciji w firmie to nie tylko obowigzek, ale przede
wszystkim szansa na rozwdj, oszczednosci i przewage rynkowa. Dziataj juz dzis,
by Twoja firma byta gotowa na przysztos¢!

2 Zielona transformacja w MSP: Kluczowe pojecia i definicje,
ktore musisz znac¢

Zielona transformacja jest zwigzana z adaptacjg przedsiebiorstw do wyzwan
srodowiskowych, wdrazaniem innowacyjnych technologii i procesow
ukierunkowanych na zmniejszanie negatywnego oddziatywania na $rodowisko,
oszczedzaniem zasobdw oraz zmniejszaniem emisji zanieczyszczen i gazéow
cieplarnianych. W ramach zielonej transformaciji przedsiebiorstw kluczowe jest
zrozumienie i rozréznienie pojec¢ istotnych dla dziatan, ktore mikro, mate i Srednie
przedsiebiorstwa moga wdraza¢ w dazeniu do zeroemisyjnosci i neutralnosci
klimatycznej.

Tab. 1 Definicje poje¢ stosowanych w opracowaniu wraz z ich zrodtem

Pojecie Definicja
Zielona Proces przeksztatcania dziatalnosci gospodarczej
transformacja w sposob zréwnowazony, ktéry zmniejsza negatywny
przedsiebiorstw  wplyw na Srodowisko, obejmuje: GOZ, redukcje emis;ji
i rozwoj OZE".
:Z:?::;S) Szeroka grupa dziatalnosci gospodarczej dazgca do
i .. zmniejszenia  emisji, efektywnego gospodarowania
dziatalnosci . o
i zasobami i realizacji zasad GOZ2.
gospodarczej
Zielona(e) Specyficzna grupa przedsiebiorstw w obrebie zielonego
branza(e) sektora, wdrazajagca innowacyjne technologie
dziatalnosci i zrownowazone procesy w celu minimalizacji negatywnego
gospodarczej wptywu na srodowisko?.

1 https://arrtransformacja.org.pl/wp-content/uploads/2021/03/1_SNK_11 03 _2021.pdf
(dostep: 15.10.2024)
2 https://arrtransformacja.org.pl/wp-content/uploads/2022/12/SRWW-przyjeta.pdf
(dostep: 15.10.2024)
3 https://arrtransformacja.org.pl/tpstww/ (dostep: 15.10.2024)
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Pojecie Definicja

zielone miejsca Stanowiska pracy, ktére przyczyniajg sie do ochrony lub

pracy poprawy stanu srodowiska naturalnego, zwigzane z OZE,
GOZ, efektywnoscig energetyczng oraz zrownowazonym
rolnictwem (EEA?, ILO?)

Zielone Zestaw wiedzy, umiejetnosci i postaw umozliwiajgcych

kompetencje realizacje dziatan wspierajacych zréwnowazony rozwoj,
obejmujgcy OZE, zarzadzanie zasobami i minimalizowanie
sladu weglowego®.

Zielone 1) Praktyczne zdolnosci umozliwiajgce wdrazanie

umiejetnosci rozwigzan proekologicznych, np. instalacja OZE,
zarzadzanie cyklem zycia produktéw, audyt energetyczny?;
2) Umiejetnosci o charakterze zawodowym jak i ogéinym,
ktore sg niezbedne przede wszystkim w zielonych
zawodach, ale takze pozostatych tych, na ktore oddziatuje
zielona transformacija.®

Zielone Zbior umiejetnosci, wiedzy i kompetencji, ktore sg

kwalifikacje niezbedne do skutecznego dziatania w obszarach
zwigzanych z ochrong srodowiska, zréwnowazonym
rozwojem i walkg ze zmianami klimatycznymi. Osoby
posiadajgce zielone kwalifikacje potrafig identyfikowac
iwdraza¢ rozwigzania sprzyjajagce zrownowazonemu
gospodarowaniu zasobami naturalnymi. Kwalifikacje te
obejmujg szeroki zakres obszaréw, m.in.takich jak
energetyka odnawialna, ochrona przyrody, zarzadzanie
zasobami  naturalnymi, ekologiczne projektowanie
i planowanie, analiza ekonomiczna zwigzana z ochrong
srodowiska oraz komunikacja i edukacja ekologiczna®.

greenwashing Kazdy komunikat lub os$wiadczenie - ktére nie sg
obowigzkowe na mocy prawa Unii ani prawa krajowego,
w tym oswiadczenie w postaci tekstu, ilustracji, graficzne
lub symboliczne, w dowolnej formie, w tym oznakowania,

4 https://www.eea.europa.eu/publications/resourceefficient-green-economy-and-eu

(dostep: 15.10.2024)

5 https://www.ilo.org/resource/article/what-green-job (dostep: 15.10.2024)

6 https://op.europa.eu/pl/publication-detail/-/publication/bc83061d-74ec-11ec-9136-

0laa75ed71al/language-pl (dostep: 15.10.2024)

7

https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/media/127183/Zalacznik_4_Wykaz_przykladowych_zielonych

_umiejetnci.pdf (dostep: 15.10.2024)

8 https://lewiatan.org/wp-content/uploads/2022/09/RAPORT_zielone_kompetencje.pdf

(dostep: 15.10.2024)

9 https://uslugirozwojowe. arrkonin.org.pl/10-01-dla-przedsiebiorcow (dostep: 15.10.2024)
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Pojecie Definicja

nazwy handlowe, nazwy przedsiebiorstw lub nazwy
produktow, w kontekscie komunikacji handlowej - ktére
stwierdza lub sugeruje, ze produkt lub przedsiebiorca ma
pozytywny wptyw na srodowisko lub nie ma na nie zadnego
wptywu, jest mniej szkodliwy dla srodowiska niz,
odpowiednio, inne produkty lub przedsiebiorcy, lub ze
oddziatywanie produktu lub przedsiebiorcy poprawito sie
z czasem'™©,

3 Zielona transformacja: Wyzwania i szanse dla Twojego
biznesu

Zielona transformacja to proces, w ktérym gospodarka, przemyst i spoteczenstwo
przechodza na bardziej zrownowazone modele dziatania, minimalizujgc negatywny
wptyw na srodowisko. Jej gtowne cele to redukcja emisji gazow cieplarnianych,
ochrona zasobdéw naturalnych oraz poprawa jakosci zycia poprzez wdrazanie
ekologicznych rozwigzan.

Dla matych i srednich przedsiebiorstw zielona transformacja jest zarowno
wyzwaniem, jak i szansg na rozwdj. Nowe regulacje srodowiskowe, rosngce
oczekiwania klientow i partneréow biznesowych oraz koniecznos¢ wdrazania
innowacyjnych technologii mogg poczatkowo wydawac sie obcigzeniem, ale
jednoczesnie otwierajg drzwi do zwiekszenia konkurencyjnosci i zdobycia nowych
rynkow.

W tym rozdziale przeanalizujemy Kkluczowe bariery, z jakimi mierzg sie
przedsiebiorcy z sektora MSP oraz przedstawimy sposoby ich przezwyciezenia.
Dzieki temu dowiesz sig, jak przygotowac swoja firme na przysztosc i wykorzystac
zZielong transformacje do budowania przewagi rynkowej.

Wyzwania regulacyjne i legislacyjne

Nowe wymogi prawne

Mate i srednie przedsiebiorstwa musza dostosowac sie do szeregu regulaciji
unijnych i krajowych, takich jak Europejski Zielony tad, dyrektywa CSRD
dotyczaca raportowania zréwnowazonego rozwoju czy system handlu emisjami
ETS (Emissions Trading System). Przestrzeganie tych wymogow wigze sie nie
tylko z koniecznoscig ponoszenia dodatkowych kosztow, ale rowniez z potrzebg
sledzenia dynamicznych zmian w prawie.

10 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:52023PC0166 (dostep: 15.10.2024)
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Przepisy dotyczace zréwnowazonego rozwoju i ochrony srodowiska ewoluujg
bardzo szybko, co sprawia, ze wielu przedsiebiorcéw ma trudnosci z nadgzeniem
za nowymi regulacjami i ich interpretacjg. Czeste aktualizacje prawa mogg
prowadzi¢ do niepewnosci w planowaniu strategii biznesowej, a brak
dostosowania do nowych wymagan grozi sankcjami prawnymi i spadkiem
konkurencyjnosci.

Aby skutecznie zarzadzac tym wyzwaniem, kluczowe jest:

¢ Monitorowanie zmian legislacyjnych — warto wykorzystywac platformy
informacyjne, narzedzia Sledzace zmiany w przepisach oraz regularnie
uczestniczy¢ w szkoleniach branzowych.

e Wspolpraca z organizacjami branzowymi - stowarzyszenia i izby
gospodarcze czesto oferujg wsparcie w zakresie wdrazania nowych
regulacji oraz reprezentujg interesy przedsiebiorcow w dialogu
z ustawodawcami.

e Korzystanie z doradztwa prawnego - wspodtpraca z ekspertami pozwala
unikng¢ btedow interpretacyjnych i ryzyka sankcji.

Przygotowanie firmy na zielong transformacje to nie tylko obowigzek, ale takze
szansa na budowanie silniejszej i bardziej odporniej pozycji na rynku. Im szybciej
przedsiebiorstwo dostosuje sie do nowych realiéw, tym wiekszg przewage moze
zyskac nad konkurencja.

Skomplikowane procedury

Wielu przedsiebiorcow napotyka trudnosci zwigzane z skomplikowanymi
procedurami uzyskiwania dotacji, ulg podatkowych czy certyfikacji ekologicznych.
Proces aplikacyjny czesto wymaga szczegdtowej dokumentaciji, znajomosci
przepisOw i poswiecenia znacznej ilosci czasu, co dla matych firm stanowi duze
obcigzenie.

Dodatkowym wyzwaniem jest brak jednolitych standardow oraz czeste zmiany
regulacji, ktére moga prowadzi¢ do zwiekszenia ryzyka btedow formalnych,
skutkujacych odrzuceniem wniosku. W efekcie wielu przedsiebiorcow decyduije sie
na korzystanie z ustug doradcéw Ilub prawnikow, co zwieksza koszty
administracyjne.

Aby usprawnic¢ ten proces i zwiekszy¢ szanse na sukces, warto:

e Korzystac¢ z narzedzi cyfrowych — wiele instytucji oferuje platformy online,
ktéore pomagajg w skfadaniu wnioskéow i automatycznie sprawdzajg
poprawnos¢ dokumentow.

e Sledzi¢ uproszczone procedury — niektore programy wsparcia oferujg
uproszczone formularze i mniej skomplikowane wymagania dla MSP.

9



e Brac udziat w szkoleniach i webinarach - instytucje wspierajace biznes
czesto organizujg bezptatne warsztaty, ktére pomagajg zrozumiec¢
wymagania formalne i uniknag¢ btedow.

¢ Konsultowac sie z organizacjami branzowymi - wiele z nich oferuje
wsparcie w interpretacji przepiséw i pomaga przedsiebiorcom
w procesie aplikacyjnym.

Dzieki odpowiedniemu przygotowaniu i wykorzystaniu dostepnych narzedzi
mozna znacznie zminimalizowa¢ ryzyko zwigzane ze zmieniajgcymi sie
regulacjami, a jednoczesnie skutecznie pozyskac srodki na zielong transformacje
i rozwgj firmy.

Koszty surowcéw i zaktécenia w tancuchach dostaw

Wdrazanie zielonych rozwiazan czesto oznacza wyzsze koszty surowcow,
zwlaszcza jesli firma korzysta z materiatow przyjaznych srodowisku Iub
spetniajgcych nowe standardy emisji. Przedsiebiorcy musza zmierzy¢ sie takze
zrosngcymi cenami energii, komponentow produkcyjnych itransportu, co
bezposrednio wptywa na ich marze i konkurencyjnoscé.

Mate i srednie firmy czesto nie majg mozliwosci przeniesienia wyzszych kosztow
na klientéw, co sprawia, ze muszg szukaé¢ alternatywnych sposobdéw na
optymalizacje wydatkow. Dodatkowo, niedobor niektorych surowcéw oraz
zaleznos$¢ od dostawcow oferujgcych zrownowazone materiaty mogg prowadzié
do zaktocen w fancuchach dostaw.

Jak minimalizowa¢ ryzyko i ogranicza¢ koszty?

e Dywersyfikacja dostawcoéw - poszukiwanie kilku zrodet surowcow
zmniejsza ryzyko przestojow.

e Diugoterminowe umowy — negocjowanie statych cen z dostawcami
moze zapewni¢ wieksza stabilnosc finansowa.

e Optymalizacja procesow produkcyjnych — wprowadzanie rozwigzan
oszczedzajgcych energie i materiaty moze pomoc w redukcji kosztow.

e Dotacje i ulgi — warto korzysta¢ z programoéw wspierajgcych zielone
inwestycje, ktore moga zmniejszy¢ obcigzenia finansowe.

e Model gospodarki obiegu zamknietego (GOZ) - wdrazanie strategii
ponownego wykorzystania, recyklingu oraz minimalizacji odpadow
pozwala na zmniejszenie kosztow surowcow i redukcje wptywu na
Srodowisko.

¢ Analiza cyklu zycia produktu (LCA) - identyfikacja obszardw, w ktérych
mozna ograniczy¢ koszty poprzez wybor bardziej efektywnych
i ekologicznych rozwigzan.
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Dostosowanie sie do nowych realiow rynkowych wymaga strategicznego
podejscia i elastycznosci, ale moze takze sta¢ sie zrodiem przewagi
konkurencyjnej. Firmy, ktore efektywnie zarzadzajg kosztami i tancuchem dostaw,
sg lepiej przygotowane na przyszte zmiany i moga zyskaé na rosngcym
zapotrzebowaniu na ekologiczne produkty i ustugi.

Adaptacja do nowych oczekiwan rynkowych

Zmieniajace sie preferencje konsumentéw

Rosngca $wiadomosé ekologiczna klientow sprawia, ze coraz czesciej wybierajg
oni produkty i ustugi o niskim sladzie weglowym oraz pochodzace ze
zrownowazonych zrodet. Firmy, ktore nie dostosujg sie do tych zmian, mogg
stopniowo traci¢ konkurencyjnosc¢ i udziaty w rynku. Inwestowanie w ekologiczne
rozwigzania nie jest juz tylko opcja, ale staje sie koniecznoscia, aby sprostac
wymaganiom nowoczesnych konsumentow.

Jak sie dostosowac?

e Analizuj preferencje klientow - zbieraj opinie i badaj trendy, aby
dostosowac oferte do oczekiwan rynku.

o Komunikuj proekologiczne dziatania — skuteczny marketing z naciskiem na
zrownowazony rozwoj zwieksza lojalnos¢ klientow.

o Wdrazaj certyfikaty ekologiczne — mogg one stac sie waznym argumentem
sprzedazowym i podnies¢ wiarygodnos¢ marki.

Presja ze strony duzych firm

Coraz wiecej duzych przedsiebiorstw wymaga od swoich dostawcow spetnienia
standardéw ESG (Environmental, Social, Governance), co moze byé wyzwaniem
dla MSP nieposiadajacych odpowiednich zasobdw. Wymogi te obejmujg m.in.
raportowanie wptywu srodowiskowego, wdrazanie strategii ograniczania emisji
CO, oraz odpowiedzialne zarzadzanie zasobami.

Ponadto, dyrektywa CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) naktada
na duze firmy obowigzek raportowania dziatan zréwnowazonego rozwoju, co
oznacza koniecznos¢ gromadzenia danych takze od dostawcow i partnerow
biznesowych. MSP, ktdre nie beda w stanie dostarczyé wymaganych informacii,
moga straci¢ mozliwos$¢ wspodtpracy z kluczowymi kontrahentami.

Jak sprosta¢ tym wymaganiom?

e Wdrozenie narzedzi do monitorowania i raportowania ESG - dostepne sg
platformy automatyzujgce proces gromadzenia i analizowania danych.

e Szkolenia dla pracownikow - edukacja w zakresie ESG pozwoli lepiej
dostosowac sie do wymogow rynkowych.
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e Wspodtpraca z doradcami i organizacjami branzowymi - wsparcie
ekspertéw utatwia spetnianie standardoéw i dostosowanie procesow.

Zastapienie istniejacych produktow i ustug wariantami o nizszej emisiji

Aby sprosta¢ wymaganiom zielonej transformaciji, wiele firm musi przebudowac
swojg oferte, wprowadzajac produkty i ustugi bardziej przyjazne srodowisku.
Oznacza to koniecznos$¢ inwestowania w nowe technologie, zmiane procesow
produkcyjnych i dostosowanie strategii marketingowej. Cho¢ koszty poczatkowe
moga by¢ wysokie, w diuzszej perspektywie ekologiczne rozwigzania powinny
zwiekszyc¢ rentownosc i przyciagng¢ nowych klientow.

Jak skutecznie przeprowadzi¢ te zmiane?

e Analiza cyklu zycia produktu (LCA) - pozwala okresli¢, gdzie mozna
zmniejszy¢ emisje i zoptymalizowac koszty.

e Wdrazanie dziatan z zakresu gospodarki obiegu zamknietego (GOZ).

e Dotacje i finansowanie zewnetrzne - warto korzysta¢ z dostepnych
programow wsparcia dla firm wdrazajgcych zrownowazone rozwigzania.

e Strategiczne partnerstwa - wspotpraca z dostawcami ekologicznych
surowcow i technologii moze utatwic transformacije.

Dostosowanie firmy do nowych realiéw rynkowych wymaga przemyslanej stratedgii,
ale moze rowniez otworzy¢ drzwi do nowych mozliwosci biznesowych i zapewni¢
dtugoterminowg przewage konkurencyjna.

Niedobdr wiedzy i kompetencji

Brak specjalistycznej wiedzy

Wielu przedsiebiorcow nie posiada wystarczajgcych kompetencji w zakresie
ekologicznych technologii, zarzgdzania emisjami czy efektywnosci energetyczne;.
Brak specijalistycznej wiedzy sprawia, ze podejmowanie decyzji dotyczacych
inwestycji w zielone technologie oraz optymalizacja proceséw produkcyjnych pod
katem ekologicznym stajg sie trudniejsze.

Dodatkowo, dynamicznie zmieniajgce sie regulacje prawne oraz coraz wieksze
wymagania zwigzane z raportowaniem ESG sprawiaja, ze firmy muszg regularnie
aktualizowa¢ swojg wiedze. Bez tego moga mie¢ trudnosci w pozyskiwaniu
finansowania na zielone inwestycje, co w dluzszej perspektywie ostabia ich
konkurencyjnosa.

Jak rozwija¢ wiedze i podejmowac swiadome decyzje?

o Korzystaj z doradztwa ekspertow — konsultacje z doswiadczonymi
specjalistami mogg utatwi¢ wybor najbardziej efektywnych rozwigzan.
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e Bierz udziat w szkoleniach branzowych - instytucje publiczne i prywatne
organizujg kursy (zaréwno odptatne jak i darmowe) dotyczace ESG,
efektywnosci energetycznej i zielonych technologii.

e Wdrazaj systemy zarzadzania srodowiskowego - takie narzedzia
pomagajg monitorowac emisje i poprawiac¢ efektywnos¢ operacyjna.

e Sledz zmiany regulacyjne — warto korzystaé z platform informacyjnych,
ktore na biezgco aktualizujg informacje o nowych wymaganiach prawnych.

Koniecznos$¢ szkolenia pracownikow

Przejscie na zielone technologie i zrownowazone modele biznesowe wymaga
odpowiednich kompetencji catego zespotu. Pracownicy muszg nie tylko zdoby¢
wiedze teoretyczng, ale takze nauczy¢ sie obstugi nowych systeméw oraz metod
produkcji. Dla matych firm moze to by¢ wyzwaniem zaréwno finansowym, jak
i organizacyjnym.

Jak skutecznie szkoli¢ pracownikdw przy ograniczonych zasobach?

o Korzystaj z programéw wsparcia finansowego — wiele instytucji oferuje
dotacje na szkolenia zwigzane z ekologiag i ESG.

e  Wspoipracuj z organizacjami badawczymi i uczelniami — mogg one pomaoc
w organizacji szkolen i dostepie do najnowszej wiedzy.

e Zainwestuj w szkolenia wewnetrzne - przekazywanie wiedzy przez
wyszkolonych pracownikow to oszczednosé¢ czasu i Srodkow.

e Monitoruj postepy i efekty nauki — wdrozenie ekologicznych zmian wymaga
regularnej oceny kompetenciji zespotu.

Inwestycja w rozwoj kadr zwieksza efektywnosé firmy, podnosi jej atrakcyjnosé na
rynku i utatwia wspotprace z duzymi kontrahentami. Dostosowanie sie do nowych
wymogow nie musi by¢é obcigzeniem - odpowiednie strategie szkoleniowe
i wsparcie ekspertéw pozwolg skutecznie wdrozy¢ zielone zmiany w firmie.

Greenwashing i ryzyko utraty reputacji firmy

Putapki pozornej ekologizaciji

Niektére przedsiebiorstwa stosujg strategie marketingowe sugerujace, ze ich
dziatalnos¢ jest bardziej ekologiczna, niz jest w rzeczywistosci. Cho¢ moze sie to
wydawac skutecznym sposobem na przyciagniecie klientow, niespojnos¢ miedzy
deklaracjami arzeczywistymi dziataniami moze prowadzi¢ do oskarzen
o greenwashing. W efekcie firmy narazajg sie na utrate zaufania klientow,
partneréw biznesowych oraz sankcje prawne wynikajgce z wprowadzania
konsumentow w btad.
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Jakie sg najczestsze btedy zwigzane z greenwashingiem?

e Uzywanie niejasnych, niepotwierdzonych twierdzen (np. ,ekologiczny” bez
konkretnego uzasadnienia).

e Brak dowoddéw na proekologiczne dziatania (np. brak certyfikatow czy
analiz).

e Podkreslanie jednego aspektu ekologicznego przy ignorowaniu
negatywnego wptywu na srodowisko w innych obszarach dziatalnosci.

Transparentnos¢ i autentycznosé w komunikaciji

Aby unikng¢ ryzyka utraty reputacji, kluczowe jest stosowanie oficjalnych
standardéw raportowania oraz transparentna komunikacja w zakresie
ekologicznych dziatan.

Jak skutecznie budowac wiarygodnosc?

e Opieraj sie na rzetelnych danych - korzystaj z certyfikatow ekologicznych
(np. EU Ecolabel, FSC, ISO 14001), aby potwierdzi¢ swoje dziatania.

e Stosuj jasne i mierzalne komunikaty — zamiast ogdlnych haset podawaj
konkretne liczby, np. ,Nasza produkcja zuzywa o 30% mniej wody niz
standardowe procesy”.

e Korzystaj z uznanych standardow raportowania — np. Global Reporting
Initiative (GRI) lub wytycznych dyrektywy CSRD, ktére pomagajg
w rzetelnym przedstawieniu dziatan proekologicznych.

Dtugoterminowa strategia oparta na autentycznosci i przejrzystosci nie tylko
zwieksza zaufanie klientow, ale takze pozwala unikng¢ konsekwencji prawnych
i wzmachnia pozycje firmy na rynku zrownowazonego biznesu.

Mozliwosci wdrazania zatozen Zielonej Transformaciji

Rozwdj zielonych sektorow

Dynamiczny rozwdj zielonej gospodarki otwiera przed przedsiebiorcami nowe
mozliwosci biznesowe. Wzrost zapotrzebowania na ekologiczne produkty i ustugi
sprawia, ze warto zastanowi¢ sie, jak firma moze skorzysta¢ na tej zmianie
i dostosowac swoja strategie do nowych trendow.

Kluczowe sektory zielonej gospodarki, ktore warto rozwazyc:

e Odnawialne zrodta energii - rozwdj technologii takich jak panele
fotowoltaiczne, turbiny wiatrowe czy biopaliwa oferuje szanse zaréwno na
produkcje, jak i dystrybucje energii przyjaznej srodowisku. Firmy moga
takze skorzysta¢ z wtasnych instalacji OZE, aby obnizy¢ koszty
operacyjne.
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e Recykling i gospodarka obiegu zamknietego — efektywne zarzadzanie
surowcami i ograniczenie odpadow nie tylko zmniejsza negatywny wptyw
na srodowisko, ale takze pozwala na realne oszczednosci i wzrost
efektywnosci produkcii.

e Zrownowazone budownictwo - rosngce regulacje dotyczace
efektywnosci energetycznej budynkow oraz zapotrzebowanie na
ekologiczne materiaty budowlane sprawiajg, ze firmy w tej branzy moga
zyskac przewage konkurencyijna, oferujagc  energooszczedne
i niskoemisyjne rozwigzania.

e Ekologiczny transport — inwestowanie w pojazdy elektryczne, logistyka
niskoemisyjna oraz rozwdj alternatywnych form mobilnosci (np. rowery
cargo, car-sharing) pozwalajg nie tylko obnizy¢ slad weglowy, ale takze
optymalizowac koszty operacyjne.

Jak wykorzystac potencjat zielonych sektoréw?

¢ Analizuj rynek i potrzeby klientow — sprawdz, jakie rozwigzania cieszg sie
rosnacym zainteresowaniem.

e  Wspolpracuj z instytucjami badawczymi i organizacjami branzowymi -
dzieki temu zyskasz dostep do nowych technologii i modeli biznesowych.

o Korzystaj z dotacji i ulg podatkowych - wiele krajowych i unijnych
programow wspiera rozwd®j firm wdrazajgcych zrownowazone
rozwigzania.

e Buduj przewage konkurencyjng dzieki certyfikatom ekologicznym -
potwierdzenie proekologicznych dziatan zwiekszy wiarygodnos¢ Twojej
firmy na rynku.

Zielone sektory nie tylko napedzajg innowacje, ale takze pomagaja firmom
zwiekszy¢ odpornos¢ na zmiany regulacyjne i rynkowe. Im wczesnigj
przedsiebiorstwo dostosuje sie do tych trendow, tym wieksze szanse na rozwoj
i dtugoterminowy sukces.

Jezeli w swojej dziatalnosci napotykasz podobne wyzwania, nie martw sie -
w dalszej czesci poradnika znajdziesz praktyczne rozwigzania i wskazowki, ktore
pomogg Ci skutecznie sobie z nimi poradziC.

4 Zielone regulacje i polityki: Kluczowe przepisy ksztattujace
biznes przysziosci

W ostatnich latach obserwuje sie dynamiczny wzrost liczby dokumentéw

strategicznych oraz aktow prawnych wptywajacych na funkcjonowanie i rozwoj
przedsiebiorstw z sektora MSP.
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Kluczowg role w ksztattowaniu procesow legislacyjnych, finansowych oraz
raportowania odgrywajg Porozumienie Paryskie i Europejski Zielony kad, ktore
zawierajg wigzacy cel osiagniecia neutralnosci klimatycznej do 2050 roku.

Zielona transformacja opiera sie na 8 fundamentach Zielonego tadu:

FUNDAMENTOW
EUROPEJSKIEGO
ZIELONEGO

t ADU

GOSPODARKA OBIEGU ZROWNOWAZONY
ZAMKNIETEGO (GOZ) 1 INTELIGENTNY TRANSPORT

< obnizenie emisyjno$ci przemystu

« mobilnos¢ inteligentna
« transport multimodalny
« rozwoj paliw alternatywnych

energochtonnego
« recykling opakowan
« nowe modele biznesowe
« hierarchia postepowania z odpadami
< produkcja neutralna dla klimatu

ELIMINOWANIE CZYSTA, BEZPIECZNA
ZANIECZYSZCZEN 1 TANIA ENERGIA

* zmniejszenie emis;ji
zanieczyszczen w transporcie

 strategia zero zanieczyszczen « rozwdj OZE

« izrownowazone stosowanie chemikaliow « redukcja emisji gazéw cieplarnianych

« zmniejszenie emisji zanieczyszczen wody, « zintegrowany i cyfrowy rynek pracy
powietrza i gleby - efektywno$¢ energetyczna

< poprawa jakosci powietrza w skali lokalnej « bezpieczenstwo dostaw energii

AMBITNE CELE KLIMATYCZNE

ZROWNOWAZONE ROLNICTWO
I SYSTEM ZYWNOSCIOWY $

« osiggnigcie neutralnosci

* ograniczenie marnowania zywnosci klimatycznej gospodarki UE do 2050
« modernizacja wspélnej Polityki Rolnej « realizacja celu klimatycznego

« strategia ,od pola do stotu” do 2030

« bezpieczna i zdrowa zywno$¢é « prawo klimatyczne

» pakt klimatyczny

OCHRONA EKOSYSTEMOW E k EFEKTYWNY ENERGETYCZNIE
1 BIORGOZNORODNOSCI ) SEKTOR BUDOWLANY
- strategia bior6znorodnosci UE 2030 - efektywno$é energetyczna

» budowa i renowacja budynkéw
W sposob oszczedzajgcy
wode i zasoby

Ryc. 1 Fundamenty Europejskiego Zielonego tadu’

11 https:/eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/HTML/?uri=CELEX:52019DC0640 (dostep: 06.03.2025)
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Wdrazanie Zielonej Transformaciji niesienie za sobg szereg korzysci. Sg to m. in.:

KORZYSCI DLA PRZEDSIEBIORCOW Z SEKTORA MSP
WYNIKAJACE Z EUROPEJSKIEGO ZIELONEGO tADU

czysta energia i najnowoczesniejsze zielone
rozwigzania technologiczne

trwalsze produkty, ktére mozna naprawicé,

poddaé recyklingowi i ponownie wykorzystac¢

przysztosciowe miejsca pracy i szkolenia

0

umiejetnosci w okresie przejsciowym

globalnie konkurencyjny i prezny przemyst

Ryc. 2 Korzysci z wdrazania Zielonej Transformacji dla przedsiebiorcéw z sektora MSP

Realizacja zatozen Zielonej Transformacji w wiekszosci przypadkow wymaga
pozyskania dodatkowego finansowania. Chociaz dostepne sg fundusze publiczne
wspierajace ekologiczne inwestycje, ich ilos¢ jest ograniczona, dlatego
przedsiebiorcy muszg coraz czesciej siegac po prywatne zrodta finansowania.

Jednym z kluczowych narzedzi wspierajgcych prywatne finansowanie Zielonego
tadu jest taksonomia UE. Stanowi ona wytyczne dla inwestorow i przedsigbiorstw,
okreslajagc, ktore dziatania rzeczywiscie przyczyniajg sie do zréwnowazonego
rozwoju. Taksonomia UE pomaga w kierunkowaniu modeli biznesowych w strone
realizacji szesciu celéw srodowiskowych wskazanych w Rozporzadzeniu UE
2020/852"%,

Gdzie szuka¢ dodatkowego finansowania?

o Fundusze unijne i krajowe - dotacje i preferencyjne pozyczki dla firm
wdrazajgcych ekologiczne rozwigzania.

e Finansowanie bankowe i inwestorskie - instytucje finansowe coraz
czesciej preferujg kredyty i inwestycje zgodne z zasadami ESG.

12 https://przemyslprzyszlosci.gov.pl/uploads/2021/11/Przewodnik.pdf (dostep: 06.03.2025)
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e Obligacje zielone i zrownowazone — emisja obligacji ekologicznych moze
by¢ sposobem na finansowanie inwestycji zwigzanych z transformacija
energetyczna.

e Partnerstwa publiczno-prywatne - wspotpraca z instytucjami rzgdowymi
i samorzagdowymi moze pomoc w realizacji projektow z zakresu zielonej
gospodarki.

Szczegotowe informacje dotyczgce taksonomii UE oraz sposobdéw raportowania
zgodnie z jej zasadami zostaty omowione w Podreczniku dla przedsiebiorcow —
Raportowanie ESG™, opublikowanym przez Agencje Rozwoju Regionalnego S.A.
w Koninie. Warto siegng¢ po to opracowanie, aby lepiej zrozumie¢ wymagania
regulacyjne i skutecznie pozyskiwac finansowanie na zrownowazony rozwoj.

Na dziatalno$é Twojej firmy wptywajg takze inne regulacje obowigzujgce zaréwno
na poziomie Unii Europejskiej, jak i krajowym. W Tab. 2 znajdziesz kluczowe
dokumenty, ktdre moga mieé¢ znaczenie dla rozwoju i funkcjonowania Twojego
biznesu.

Tab. 2 Zestawienie kluczowych dokumentdow strategicznych UE oraz krajowycf] regulacji
prawnych wptywajgcych na rozwdj i funkcjonowanie przedsiebiorstw z sektora MSP

Wptyw na rozwdj i dziatalno$é
przedsiebiorstw z sektora MSP
Porozumienie w sprawie e Prawnie wigzacy traktat miedzynarodowy,

Dokument

zmian klimatu przyjete

w ramach Ramowej
Konwencji Narodow
Zjednoczonych w sprawie
zmian klimatu (UNFCCCQC),
tzw.: Porozumienie Paryskie
(2015)*

stanowigcy podstawe dokumentéw
strategicznych,

Osiagniecie neutralnosci klimatycznej
do 2050 .,

Utrzymanie globalnego ocieplenie
ponizej 2°C,

Dodatkowe obowigzki dotyczace
raportowania emisji GHG.

Przeksztatcamy nasz Swiat:
Agenda na rzecz
zrownowazonego rozwoju
2030, tzw.:

Agenda 2030 (2015)*

Dazenie do minimalizacji negatywnego
wplywu dziatalnosci przedsiebiorcow na
Ssrodowisko,

Wdrazanie efektywnych technologii oraz
korzystanie z odnawialnych zrodet enerdgii,

13 https://life.arrkonin.org.pl/wp-content/uploads/2024/12/Podrecznik.-Raportowanie-ESG.pdf

(dostep: 06.03.2025)

14 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:22016A1019(01)&from=EN

(dostep: 06.03.2025)

15 https://www.gov.pl/web/rozwoj-technologia/agenda-2030 (dostep: 06.03.2025)
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Dokument

Wplyw na rozwdj i dziatalnosé
przedsiebiorstw z sektora MSP

Wspieranie koncepcji gospodarki o obiegu
zamknietym,

Dazenie do zrownowazonej produkciji

i konsumpciji,

Minimalizowanie zuzycia surowcow,
Mobilizacja zasobow oraz wiedzy dla
wspolnej realizacji celdw zrownowazonego
rozwoju.

Komunikat Komisji do
Parlamentu Europejskiego,
Rady, Europejskiego
Komitetu Ekonomiczno-
Spotecznego i Komitetu
Regionow -

Europejski Zielony tad
(2019)"®

Kluczowy dokument strategiczny Unii
Europejskie;j,

Osiagniecie neutralnosci klimatycznej do
2050r.,

Zwiekszenie udziatu OZE,

Nowe mozliwosci finansowania
zrownowazonych inwestyciji,

Dodatkowe wymogi w kwestii
raportowania, uwzglednianie taksonomii w
sektorze prywatnym.

Pakiet wnioskow
ustawodawczych w ramach
Europejskiego Zielonego
tadu w celu zmniejszenia
emisji gazéw cieplarnianych
0 €O najmniej 55% do 2030
r., w tym: Fit for 55 (2021)"

Zwiekszenie wykorzystania OZE,
Wykorzystanie zeroemisyjnych paliw

w cieptownictwie i chtodnictwie,
Mobilizacja dodatkowych srodkéw na
inwestycje zrownowazone $srodowiskowo,
Szybkie tempo zmian wymagajgce
wzmozonych inwestycji,

Wytyczne Unii Europejskiej.

Dyrektywa Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE)
2022/2464 z dnia 14 grudnia
2022 r. zmieniajgca
rozporzadzenie (UE)

nr 537/2014 oraz dyrektywy
2004/109/WE,
2006/43/WE i 2013/34/UE
w odniesieniu do
sprawozdawczosci

Wprowadza obowigzki raportowania dla
duzych spétek i grup kapitatowych od 2024
r. oraz matych i sSrednich spotek gietdowych
od 2026 r.,

Rating ESG mierzy narazenie firmy na
dtugoterminowe ryzyka srodowiskowe,
spoteczne i zwigzane z zarzgdzaniem.
Zagrozenia te — obejmujgce kwestie takie
jak efektywnos¢ energetyczna,
bezpieczenstwo pracownikéw

16 https://eur-lex.europa.eu/resource.html?uri=cellar:b828d165-1c22-11ea-8c1f-

01aa75ed71a1.0016.02/DOC_1&format=PDF (dostep: 06.03.2025)

17 https://www.consilium.europa.eu/pl/policies/fit-for-55/ (dostep: 06.03.2025)
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Dokument

Wplyw na rozwdj i dziatalnosé
przedsiebiorstw z sektora MSP

przedsiebiorstw w zakresie
zréwnowazonego rozwoju,
tzw.:

Dyrektywa CSRD™®

i roznorodnos¢ zarzadu - niosg za sobg
konsekwencje dla atrakcyjnosci w oczach
inwestorow.

Dyrektywa Parlamentu
Europejskiego i Rady w
sprawie nalezytej
starannosci przedsiebiorstw
w zakresie zrownowazonego
rozwoju oraz zmieniajgca
dyrektywe (UE) 2019/1937,
tzw.: Dyrektywa CSDD™

Wskazuje na potrzebe aktywnego
przeciwdziatania famaniu praw cztowieka
(np. pracy przymusowej, wyzyskowi) oraz
degradaciji Srodowiska w ramach
dziatalnosci danego przedsiebiorstwa na
catym fancuchu dostaw,

Mate i srednie przedsiebiorstwa nie bedg
bezposrednio objete przepisami dyrektywy,
ale wejscie w zycie CSDD bedzie miato
rowniez oddziatywanie na sektor MSP.

Strategia narzecz
Neutralnosci Klimatyczne;j
Wielkopolska Wschodnia
20402°

Redukcje emisji gazow cieplarnianych,
Zwiekszenie efektywnosci energetycznej,
Promowanie odnawialnych zrodet energii,
Transformacja przemystu i transportu,
Wspoétpraca z dostawcami w celu
zmniejszenia negatywnego wptywu na
srodowisko w catym tancuchu dostaw.

5 Strategie zarzadzania zielong transformacija

Wdrazanie zielonej transformacji w przedsiebiorstwie to kompleksowy proces,
ktory wymaga zaangazowania na wszystkich szczeblach firmy — poczawszy od
wtascicieli (podjecie decyzji o wprowadzeniu zmian), poprzez kadre zarzadzajaca
oraz wszystkich pracownikow. Niezbedne jest zastosowanie podejscia
zintegrowanego, pozwalajacego na maksymalizacje korzysci srodowiskowych,
ekonomicznych i spotecznych.

Jesli potrzebujesz mapy drogowej (Road Map), aby rozpoczac¢ zielong
transformacije przedstawiamy najwazniejsze etapy i zadania:

18 https://eur-lex.europa.eu/eli/dir/2022/2464/oj?locale=pl (dostep: 06.03.2025)
19 eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/ALL/?uri=CELEX:32024L1760 (dostep: 06.03.2025)
20 https://arrtransformacja.org.pl/wp-content/uploads/2021/03/1_SNK_11_03_2021.pdf
(dostep: 06.03.2025)
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Wszystko zaczyna sie od decyzji, ktora oparta jest na zrozumieniu istotnosci
wiekszego uwzgledniania ochrony srodowiska w firmie - to oznacza, ze osoby
decyzyjne w firmie rozumiejg aktualne wyzwania zwigzane z ochrong srodowiska
i klimatu.

ETAP 1: Diagnoza stanu obechego

Krok 1: Niezbedne jest przeprowadzenie audytu, nazywanego takze przegladem
srodowiskowym. Trzeba zrozumiec, jak przebiegajg wszystkie procesy w firmie,
jakie zasoby sg zuzywane, z jakimi oddziatywaniami sie wigza, czy odpady sa
odpadami, czy moga zosta¢ wykorzystane w innych procesach? Trzeba
przeanalizowa¢ wszelkie marnotrawstwa w firmie, w szczegdlnosci ZzZle
zaprojektowane lub wadliwie dziatajace procesy technologiczne, logistyke dostaw
(w tym ,puste” przebiegi stuzbowych samochodoéw), organizacje prac, a takze
kapigce krany, zbyt mocne albo zle umiejscowione oswietlenie, i wiele innych
aspektow, specyficznych w réznych branzach.

Krok 2: Ocena zgodnosci z regulacjami prawnymi — nalezy sprawdzi¢ czy
prawidtowo stosowane sg przepisy prawa ochrony srodowiska, ale takze czy firme
obowigzujg lub niebawem zaczng obowiazywac przepisy zwigzane z ESG,
taksonomig, wdrazaniem dyrektywy CSRD.

Krok 3: Aby lepiej zrozumie¢ oddziatywanie oferowanych produktow czy ustug
warto takze przeprowadzi¢ analize sladu weglowego - ktora pozwoli na ocene
zuzycia zasobow, emisji CO, oraz efektywnosci energetyczne;.

ETAP 2: Planowanie, projektowanie i przygotowanie do wdrozenia

Konieczne jest zaplanowanie niezbednych zmian. Z pewnoscia, z powodow
finansowych lub logistycznych, nie ma mozliwosci wprowadzenia wszystkich
zmian od razu. Konieczne jest przygotowanie harmonogramu oraz odpowiednia
priorytetyzacja dziatan. Bazujgc na informacjach z etapu 1 mozna m. in.:

e Przeprowadzi¢ optymalizacje procesoéw produkcyjnych i operacyjnych pod
katem minimalizacji opaddw i emisji,

e Wprowadzi¢ innowacyjne technologie energooszczedne i zasobooszczedne,
a takze zmienia¢ konwencjonalne zrédta energii na OZE,

e Przeksztatca¢ modele biznesowe w kierunku gospodarki o obiegu
zamknietym,

e Budowaé¢ zrownowazone ftancuchy dostaw - to znaczy wspotpracowac
z dostawcami i podwykonawcami o podobnych wartosciach, ktérzy rowniez
wdrazajg zielong transformacje.
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ETAP 3: Zapewnienie finansowania zielonej transformaciji

e Analiza dostepnych zewnetrznych zrédet finansowania (z funduszy unijnych,
krajowych — dedykowanym wspieraniu zielonej transformaciji),

e Opracowanie modeli finansowych, ktére uwzgledniajg dtugoterminowe
oszczednosci wynikajgce z wdrozenia proekologicznych rozwigzan,

¢ Nawigzywanie wspotpracy, ktora pozwoli na minimalizacje kosztow inwestycji
(np. wspotdzielenie maszyn, wspolne planowanie logistyki i transportu,
wspolne zamowienia ustug i towarow).

ETAP 4: Wdrazanie

e Realizacja planow, przeprowadzenie niezbednych prac,
e Szkolenie pracownikow i zwiekszanie ich zaangazowania.

ETAP 5: Monitorowanie i optymalizacja (ciagte doskonalenie)

e Regularne raportowanie efektéw zielonej transformacji w odniesieniu do
ustalonych celdéw i wskaznikow,

e Mierzenie postepow w zakresie redukcji emisji CO, efektywnosci
energetycznej oraz optymalizaciji kosztow operacyjnych,

e Dostosowywanie strategii do nowych wyzwan rynkowych, technologicznych
i regulacyjnych poprzez cykliczng ocene skutecznosci dziatan.

6 Wsparcie doradcze

Zielona transformacja prowadzonej dziatalnosci gospodarczej, pomimo duzej
wiedzy i zaangazowania przedsiebiorcow, moze wydawac¢ sie trudna. Warto
korzystaé z doradztwa i pomocy wykwalifikowanych specjalistow.

W Wielkopolsce Wschodniej istnieje szereg podmiotéw, ktére udzielg porad,
informacji, a takze pomogg we wdrazaniu zielonej transformacji. Ponizej
zaprezentowano kluczowe instytucje dziatajgce w regionie, subregionie i szerzej
w wojewodztwie wielkopolskim, z podziatem na IOB oraz uczelnie wyzsze. Wazng
role we wsparciu MSP petnig takze samorzady: Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Wielkopolskiego oraz gminy i powiaty.

Instytucje otoczenia biznesu (I0B)

Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Koninie?!

Jedna z wazniejszych instytucji wspierajacych rozwdéj gospodarczy na terenie
subregionu koninskiego oraz wojewodztwa wielkopolskiego. Realizuje szereg

21 https://arrkonin.org.pl/ (dostep: 06.03.2025)
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projektow zwigzanych z rozwojem przedsiebiorczosci i innowacyjnosci, wspiera
MSP poprzez realizacje ustug informacyjnych, doradczych, szkoleniowych, a takze
w zakresie pozyskiwania zewnetrznych zrodet finansowania i posrednictwa
w zakresie udzielania pozyczek i doreczen. Petni funkcje Instytuciji Posredniczacej
dla Priorytetu 10 Sprawiedliwa Transformacja Wielkopolski Wschodniej programu
Fundusze Europejskie dla Wielkopolski 2021-2027, w szczegodlnosci w zakresie
wdrazania procesu sprawiedliwej transformaciji w Wielkopolsce Wschodniej.

Dodatkowo, Agencja prowadzi Proaktywny Punkt Konsultacyjny projektu Life
After Coal PL, ktory oferuje doradztwo dla przedsiebiorcow dotyczace
neutralnosci klimatycznej i dostepnych zrodet finansowania transformacii.

Przedsiebiorcy planujacy zielong transformacje uzyskaja w ARR wsparcie
w zakresie:

e zachodzgcego procesu transformacji gospodarczej w regionie, ktory
w konsekwencji powinien prowadzi¢ do zmian polegajgcych na odejsciu od
gospodarki opartej na weglu i osiggniecia neutralnosci klimatyczne;j;

e dostepnych zewnetrznych zZrodtach finansowania z funduszy UE
projektow w obszarze poprawy efektywnosci energetycznej i realizaciji
celow Strategii na rzecz Neutralnosci Klimatycznej Wielkopolska
Wschodnia 2040;

e mozliwosci skorzystania z ustug firm doradczych, ktére udzielajg wsparcia
dla przedsiebiorcow realizujgcych inwestycje w regionie Wielkopolski
Wschodniej.

Wiecej informaciji:

Agencja Rozwoju Regionalnego S.A. w Koninie
https://arrkonin.org.pl/

ul. Zaktadowa 4

62-510 Konin

tel. 63/ 245-30-95

kontakt (Life After Coal PL): life@arrkonin.org.pl

Turecka Izba Gospodarcza TIG Turek?? - organizacja zatozona z inicjatywy
lokalnych przedsiebiorcow dostrzegajgcych potrzebe wspoétdziatania na rzecz
rozwoju gospodarczego miasta i powiatu, ktorej misjg jest wspieranie rozwoju oraz
podniesienie konkurencyjnosci mikro i matych dziatalnosci oraz $rednich
przedsiebiorstw z regionu. Posiada pracownikow etatowych, a takze wspodtpracuje

22 https://tig.turek.pl/ (dostep: 06.03.2025)
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z ekspertami zewnetrznymi posiadajgcymi kompetencje niezbedne do
$wiadczenia ustug na rzecz sektora MSP. Izba jest takze o$rodkiem innowacji.

Wiecej informaciji:

Turecka Izba Gospodarcza
https://tig.turek.pl/

ul. Stefana Zeromskiego 37
62-700 Turek

tel: 63 289 18 89

e-mail: biuro@tig.turek.pl

Izba Gospodarcza Wielkopolski Wschodniej IGWW - lIzba Gospodarcza
Wielkopolski Wschodniej?® - dziatania izby sg ukierunkowane na wspieranie
rozwoju przedsiebiorczosci w Wielkopolsce Wschodniej poprzez dziatalnos¢
informacyjna, szkoleniowag oraz doradcza, a takze wspotprace z organami
samorzadu terytorialnego i gospodarczego. IGWW jest partnerem w projekcie Life
After Coal PL odpowiedzialnym za opracowanie i wdrozenie 15 efektywnych
modeli biznesowych dla 15 przedsiebiorstw, ktore w zwigzku z restrukturyzacjg ZE
PAK beda podlega¢ wyzwaniom transformacyjnym, spetniajgcych zatozenia
transformaciji energetycznej i neutralnosci klimatyczne;.

Wiecej informaciji:

Izba Gospodarcza Wielkopolski Wschodniej
https://igww.pl/

ul. Zaktadowa 11

62-510 Konin

Punkt Informacyjny na temat spotdzielni energetycznych

Przedsiebiorcy moga takze skorzysta¢c z doradztwa w zakresie tworzenia
spotdzielni energetycznych, czyli lokalnych inicjatyw umozliwiajgcych wspolng
produkcje i uzytkowanie energii odnawialnej. Punkt dziata w ramach projektu Life
After Coal PL.

Placowka swiadczy doradztwo w zakresie tworzenia i funkcjonowania
spotecznosci energetycznych, w tym m. in.: jak zatozy¢ spotecznosé¢ energetyczng
(wymogi organizacyjne i prawne), jakie to przynosi korzysci, jakie technologie
i rozwigzania sg najbardziej efektywne, a takze w zakresie dofinansowania i dotaciji
na zatozenie spotdzielni energetyczne;j.

23 https://igww.pl/ (dostep: 06.03.2025)
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Wiecej informaciji:

e PUNKT INFORMACYJNY O SPOtDZIELNIACH ENERGETYCZNYCH -
Life After Coal**

Uczelnie wyzsze

Jesli konieczne jest fachowe wsparcie w zakresie zielonej transformacii,
np. istnieje potrzeba wykonania przegladu ekologicznego przedsiebiorstwa,
optymalizacji zuzywanych zasobow czy audytu energetycznego, a takze
wspotpracy w zakresie innowacji w MSP warto skorzystaé ze wsparcia i wiedzy
uczelniami wyzszymi dziatajacymi w regionie. Kazda z uczelni prowadzi dziat
koordynujacy wspotprace z otoczeniem gospodarczym.

Akademia Nauk Stosowanych w Koninie:

Akademia Nauk Stosowanych w Koninie?® jest publiczng uczelnig zajmujgca sie
przede wszystkim ksztatceniem na studiach pierwszego i drugiego stopnia, a takze
studiach podyplomowych i kursach specijalistycznych. Aktywnie wspotpracuje
Z przedsiebiorstwami z regionu?®.

Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu:
WSPOLPRACA Z GOSPODARKA | Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu?’

Centrum Innowacji i Transferu Technologii Uniwersytetu Przyrodniczego
w Poznaniu® - wspiera wspotprace nauki z gospodarkg, zaréwno poprzez
wspieranie inicjatyw polegajgcych na wspoétpracy nauki i biznesu, tzw. S2B -
Science2Business, jak rowniez poprzez koordynacje transferu rozwigzan
opracowywanych na Uczelni i komercjalizacje bezposrednig wynikéw badan i prac
rozwojowych do praktyki.

Politechnika Poznanska
Wspotpraca | Politechnika Poznanska?®

Politechnika Poznanska oferuje realizacje ustug badawczych na zlecenie
gospodarki, transfer technologii, a takze wspotprace badawczo-rozwojowa.

24 https://aftercoal.pl/punkt-informacyjny-o-spoldzieniach-energetycznych/ (dostep: 06.03.2025)
25 https://www.ans.konin.pl/ (dostep: 06.03.2025)
26 Przedsiebiorstwa prywatne
27 https://puls.edu.pl/badania/wspolpraca-z-gospodarka (dostep: 06.03.2025)
28 Aktualno$¢ podawanych informacji wedtug stanu na poczatek marca 2025. Je$li zmienity sie
szczegotowe dane kontaktowe, wystarczy wklei¢ nazwy instytucji w wyszukiwarke internetowa i sprawdzié¢
aktualne dane
29 https://put.poznan.pl/wspolpraca (dostep: 06.03.2025)
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W zakresie zielonej transformacji warto skorzysta¢c z mozliwosci wspotpracy
z Wydziatem Inzynierii Srodowiska i Energetyki.

Uniwersytet Adama Mickiewicza w Poznaniu (UAM)

Uczelniane Centrum Innowacji i Transferu Technologii UAM | Uniwersytet
im. Adama Mickiewicza w Poznaniu®°

Uczelniane Centrum Innowacji i Transferu Technologii na UAM dziata na rzecz
rozwoju innowacyjnosci i przedsiebiorczosci w srodowisku akademickim. Centrum
wspiera naukowcow, studentéw i doktorantéw w komercjalizaciji wynikow badan
oraz wspotpracy z biznesem i instytucjami samorzgdowymi. Organizuje spotkania,
doradztwo i promocje oferty badawczej UAM. Realizuje projekty zwigzane
z transferem wiedzy, wspieraniem przedsiebiorczosci i budowa sieci wspodtpracy
miedzy naukg a gospodarka.

Urzad marszatkowski oraz powiatowi doradcy klimatyczny

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Wielkopolskiego® — bardzo wazng role
w zakresie wdrazania zielonej transformacji oraz rozwoju gospodarczego
wojewodztwa wielkopolskiego petni samorzad wojewoddztwa. W przypadku
projektobw o oddziatywaniu wojewodzkim warto takze skonsultowac je
z pracownikami urzedu, w szczegolnosci Departamentu Gospodarki oraz
Departamentu Korzystania i Informaciji o Srodowisku.

Wiecej informacji:

Departament Gospodarki

al. Niepodlegtosci 34

61-714 Poznan

sekretariat — pietro V, czesc A, pokoj 547
tel.. 61626 62 40

fax: 61626 62 41

e-mail: drg.sekretariat@umww.pl

Departament Korzystania i Informaciji o Srodowisku
al. Niepodleglosci 34

61-714 Poznan

sekretariat - pietro X, czes¢ B, pokdj 1059
tel.: 61626 64 00

e-mail: dsi.sekretariat@umww.pl

30 https://amu.edu.pl/wspolpraca/relacje-z-otoczeniem/uczelniane-centrum-innowacji-i-transferu-
technologii-uam (dostep: 06.03.2025)
31 https://www.umww.pl/ (dostep: 06.03.2025)
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Doradcy Klimatyczni

W ramach projektu Life After Coal PL utworzona zostata sie¢ Doradcow
Klimatycznych. Gminni doradcy skupieni sg w szczegolnosci na wspieraniu osob
indywidualnych, natomiast Powiatowi Doradcy Klimatyczni - to wykwalifikowani
specijalisci, ktorych celem jest bezposrednie wsparcie i doradztwo w zakresie
transformaciji energetycznej przedsiebiorstwa oraz w pozyskiwaniu srodkéw na
realizacje inwestycji z zakresu poprawy efektywnosci energetycznej i redukcji
emisji CO..

Wsparcia dla przedsiebiorcow w zakresie zielonej transformacji udzielajg
Powiatowi Doradcy Klimatyczni zatrudnieni w powiatach: koninskim, stupeckim
i tureckim.

Tutaj znajdziesz kontakt do Doradcow Klimatycznych:
Doradcy klimatyczni - Life After Coal®?

Powiat Koninski
Starostwo Powiatowe, Aleje 1 Maja 9, 62-510 Konin

Borys Brzuskiewicz
e-mail: doradca.klimatyczny@powiat.konin.pl
tel.: 63-24-03-290

Powiat Stupecki
Starostwo Powiatowe w Stupcy, Poznanska 20, 62-400 Stupca

tukasz Lenarczyk
e-mail: doradcaklimatyczny@powiat-slupca.pl
tel.: 63-275-86-05

Powiat Turecki

Starostwo Powiatowe w Turku, ul. Kaliska 59, 62-700 Turek

Michat Jarek

e-mail: michal.jarek@turek.starostwo.gov.pl ; sekretariat@turek.starostwo.gov.pl
tel.: 63-2223-225

7 Kompetencje przysztosci: Kluczowe umiejetnosci dla MSP
w zielonej transformacji Wielkopolski Wschodniej

Kluczowym czynnikiem sukcesu w transformaciji jest kapitat ludzki — wyksztatceni
i odpowiednio przygotowani pracownicy. W niniejszym rozdziale przedstawiono

32 https://lifeaftercoal.pl/doradcy-klimatyczni/ (dostep: 06.03.2025)
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umiejetnosci i kompetencje, ktére beda kluczowe dla pracownikow MSP, aby
sprosta¢ wyzwaniom zielonej transformaciji.

71 Kompetencje techniczne

Znajomos¢ zrownowazonych technologii

Wdrazanie innowacyjnych i przyjaznych srodowisku technologii wymaga
gruntownej wiedzy na temat odnawialnych zrédet energii, takich jak fotowoltaika,
energia wiatrowa czy biomasa. Przedsiebiorcy powinni takze rozumie¢ zasady
efektywnosci energetycznej oraz sposoby redukcji emisji CO,. Coraz wieksza role
odgrywajg rowniez technologie recyklingu i rozwigzania w ramach gospodarki
obiegu zamknietego, ktére pozwalajg na optymalne wykorzystanie surowcow
i minimalizacje odpadow.

Nieodzownym elementem zielonej transformacji jest wdrazanie systemow
monitoringu $srodowiskowego oraz skuteczne zarzgdzanie zasobami. Pozwala to
na optymalizacje procesow produkcyjnych i operacyjnych, co przektada sie nie
tylko na mniejsze obcigzenie ekosystemu, ale takze na realne oszczednosci dla
przedsiebiorstwa.

Umiejetnosci cyfrowe

Ekologiczna transformacja biznesu nieodtacznie wigze sie z cyfryzacjg. Dlatego
pracownicy i wtasciciele MSP powinni rozwijaé kompetencje w zakresie obstugi
narzedzi cyfrowych wspierajacych analize sSrodowiskowg oraz zarzadzanie
energia. Coraz wieksze znaczenie majg inteligentne sieci (smart grids), ktére
umozliwiajg efektywne gospodarowanie zasobami energetycznymi.

Kluczowe stajg sie réwniez umiejetnosci analizy danych i modelowania
ekologicznego. Ich wykorzystanie pozwala podejmowaé¢ swiadome decyzje
biznesowe, uwzgledniajgce zaréwno aspekty srodowiskowe, jak i ekonomiczne.
W praktyce oznacza to lepsze planowanie inwestycji, minimalizacje kosztow
operacyjnych oraz dostosowanie dziatalnosci do roshacych wymagan
regulacyjnych i rynkowych.

Inwestowanie w rozwoj kompetenciji technologicznych i cyfrowych to nie tylko krok
w strone ekologii, ale rowniez sposob na zwiekszenie konkurencyjnosci
i innowacyjnosci przedsiebiorstwa w dobie zielonej transformacii.

7.2 Kompetencje regulacyjne i zielone finansowanie

Znajomos¢ przepisow i standardéw ESG

Dynamiczne zmiany legislacyjne w obszarze polityki klimatycznej sprawiajg, ze

przedsiebiorstwa musza dostosowa¢ swojg dziatalnos¢ do nowych norm
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i regulacji. Kluczowe znaczenie ma znajomosc¢ standardow raportowania ESG oraz
przepiséw srodowiskowych obowigzujgcych zaréwno na poziomie krajowym, jak
i unijnym.

Zrozumienie tych regulacji pozwala nie tylko na unikniecie potencjalnych sankciji,
ale takze na skuteczne zarzadzanie ryzykiem klimatycznym. Wdrazanie
odpowiednich procedur umozliwia minimalizacje negatywnego wptywu
dziatalnosci gospodarczej na srodowisko oraz lepsze przygotowanie firmy na
przyszte wymogi prawne i oczekiwania interesariuszy.

Zarzadzanie zasobami i strategiami zréwnowazonego rozwoju

Przedsiebiorcy powinni rozwija¢ kompetencje w zakresie planowania
dtugoterminowych strategii zielonej transformaciji, ktére obejmuja:

e optymalizacje tancucha dostaw z uwzglednieniem zasad zréwnowazonego
rozwoju,
e wdrazanie modeli biznesowych zgodnych z celami klimatycznymi.

Tylko strategiczne podejscie do zarzadzania zasobami i ekologicznymi
rozwigzaniami pozwoli firmom skutecznie dostosowac sie do dynamicznych zmian
rynkowych i regulacyjnych. Wdrazanie innowacyjnych modeli biznesowych, ktére
tacza rentownos$é¢ z dbatoscia o Srodowisko, to sposdb na zwiekszenie
konkurencyjnosci oraz dtugofalowej stabilnosci przedsiebiorstwa.

Zielone finanse i inwestycje

Z punktu widzenia rozwoju firm w kierunku zielonej transformaciji, istotne jest
umiejetne pozyskiwanie i zarzadzanie zielonymi finansami oraz inwestycjami
zwigzanymi z ochrong srodowiska. Przedsiebiorstwa powinny rozwija¢ zdolnos¢
do identyfikowania zrédet finansowania, takich jak fundusze unijne, zielone
obligacje oraz kredyty proekologiczne. Efektywne zarzadzanie tymi Srodkami
pozwala na budowanie konkurencyjnych i zrownowazonych modeli biznesowych,
ktére nie tylko spetniajg wymogi regulacyjne, ale takze zwiekszajg odpornos¢ firm
na zmieniajgce sie warunki rynkowe i s$rodowiskowe. Skuteczna zielona
transformacja wymaga umiejethego zarzadzania finansami iinwestycjami
ekologicznymi. Przedsiebiorstwa powinny rozwija¢ zdolno$¢ do pozyskiwania
srodkow finansowych wspierajgcych dziatania prosrodowiskowe, takich jak:

e Fundusze unijne wspierajgce transformacje energetyczng i ekoinnowacje,

e Zielone obligacje jako sposob na pozyskanie kapitatu na zrownowazony
rozwoj,

o Kredyty proekologiczne oferowane przez banki dla firm inwestujgcych
w ekologiczne rozwigzania.
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Efektywne zarzadzanie tymi $srodkami pozwala na budowanie nowoczesnych,
odpornych na zmiany rynkowe modeli biznesowych, ktore nie tylko spetniajg
wymogi prawne, ale takze podnoszg wartos¢ firmy w oczach inwestorow
i klientow.

Wykorzystanie zielonych finansow to szansa na rozwodj i zwiekszenie
konkurencyjnosci w nowej, bardziej zrownowazonej gospodarce.

7.3 Kompetencje zwigzane z rozwojem zielonych sektorow

Zielona transformacja napedza rozwdéj nowych sektoréow gospodarki, opartych na
ekologicznych technologiach i zrbwnowazonym zarzadzaniu zasobami. Dla firm
z sektora MSP oznacza to zaréwno wyzwania, jak i ogromne szanse na rozwoj
i wzmocnienie pozycji na rynku.

Aby skutecznie dostosowaé sie do zmian, pracownicy MSP powinni rozwijaé
kluczowe kompetencie, takie jak:

e Zarzadzanie energig odnawialng - umiejetnos¢ integracji zrodet
odnawialnych, takich jak fotowoltaika czy energia wiatrowa, z istniejgcg
infrastrukturg energetyczng firmy.

e Projektowanie i wdrazanie innowacji w gospodarce obiegu zamknietego -
skuteczne zarzadzanie odpadami, recykling surowcow oraz optymalizacja
procesow produkcyjnych w duchu zero waste.

e Znajomo$¢ ekologicznych materiatdw budowlanych - wykorzystanie
nowoczesnych technologii w zakresie energooszczednego budownictwa
oraz wprowadzanie alternatywnych, niskoemisyjnych materiatow
w sektorze konstrukcyjnym.

e Rozw¢j inteligentnych miast (smart cities) - znajomo$¢ systemow
zarzadzania odpadami, transportem niskoemisyjnym oraz wykorzystania
technologii cyfrowych do optymalizacji zuzycia enerdgii i zasobow.

Przedsiebiorstwa, ktére aktywnie inwestujg w rozwoj tych kompetencii, nie tylko
spetniajg nowe wymogi rynkowe i regulacyjne, ale takze zyskujg przewage
konkurencyjng w sektorze zréwnowazonego biznesu. Adaptacja do zielonej
transformacji to krok w strone przysztosci, ktory pozwala na dtugofalowy rozwaj
i stabilnos¢ dziatalnosci.

8 Greenwashing - jak unika¢ putapek ekosciemy i budowac
autentyczny wizerunek firmy

Greenwashing to strategia marketingowa, w ktorej przedsiebiorstwo lub jego
produkty przedstawiane sg jako bardziej ekologiczne, niz sg w rzeczywistosci.
Wzrost $wiadomosci konsumentow oraz coraz bardziej restrykcyjne regulacje

sprawiajg, ze unikanie tej praktyki staje sie kluczowe dla wielu przedsiebiorstw.
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Jak skutecznie budowacé wiarygodny wizerunek firmy, jednoczesnie unikajac

putapek greenwashingu?

Transparentnos¢ i uczciwa komunikacja

Aby zdoby¢ zaufanie klientéw, firmy powinny dostarcza¢ konkretne i mierzalne
informacje o podejmowanych dziataniach proekologicznych. Zamiast stosowaé
ogolnikowe hasta, takie jak ,przyjazny dla srodowiska”, lepiej prezentowac
konkretne dane, np. ,redukcja emisji CO, o0 20% w ciggu ostatnich dwéch lat”.
Kluczowe jest takze unikanie wprowadzajgcych w btgd oznaczen oraz doktadne
informowanie o rzeczywistych korzysciach wynikajgcych z wdrazanych rozwigzan.
Firmy, ktére jasno i uczciwie komunikujg swoje dziatania proekologiczne, budujg
lojalnos¢ klientow, zwiekszajg swojg konkurencyjnosc i wyrdzniajg sie na tle rynku.
Warto pamietag, ze transparentno$é¢ w dziataniach to nie tylko wymag etyczny, ale
takze istotny element strategii biznesowej, ktéry przektada sie na dtugoterminowy
sukces.

Realne dziatania, nie tylko deklaracje

Aby dziatania proekologiczne przynosity korzysci i budowaty wiarygodnos¢ firmy,
musza by¢ czyms wiecej niz tylko deklaracjami marketingowymi. Klienci i partnerzy
biznesowi oczekujg realnych inicjatyw, ktore majg rzeczywisty wpltyw na
srodowisko. Deklaracje o proekologicznych inicjatywach musza is¢ w parze
zrzeczywistymi  dziataniami. @ Optymalizacja  proceséw  produkcyjnych,
ograniczenie odpadow, wybor surowcow z certyfikowanych zrodet — to przyktady
dziatan, ktére budujg wiarygodnosé¢ firmy. Nawet drobne zmiany, takie jak
zmniejszenie ilosci plastiku w opakowaniach czy ograniczenie marnowania
zasobow, moga przynies¢ wymierne korzysci i stanowi¢ pierwszy krok w kierunku
kompleksowej strategii zréwnowazonego rozwoju.

Edukacja pracownikow i klientow

Ekologiczne zmiany w firmie powinny by¢ wdrazane zaréwno na poziomie
procesow, jak i kultury organizacyjnej. Swiadomo$¢ ekologiczna powinna byé
budowana zaréwno wewnatrz organizacji, jak i wsrod klientow. Szkolenia dla
pracownikdw pomagajg wdrazac¢ spojne standardy i angazowac ich w dziatania
firmy. Klientom warto natomiast dostarczac¢ rzetelnych informacji o produktach
i ich wptywie na srodowisko. Przejrzysta komunikacja i edukacja budujg zaufanie
do marki i pomagajg klientom podejmowac swiadome decyzje zakupowe.

Zrownowazony rozwoj jako inwestycja

Unikanie greenwashingu nie oznacza, ze proekologiczne dziatania sg nieoptacalne.
Wrecz przeciwnie — odpowiednio wdrozone strategie mogg przyczyni¢ sie do
optymalizacji kosztéw, zwiekszenia lojalnosci klientdw oraz poprawy reputaciji
firmy. Dla MSP zréwnowazony rozwdj to nie tylko obowigzek, ale przede wszystkim
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szansa na rozwoj. Kluczem do sukcesu jest traktowanie ekologicznych dziatan
jako inwestycji w przysztosc, a nie jedynie jako spetnianie wymogow rynkowych.

Certyfikaty ekologiczne - jak potwierdzi¢ zaangazowanie

w zrownowazony rozwoj?

Aby unikng¢ oskarzen o greenwashing, firmy powinny nie tylko wdraza¢ realne
dziatania proekologiczne, ale takze potwierdza¢ je uznanymi certyfikatami.
Uzyskanie certyfikatu to sposob na zwiekszenie wiarygodnosci, wyrdznienie sie na
rynku oraz spetnienie rosngcych wymagan regulacyjnych i oczekiwan klientow.
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1So | 014001
52 (Zarzadzanie Srodowiskowe)

14001:2015

Miedzynarodowy standard systemu zarzadzania
Srodowiskowego, ktéry pomaga przedsigbiorstwom
identyfikowad i zarzagdzaé ryzykiem $rodowiskowym.
Certyfikacja ISO 14001 moze poméc w minimalizowaniu

wptywu dziatalnosci na srodowisko.

EMAS
(System Ekozarzadzania i Audytu)

Europejski system certyfikacji, ktory wspiera
przedsigbiorstwa w poprawie ich efektywnosci
$rodowiskowej poprzez wdrazanie najlepszych praktyk
w zarzgdzaniu srodowiskowym oraz transparentne

raportowanie wynikow.

BREEAM i LEED (Certyfikacja
Zréwnowazonego Budownictwa)

Certyfikaty te sg stosowane w budownictwie
i oceniajg wptyw budynkéw na srodowisko, efektywno$é

energetyczng oraz zrownowazone zarzadzanie zasobami.

Certyfikacja FSC

FSC (Forest Stewardship Council)

Dotyczy firm zajmujgcych sig przetwoérstwem
produktéw lesnych. Certyfikat ten promuje

odpowiedzialne zarzadzanie zasobami lesnymi.

Do najpopularniejszych certyfikatow uznawanych na szczeblu unijnych i krajowym
naleza:

1SO 50001
(Zarzadzanie Energig)

Certyfikat potwierdzajacy, ze przedsigbiorstwo
skutecznie zarzadza zuzyciem energii, co pomaga
redukowac koszty operacyjne oraz emisje gazow

cieplarnianych

Ecolabel UE (w Polsce nazywany
réwniez Stokrotka lub Margerytka)

Certyfikat przyznawany produktom i ustugom, ktére
spetniajg wysokie standardy $rodowiskowe w catym
cyklu zycia, od produkgji do utylizacji. Ecolabel wspiera

zrownowazong konsumpcje i produkcje.

Certyfikaty zwigzane z gospodarka
obiegu zamknigtego (Circular Economy)

Programy certyfikacji, takie jak Cradle to Cradle,
oceniajg produkty pod katem mozliwosci recyklingu,
wykorzystania odnawialnych zrédet energii oraz

odpowiedzialnego zarzadzania surowcami.

\Q Fair Trade

Certyfikat dla firm dziatajgcych w sektorach zwigzanych
z rolnictwem, ktéry potwierdza, ze firma wspiera
zréwnowazong produkeje i handel oraz dba o dobre

warunki pracy.

Ryc. 38 Najpopularniejsze certyfikaty unijne i krajowe



9 Patent na sukces: jak chroni¢ swoje innowacje i zabezpieczy¢
przewage rynkowg?

Patent na wynalazek to prawo wytgcznego korzystania z wynalazku w sposob
zarobkowy lub zawodowy na obszarze danego panstwa.

Co to oznacza w praktyce?

Dzieki opatentowaniu swojego wynalazku mozna ochroni¢ sie przed kradziezg
technologii, jednoczesnie czerpigc korzysci finansowe z jego posiadania, gdyz
uzyskany patent staje sie czescig majgtku przedsiebiorstwa. Bezposrednie
korzysci o charakterze finansowym mozna uzyskac¢ poprzez:

e produkcije i sprzedaz wynalazku,

e udzielanie ptatnych licencji na korzystanie z wynalazku (uzyskanie zrodta
cyklicznych, statych przychodéw),

e zbycie prawa do patentu.

Jednoczesnie od 2019 roku przedsiebiorcy mogg skorzysta¢ z preferencyjnego
opodatkowania (5%) podczas rozliczania dochodéw z patentéw i wzoréow
uzytkowych.

Wyrdéznié mozna rowniez dodatkowe korzysci dla przedsiebiorstwa. Wedtug
danych opublikowanych przez Urzad Unii Europejskiej ds. Witasnosci
Intelektualnej, MSP posiadajgce prawa wtasnosci intelektualnej, majg o 23,8%
wyzsze przychody w przeliczeniu na pracownika niz te, ktére ich nie posiadaja,
a ich pracownicy otrzymujg wyzsze wynagrodzenie®®. Jednocze$nie MSP
posiadajgce portfolio patentowe stajg sie atrakcyjniejsze dla inwestorow.
Posiadanie patentu zwieksza réwniez wycene catego przedsiebiorstwa, gdyz
stanowi jego wtasnosc¢ materialng. Aktywnosc patentowa jest takze dowodem na
innowacyjnosc i staty rozwdj przedsiebiorstwa, co zwieksza jego atrakcyjnosc
u potencjalnych klientow.

33 https://www.euipo.europa.eu/en/publications/firm-level-analysis-report-january-2025
(dostep: 15.10.2024)
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Jak uzyskac¢ patent na wynalazek lub prawo ochronne na wzoér uzytkowy?

KROKOW DO UZYSKANIA
PATENTU NA WYNALAZEK
LUB PRAWA OCHRONNEGO
NA WZOR UZYTKOWY

SPRAWDZ CZY TWOJE ROZWIAZANIE MOZE BYC CHRONIONE JAKO
WYNALAZEK LUB WZOR UZYTKOWY

md

SPRAWDZ CZY NIE ZOSTALY NARUSZONE PRAWA WYLACZNE

WYPELNI) FORMULARZ PODANIA O UDZIELENIE PATENTU NA
WYNALAZEK/PRAWA OCHRONNEGO NA WZOR UZYTKOWY

DOKONAJ ZGLOSZENIA WYNALAZKU/WZORU UZYTKOWEGO W UP RP

g £ O DN

WNIES OPLATE JEDNORAZOWA ZA ZGtOSZENIE NA KONTO UP RP

Ryc. 4 Kroki, ktore nalezy podjac¢ w celu uzyskania patentu na wynalazek lub prawa
ochronnego na wzor uzytkowy

1. Sprawdz czy Twoje rozwigzanie moze by¢ chronione jako wynalazek lub
wzor uzytkowy.

Wynalazek - przedmiot ochrony, na ktory moze by¢ udzielony patent; za
wynalazek uznaje sie dowolne rozwigzanie o charakterze technicznym;
szczegolnym rodzajem wynalazku jest wynalazek biotechnologiczny oraz
wynalazek tajny34.

Patenty sg udzielane na cztery kategorie wynalazkow:

e wytwory materialne bezpostaciowe np. farby, srodki chwastobodjcze,
zwigzki chemiczne,

o wytwory materialne uksztattowane przestrzennie np. narzedzia, maszyny,
urzadzenia,

34 UP RP
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e sposoby postepowania, w tym sposoby wytwarzania produktow
materialnych oraz procesy prowadzone na produktach materialnych,

e zastosowania np. nowe uzycia juz istniejgcych produktow dla uzyskania
szczegolnego, dotad nieznanego efektu.

Warto pamietac, ze patent jest udzielany na wynalazki, ktore sa:

e nowe (nie tylko w graniach kraju, ale catego $wiata),

e posiadajg poziom wynalazczy (sg nieoczywiste dla znawcy w danej
dziedzinie techniki),

e nadajg sie do przemystowego stosowania (w jakiejkolwiek dziatalnosci
przemystowej, w tym w rolnictwie).

Pamietaj, ze jesli rozwigzanie zostato udostepnione do wiadomosci publicznej
(np. poprzez wprowadzenie do obrotu produktéw opartych na wynalazku czy
zaprezentowanie go na wystawie/targach), nie bedzie mozna go opatentowac,
gdyz zostato pozbawione przestanki nowosci.

Wzor uzytkowy - rozwigzanie o charakterze technicznym, dotyczace ksztattu lub
budowy przedmiotu o trwatej postaci albo przedmiotu sktadajgcego sie ze
zwigzanych ze sobg funkcjonalnie czesci o trwatej postaci®.

Na wzor uzytkowy udzielane jest prawo ochronne. By je uzyskac¢, wzor uzytkowy
musi by¢ rozwigzaniem nowym, uzytecznym i o technicznym charakterze.

Wzér uzytkowy bywa czasem nazywany ,matym wynalazkiem”, jednak wyroznié
mozna dwie zasadnicze réznice. W odréznieniu od wynalazku, moze on wynikac ze
wspotczesnych osiggnie¢ techniki (nie jest wymagany poziom wynalazczy).
Wzorem uzytkowym moze by¢ np. konstrukcja mocowania paneli fotowoltaicznych
o specyficznym, dotad niestosowanym ksztatcie. Istotnym warunkiem jest rowniez
jego trwata posta¢. W przeciwienstwie do wynalazku prawo ochronne na wzér
uzytkowy nie moze zosta¢ udzielone narozwigzania niezdeterminowane
co do uksztattowania przestrzennego np. nie moze by¢ to sposob postepowania
czy wytwor bezpostaciowy.

2. Sprawdz, czy nie zostaly naruszone prawa wylaczne - zapoznaj sie
z tzw. stanem techniki, czyli sprawdz, czy twoj wynalazek/wzér uzytkowy
faktycznie jest nowym rozwigzaniem. Przez obecny stan techniki rozumie sie
wszystko, co przed data, wedtug ktorej oznacza sie pierwszenstwo do
uzyskania patentu, zostato udostepnione do wiadomosci powszechnej:

o w formie pisemnego lub ustnego opisu;
e przez stosowanie;
e przez wystawienie;

35 UPRP
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e przez ujawnienie w inny sposob.

Pomocny w tym przypadku moze by¢ przeglad istniejacych patentéw/praw
ochronnych. Informacje o sposobach ich wyszukiwania umieszczono w dalszej
czesci tego rozdziatu.

3. Wypehij formularz podania o udzielenie patentu na wynalazek/prawa
ochronnego na wzor uzytkowy

Formularz podania znajdziesz tutaj: Formularze3.

Dokonaj zgtoszenia wynalazku/wzoru uzytkowego w Urzedu Patentowego
Rzeczypospolitej Polskiej (UP RP).

osobiscie online poczta telefaks
Ryc. 5 Sposoby zgtaszania patentu do UP RP

Zgtoszenia dokonuje sie poprzez wniesienie do UP RP dokumentaciji
zgtoszeniowej zawierajgce;j:

e podanie oraz wniosek o udzielenie patentu lub prawa ochronnego,

e Opis wynalazku/wzoru uzytkowego ujawniajacy jego istote,

e zastrzezenie lub zastrzezenia patentowe/ochronne,

e skrot opisu,

e rysunki (dla wynalazku, jezeli sg one niezbedne do jego zrozumienia;
obowigzkowe w przypadku wzoru uzytkowego).

Szczegdtowe wymogi, jakim powinno odpowiada¢ zgtoszenie, okresla
Rozporzadzenie Prezesa Rady Ministrow z dnia 17 wrzesnia 2001 r. w sprawie
dokonywania i rozpatrywania zgtoszen wynalazkéw i wzorow uzytkowych
(Dz. U. Nr 102, poz. 1119 z pézn. zm.)%".

4. Whnies$ optate jednorazowaq za zgltoszenie na konto UP RP

Doktadne informacje o optatach znajdziesz tutaj: Tabele optat,

36 https://uprp.gov.pl/pl/przedmioty-ochrony/wynalazki-i-wzory-uzytkowe/wynalazki-i-wzory-uzytkowe-
procedura-krajowa/pobierz-formularz (dostep: 06.03.2025)
37 https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20011021119 (dostep: 06.03.2025)
38 https://uprp.gov.pl/pl/przedmioty-ochrony/wynalazki-i-wzory-uzytkowe/wynalazki-i-wzory-uzytkowe-
procedura-krajowa/oplaty-zgloszeniowe (dostep: 06.03.2025)
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https://uprp.gov.pl/pl/przedmioty-ochrony/wynalazki-i-wzory-uzytkowe/wynalazki-i-wzory-uzytkowe-procedura-krajowa/pobierz-formularz
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20011021119
https://uprp.gov.pl/pl/przedmioty-ochrony/wynalazki-i-wzory-uzytkowe/wynalazki-i-wzory-uzytkowe-procedura-krajowa/oplaty-zgloszeniowe
https://uprp.gov.pl/pl/przedmioty-ochrony/wynalazki-i-wzory-uzytkowe/wynalazki-i-wzory-uzytkowe-procedura-krajowa/oplaty-zgloszeniowe

Co dalej?
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Ryc. 6 Linia czasu przedstawiajgca proces pozyskiwania patentu

Po uiszczeniu optaty za pierwsze trzy lata ochrony, UP RP wpisze patent do
rejestru wynalazkoéw.

Pamietaj, ze po uptywie tego okresu, ochrone trzeba optacac rokrocznie,
w przeciwnym przypadku prawo wygasnie.

Jesli Twoje przedsiebiorstwo planuje rozszerzy¢ dziatalno$¢ poza granice kraju, to
warto ubiegacé sie rowniez o patent europejski/$Swiatowy.

Wiecej o procedurze zgtoszeniowej w systemie krajowym, europejskim
i miedzynarodowym dowiesz sie z Poradnika wynalazcy?.

Wsparcie przy patentowaniu

Mate i Srednie przedsiebiorstwa mogg skorzysta¢ z dedykowanego im funduszu
SME Fund“°. Fundusz oferuje 4 rézne bony umozliwiajace ubieganie sie o zwrot
kosztow dziatan zwigzanych z witasnoscia intelektualng. W ramach funduszu
mozna uzyska¢ m.in. zwrot czesci kosztow zwigzanych ze zgtoszeniem wynalazku,
zarowno w procedurze krajowej, jak i europejskiej, a takze zwrot czesci kosztow
przygotowania wniosku w procedurze europejskiej. Dodatkowo w ramach jednego
z bonow oferowany jest zwrot 90% kosztoéw ustugi IP Scan, polegajacej na
wstepnej diagnostyce wilasnosci intelektualnej. W ramach tej ustugi eksperci
pomagajg przedsiebiorcy zidentyfikowac posiadane zasoby w zakresie wiasnosci
intelektualnej oraz wskazujg mozliwosci ich wykorzystania w celu generowania

39 https://uprp.gov.pl/sites/default/files/2023-
04/Poradnik%20wynalazcy.%20Procedury%20zg%C5%820szeniowe%20w%20systemie%20krajowym%2
C%20europejskim%2C%20mi%C4%99dzynarodowym.pdf (dostep: 11.02.2025)
40 https://uprp.gov.pl/pl/aktualnosci/informacje/fundusz-dla-msp-sme-fund-szczegoly-na-temat-edycji-
2025 (dostep: 11.02.2025)
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wiekszych zyskow w firmie. Wiecej o ustudze mozna sie dowiedzie¢ tutaj:
IP SCAN#*,

Poza dofinansowaniem ze strony UE, mozna rowniez skorzysta¢ z odptatnej
pomocy rzecznika patentowego, ktory przeprowadzi wstepng ocene wynalazku,
pomoze w przygotowaniu i ztozeniu wniosku oraz przypilnuje terminéw i innych
kwestii formalnych. Lista rzecznikow patentowych jest udostepniana przez UP RP:
Lista rzecznikdw patentowych#2,

Gdzie szukaé¢ przyktadow patentow i wzorow uzytkowych zwigzanych
z zielong transformacja?

W celu poszukiwania patentow oraz wzorow uzytkowych, warto korzystac
z oficjalnych wyszukiwarek UP RP lub Europejskiego Urzedu Patentowego (EPO).

W procesie poszukiwania zielonych technologii bardzo pomocna jest
funkcjonujagca od niedawna klasyfikacja CPC. Obejmuje ona osiem klas
podstawowych oraz jedng klase dodatkowa, ktéra zawiera patenty
zakwalifikowane, do ktorejs z klas podstawowych. Jedng z klas dodatkowych jest
Y02, do ktérej przypisywane sg technologie i wdrozenia ukierunkowane na
adaptacje i mitygacje do zmian klimatu.

KLASA SPECJALNA, DO KTOREJ PRZYPISYWANE SA
TECHNOLOGIE | WDROZENIA UKIERUNKOWANE
NA ADAPTACIJE | MITYGACJE DO ZMIAN KLIMATU

pemm YO2A technologie do adaptacji do zmian klimatu

pmm= Y02B technologie z zakresu mitygacji zmian klimatu powigzane z budownictwem

= Y02C wychwytywanie, sktadowanie, sekwestracja lub unieszkodliwianie gazéw
cieplarnianych (GHG)

pe=m Y02D technologie z zakresu mitygacji zmian klimatu w technologiach
informacyjno-komunikacyjnych

pmmm= YO02E redukcja emisji gazoéw cieplarnianych (GHG) zwigzanych z wytwarzaniem,
przesytem lub dystrybucjg energii

== YO2P technologie z zakresu mitygacji zmian klimatu w produkc;ji lub przetwarzaniu
towaréw

== Y02T technologie z zakresu mitygacji zmian klimatu powigzane z transportem
—

YO2W technologie z zakresu mitygacji zmian klimatu zwigzane z oczyszczaniem
Sciekow lub gospodarkg odpadami

Ryc. 7 Klasa specjalna, do ktdrej przypisywane sg technologie i wdrozenia ukierunkowane
na adaptacje i mitygacje do zmian klimatu

41 https://uprp.gov.pl/pl/aktualnosci/informacje/ip-scan-dla-mikro-malych-i-srednich-przedsiebiorcow
(dostep: 11.02.2025)
42 https://uprp.gov.pl/pl/lista-rzecznikow-patentowych (dostep: 11.02.2025)
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Z peing klasyfikacjg mozna sie zapoznac¢ tutaj: Petna klasyfikacja*®

Wyszukiwarki na stronie internetowej UP RP oraz EPO umozliwiajg poszukiwanie
patentow na podstawie interesujgcej nas kategorii. W tym celu na stronie
internetowej UP RP nalezy skorzystac¢ z wyszukiwarki zaawansowanej**, a z listy
w kategorii ,Informacje dodatkowe” wybraé ,Klasyfikacja CPC”, a dalej wpisaé
interesujaca nas kategorie lub podkategorie. Wyszukiwarka umozliwia natozenie
rowniez szeregu innych filtrow jak np. kraj czy miasto wynalazcy albo data
uzyskania patentu.

Vv Informacje dodatkowe

+ Numer zgtoszenia dodatkowego
+ Numer zgtoszenia wydzielonego

+ Wazér po konwersji (numer zgtoszenia wzoru
uzytkowego)

+ Wystawy - data wystawy
+ Woystawy - kraj wystawy

+ Data zgtoszenia PCT

1 r» Klasyfikacja CPC (1)

+ Nr rejestracji miq’dzynarodowej ( bazujacej na
zgtoszeniu krajo@ym)

+ Numer zgtoszeniia macierzystego

KOLEKCJE

BUP, WUP, E-rejestr, Opisy zgtoszeniowe wynalazkéw (A1, A3), Opisy é’atentowe (B1, B2, B3, B4, B5, Bé), Skréty opiséw patentowych, Opisy
wzoréw uzytkowych (Y1, Y3, Y5, Y6), Opisy wzoréw przemystowych ($2), Thumaczenia patent6éw europejskich (T3, T4, T5, T6), Opisy X
patentowe XML (B1, B2, B3, B4, B5, B6), Opisy wzor6éw uzytkowych XML (Y1, Y3, Y5, Y6), Wykaz sekwencji (SEQL)

Uwazglednij polskie znaki X
ATRYBUTY :
v
n Klasyfikacja CPC ZAWIERA b4 X

2 Nalezy wpisa¢ interesujaca nas kategori¢ lub podkategori¢

Wyszukaj

w typach:

Znaki . Wynalazki, Patenty Eur jskie, D Prawa Ochronne, Wzory UzZy , Wzory Pr pografia Uktadow Scalonych i Oznaczenia
Geograficzne

oraz w kolekcjach:

BUP. WUP, E-rejestr, Opisy zgloszeniowe wynalazkow (A1, A3), Opisy patentowe (B1, B2, B3, B4, B5, Bé), Skroty opisow patentowych, Opisy wzorow uZytkowych (Y1, Y3,
Y5, Y6), Opisy wzorow przemystowych (52), Tlumaczenia patentow europejskich (T3, T4, T5, Té), Opisy patentowe XML (B1, B2, B3, B4, BS, B6), Opisy wzoréw
uzytkowych XML (Y1, Y3, Y5, Y6), Wykaz sekwencji (SEQL)

z uwzglednieniem polskich znakéw

3 =3

43 https://worldwide.espacenet.com/patent/cpc-browser#!/CPC=Y02 (dostep: 11.02.2025)
44 https://ewyszukiwarka.pue.uprp.gov.pl/search/advanced-search?Ing=pl (dostep: 11.02.2025)
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Podobnych mozliwosci dostarcza wyszukiwarka EPO. W tym przypadku rowniez
nalezy wybra¢ wyszukiwanie zaawansowane*® (advanced search), z listy wybrac
Classifications, a dalej CPC i analogicznie jak w przypadku polskiej wyszukiwarki —
wpisac interesujgcg nas kategorie. Podobnie wybra¢ mozna zakres czasowy
przyznania patentu czy kraj pochodzenia tworcy.

Espacenet
Patent search

cpc all "YO2E" AND pd = "02.02.2021" B x n

My Espacenet Help Classification search Results @@ Advanced search @ rirers @ Povurtivs
Home > Results 1 Wyszukiwanie zaawansowane
Query language: en de fr v 1 539 results found
AND v  +Field Text only v Al v Relevance v
2 | Klasyfikacje: CPC
[ patents seiectea) Select the first 20 results
CPC all v — Group
r - [J1. Thermocouple space point distribution device in lithium battery box
‘ YO2E ‘ X CN212461808U - 2021-02-02 - UNIV HUAQIAO
Earliest priority: 2020-09-30 - Earliest publication: 2021-02-02
Publication date v = v — Group The utility model discloses a space distribution device for thermocouples in a lithium battery box. The
space distribution device comprises a support frame, a sliding mechanism and a thermocouple placing
1 02.02.2021 I X mechanism, wherein the supporting frame is provided with two first cross beams ar

[J2. Bidirectional vertical-axis frame type wind generating set

m Reset CN112302876A - 2021-02-02 - JIN CHANGNAN
Earliest priority: 2020-11-12 « Earliest publication: 2021-02-02
The invention discloses a bidirectional vertical-axis frame type wind generating set which comprises four
foundation bases. Frame stand columns are fixedly aranged at the tops of the four foundationbases
and an upper cross-shaped beam, a middle cross-shaped beam and a lower cross-s

Patentow i wzorow uzytkowych poszukiwac¢ mozna takze w innych zrodtach, m.in.:

e w wyszukiwarce Google Patents?*®,
e w wyszukiwarce Patentoscope obstugiwanej przez WIPO (World
Intellectual Proprty Organization)*’.

Przydatna bazg danych, nie tylko w kontekscie patentow, ale zielonych technologii
w ogole, jest rowniez WIPO Green zarzadzana przez Swiatowg Organizacje
Wiasnosci Intelektualnej (WIPO)#8. Mozna w niej poszukiwac rozwigzan w roznych
kategoriach np. zwigzanych z energetyka, transportem czy budownictwem, ktore
dalej dzielg sie na szczegodtowe podkategorie.

10 Innowacje w praktyce: Przyktady opatentowanych rozwigzan
dla biznesu

We wskazanych wyzej zasobach mozna znalez¢ szereg wynalazkéw
ukierunkowanych na wdrazanie zatozen zielonej transformacji, ktore moga byc¢
wykorzystywane przez MSP w swojej dziatalno$ci biznesowej po uzyskaniu

45 https://worldwide.espacenet.com/patent/search (dostep: 11.02.2025)

46 https://patents.google.com/ (dostep: 11.02.2025)

47 https://patentscope.wipo.int/search/en/search.jsf (dostep: 11.02.2025)

48 https://wipogreen.wipo.int/wipogreen-database/database (dostep: 11.02.2025)
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licenciji. Ponizej przedstawiono przyktady takich wynalazkéw. Warto zauwazyc, ze
majg one zastosowanie w roznych rodzajach dziatalnosci.

»System do wytwarzania energii elektrycznej przez stanowiska parkingowe
ciezarowych pojazdow samochodowych” (Pat.242297), ktéry generuje prad na
stanowiskach parkingowych ciezarowek, wykorzystujac kompresje pod wptywem
ich ciezaru. System ten pozwala firmom transportowym nie tylko na generowanie
czystej energii, ale i na ograniczenie kosztow energetycznych. W kontekscie
neutralnosci  klimatycznej jest to innowacja wspierajaca efektywnosc¢
energetyczng i umozliwiajgca stopniowg redukcje emisji, gdyz energia ta moze
zastgpic¢ czesciowo energie z sieci opartg na paliwach kopalnych.

Kolejnym krokiem w zielonej transformaciji jest efektywne przechowywanie energii.
Patent ,,Kontenerowa stacja wytwarzania i dystrybucji wodoru” (Pat.241425)
oferuje mobilne rozwigzanie do produkciji i przechowywania wodoru, eliminujgc
koniecznos¢ jego transportu na duze odlegtosci. W tej technologii wodor jest
produkowany z uzyciem energii odnawialnej i magazynowany w kompozytowych
butlach wysokocisnieniowych, co pozwala na bezposrednie tankowanie wodoru
do pojazdéw. Mobilne stacje mogag byé¢ kluczowe dla firm zajmujgcych sie
transportem lub dystrybucja, umozliwiajgc efektywne przechowywanie nadwyzek
energii odnawialnej oraz dekarbonizacje dziatan. W kontekscie neutralnosci
klimatycznej znaczenie tej technologii jest istotne — produkcja i magazynowanie
wodoru na miejscu minimalizuje emisje zwigzane z jego transportem, a mozliwosé
wykorzystywania wodoru jako czystego paliwa przyczynia sie do redukciji emisji
CO, w transporcie i przemysle.

Gospodarka o obiegu zamknietym jest kolejnym fundamentem zielonej
transformaciji, a krajowe innowacje w tej dziedzinie mogg by¢ przydatne w redukciji
odpadow i przetwarzaniu surowcow wtoérnych. Patent ,,Sposob brykietowania
odpadow tekstylnych” (Pat.243540) przedstawia metode przetwarzania
trudnych do utylizacji odpadow tekstylnych na brykiety, ktére moga by¢ uzywane
jako paliwo lub materiat konstrukcyjny. Dla MSP z branzy tekstylnej to szansa na
zamiane odpadow w wartosciowe surowce, a takze na ograniczenie zuzycia
pierwotnych zasobdéw. Dzieki przeksztatcaniu odpaddéw w paliwo lub materiat
uzytkowy, patent ten wspiera ograniczenie emisji gazow cieplarnianych poprzez
redukcje ilosci odpadow trafiajgcych na wysypiska oraz zmniejszenie
zapotrzebowania na paliwa kopalne i nowe surowce.

,Bionawdz i sposob jego otrzymywania” (Pat.241569) to innowacja, ktéra
wprowadza ekologiczne podejscie do nawozenia, oparte na wykorzystaniu
liofilizowanych bakterii Bacillus. Bionawdz nie tylko wspiera zdrowy wzrost roslin,
ale takze chroni je przed chorobami, co pozwala ograniczy¢ stosowanie
chemikalidw w rolnictwie. Dzieki temu zmniejsza sie zapotrzebowanie na
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syntetyczne nawozy, ktorych produkcja jest wysokoemisyjna. Dla MSP
dziatajgcych w rolnictwie ekologicznym patent ten stanowi ekonomiczng
i przyjazng dla srodowiska alternatywe, wspierajagca cele neutralnosci
klimatycznej.

Podobny patent: Nawéz organiczny i sposob jego wytwarzania” (Pat.235867)

Patent ,,.Sposdéb wytwarzania opakowania biodegradowalnego” (Pat.241646)
wprowadza mozliwos¢ zastgpienia tradycyjnych opakowan plastikowych
materiatami biodegradowalnymi, ktére sga w petni kompostowalne. To rozwigzanie
redukuje ilos¢ odpadow plastikowych, ktoére trafiajg na wysypiska, a takze
ogranicza zanieczyszczenie $rodowiska mikroplastikami. Dla MSP zajmujacych sie
produkcjg i dystrybucjg towarow opakowanie to moze by¢ wartosciowym
wyroznikiem, przyciggajgcym klientow swiadomych ekologicznie. W dtugofalowej
perspektywie takie rozwigzania wspierajg cele neutralnosci klimatycznej poprzez
zmniejszenie emisji zwigzanych z produkcjg, uzytkowaniem i utylizacjg tworzyw
sztucznych.

»System szybkiego ladowania pojazdow elektrycznych” (Pat.237550) to
kolejna kluczowa innowacja wspierajgca dekarbonizacje sektora transportu.
Dzieki znacznemu skréceniu czasu tadowania pojazdow elektrycznych, system ten
przyczynia sie do bardziej efektywnego zarzgdzania flotami, co jest szczegolnie
istotne dla MSP w sektorze logistycznym. Minimalizacja przestojow zwicksza
wydajnos¢ operacyjng, a szersze wykorzystanie pojazdéw elektrycznych
w dziatalnosci przedsiebiorstw ogranicza emisje CO, i wspiera dazenie do
neutralnosci klimatycznej, co jest istotnym krokiem w transformaciji energetycznej
transportu.

Jak kupi¢ patent i legalnie korzystac z opatentowanego wynalazku?

Jesli podczas przegladu patentow znalaztes intersujace cie rozwigzanie, ktore
chciatbys zastosowac w swojej firmie, mozesz ubiegac sie o uzyskanie licencji na
wynalazek lub wzér uzytkowy. Uprawniony z patentu lub prawa ochronnego moze
w drodze umowy licencyjnej udzielic Ci upowaznienia do korzystania ze swojego
wynalazku. Aby uzyskac¢ licencje:

1. Skontaktuj sie z wtascicielem patentu — dane wtasciciela znajdziesz w bazach
patentowych, takich jak European Patent Office (EPO) czy Urzad Patentowy
RP.

2. Negocjuj warunki umowy licencyjnej, ktéra musi by¢ sporzadzona w formie
pisemnej.

3. Ustal zakres licencji, czyli czy bedzie to:
¢ licencja petna — masz prawo do korzystania z wynalazku w takim samym

zakresie jak wiasciciel patentu,
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¢ licencja ograniczona — zakres uzytkowania jest okreslony (np. tylko w danej
branzy lub regionie).

Pamietaj, ze jesli umowa licencyjna nie zastrzega wytacznosci korzystania
z wynalazku w okreslony sposob, udzielenie licencji jednej osobie nie wyklucza
mozliwosci udzielenia licencji innym osobom.

Optaty za licencje moga by¢ ustalane na rézne sposoby, np. optata jednorazowa,
optaty okresowe lub procent od sprzedazy (tantiemy).

Zakup patentu - przejecie peinych praw

Jesli chcesz catkowicie przejac prawa do patentu, mozesz negocjowac jego zakup
na wiasnosc¢. Abys stat sie nowym wiascicielem, umowa przeniesienia patentu
wymaga zgtoszenia w odpowiednim urzedzie patentowym.
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11 Zataczniki
11.1 Dostepna oferta edukacyjna (stan marzec 2025)

¢ Uniwersytet WSB Merito w Poznaniu - Studia podyplomowe: Efektywnosé
energetyczna, odnawialne zrodta energii i transformacja energetyczna

e Uniwersytet WSB Merito w Poznaniu - Studia podyplomowe: ESG -
Menedzer ds. zrbwnowazonego rozwoju

e Akademia Nauk Stosowanych w Koninie - Studia podyplomowe:
Budownictwo energooszczedne i alternatywne zrodta energii

e Akademia Nauk Stosowanych w Koninie — Ksztatcenie Specijalistyczne:
Odnawialne zrodta energii

e Akademia Nauk Stosowanych w Koninie — Kursy: Instalator pomp ciepta
i klimatyzaciji

e Wyzsza Szkota Kadr Menedzerskich — Studia niestacjonarne: Odnawialne
Zrodta Energii, Technologie Energetyczne, Elektrotechnika

e Wyzsza Szkota Pedagogiczna Techniczna w Koninie - Studia
podyplomowe: Odnawialne Zroédta energii

e Firma "Projekt" Marta Urbanska - Centrum Ksztatcenia Kadr - Zielone
kompetencje dla osob dorostych - ksztaltowanie proekologicznych
zachowan

e Centrum Organizacji Szkolen i Konferencji SEMPER Magdalena
Wolniewicz-Kesaria - Specjalista ds. gospodarki odpadami i ochrony
srodowiska — warsztaty z raportowania do BDO i KOBIZE

e https://wrpo.wielkopolskie.pl/szkolenia

e https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-
funduszach/szkolenia/#/domysine=1

W podregionie koninskim operatorem ustug rozwojowych jest Agencja Rozwoju
Regionalnego S.A. w Koninie, realizujgca projekty:

- ,Transformacja kapitatu ludzkiego w Wielkopolsce Wschodniej” - rozwijanie
kompetenciji zgodnych z potrzebami zeroemisyjnej, zasobooszczednej i cyfrowej
gospodarki (tzw. zielone kwalifikacje).

- ,Ustugi rozwojowe - inwestycja w kapitat ludzki w podregionie koninskim” —
wsparcie pracownikow i pracodawcow w zakresie zarzgdzania, nowych
technologii, niskoemisyjnosci, GOZ (gospodarki o obiegu zamknietym) oraz
zarzadzania roznorodnoscia.
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